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Fiir eine zukunftsweisende Hochschulentwicklung und insbesondere zur stindigen Verbesse-
rung der Erfolge in Forschung und Lehre verfolgt die HS OWL die Chancengleichheit von Frauen
und Mannern in allen Bereichen als ein wesentliches Ziel.

Bei allen Entscheidungen im Hinblick auf Studium, Lehre und Forschung, Personal, Organisati-
on und AuBendarstellung wird immer beriicksichtigt, dass Frauen und Manner individuell un-
terschiedlich sind, unterschiedliche Ziele verfolgen, ihre Prioritdten anders setzen und andere
Lebensentwiirfe haben. Nur wenn die jeweiligen Unterschiede beriicksichtigt werden, kann
Gleichstellung erreicht werden. Darum sorgt die HS OWL dafiir, dass bei allen MaBnahmen
Gleichbehandlung gewdbhrleistet wird und nutzt vielmehr die unterschiedlichen Fahigkeiten
von Frauen und Mdnnern fiir eine vielseitige, erfolgsorientierte Hochschulentwicklung.

Solange die tatsachliche Gleichstellung nicht erreicht ist, werden Frauen bei gleicher Eignung,
Befdhigung und fachlicher Leistung in Forschung und Lehre und bei der Personalentwicklung
bevorzugt beriicksichtigt.

Die HS OWL fordert aktiv die Beseitigung bestehender Benachteiligungen der Frauen, die Ver-
besserung der Zugangs- und Aufstiegschancen fiir Frauen und die deutliche Erh6hung des An-
teils der Frauen in den Bereichen, in denen sie unterreprdsentiert sind.
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> Studium, Lehre und Forschung

Die HS OWL geht von der Gleichwertigkeit der weiblichen und der mannlichen Identitdt aus.

Die HS OWL strebt deshalb in allen Bereichen, in denen keine oder prozentual nur wenige Frau-
en vertreten sind, einen signifikanten Frauenanteil an.

> Personalentwicklung [ Ressourcenverteilung

Die HS OWL fordert die ausgewogene Teilung der Verantwortung zwischen Frauen und Man-
nern.

Die HS OWL strebt deshalb eine geschlechterparitdtische Besetzung insbesondere in den Spit-
zenpositionen bei Forschenden und Lehrenden sowie in der Verwaltung an.

> Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie

Die HS OWL beriicksichtigt die unterschiedlichen Lebenssituationen von Frauen und Mannern.

> Die HS OWL fiihrt deshalb MaRnahmen zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Studium, Be-
ruf und Familie insbesondere zur Flexibilisierung der Studien- und Arbeitsbedingungen durch.

Institutionalisierte Gleichstellung | Organisationsentwicklung

Die HS OWL betrachtet Gleichstellung der Geschlechter als Querschnittsaufgabe der Hochschu-
le.

Die HS OWL wird deshalb bei ihrem Bestreben um das Vorantreiben der Gleichstellung der
Geschlechter federfiihrend unterstiitzt durch die Gleichstellungsbeauftragte und die Gleichstel-
lungskommission.
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3. Umsetzung

Die HS OWL sieht die Gleichstellung der Geschlechter als ein zentrales Kriterium der Zielver-
einbarungen des Prasidiums mit dem Ministerium und der internen Zielvereinbarungen des
Prasidiums mit den Organisationseinheiten an.

Die HS OWL praktiziert und kommuniziert deshalb die Gleichstellung als Querschnittsaufgabe
in allen Bereichen ihrer taglichen Arbeit.

4. Evaluation |
Controlling

Die HS OWL steuert Fortschritte bei der Gleichstellung der Geschlechter durch ein wirksames
Qualitdtsmanagement in den Bereichen Studium, Lehre und Forschung sowie Personalentwick-
lung.
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