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н 

[ƛŜōŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΣ 

ƭƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ  

ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ  

Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ȊǳǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪǳƴŘŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ DŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ 

[ŀƴŘŜǎƛƴƛǝŀǝǾŜ αYŜƛƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƻƘƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎά όY!ƻ!ύ ŀƴΥ Lƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ 

{ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻũŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΦ LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜƳŜƴǘ сΦр α{ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎά ό{.h сΦрύ ƛǎǘ 

ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΣ Řŀǎǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ LL !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǳŘƛŜƴŦŅŎƘŜǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ hǎǘǿŜǎǜŀƭŜƴ-[ƛǇǇŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ-Σ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǎƻƭƭ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ȊǳǊ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ōƛǎ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭōŜǊŀǘǳƴƎ ǸōŜǊ LƴŦƻǘŀƎŜΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇǊŀƪǝƪŀ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ 

- ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴƎŜōƻǘ - ŀƴ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ YǳǊǎŜ ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴΦ ½ǳǊ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘƛŜǊ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ !ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ƛƴƪ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ōȊǿΦ ōŜƛ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 

!ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊ ǎƻƭƭŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ 

ǎƻǿƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊ ƴŀŎƘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǊǳŦǎǿŀƘƭƻǊŘƴŜǊ ŜƛƴȊǳƘŜƊŜƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ǎƻƭƭŜƴ LƘƴŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ 

мΦ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎ 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǾƛŜƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ 

wŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΣ wŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǊŀǘǎŀƳΦ 5ŀōŜƛ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŀƘƭΗ WŜŘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ ¦ƴŘ Ŧŀƭƭǎ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎǘΥ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜƴǿŀƘƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

нΦ hƴƭƛƴŜ-{ŜƭŦ-!ǎǎŜƳŜƴǘǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ 

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊǎǘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǿŀƘƭ ōƛŜǘŜƴ hƴƭƛƴŜ-{ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ-¢Ŝǎǘǎ ǿƛŜ ǎƛŜ ȊΦ.Φ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦŀǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜ ƻŘŜǊ ǿǿǿΦƘƻŎƘǎŎƘǳƭƪƻƳǇŀǎǎΦŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 

ŜǊǎǘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

!ǳǎƎŀƴƎǎōŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ȊǳǊ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ  

оΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ½ŜƛǘΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎΣ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ IƛƭŦǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  



 

о 

пΦ YƻƴǘǊŀǎǝŜǊŜƴŘŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ŜƛƴƘƻƭŜƴ 

9ǎ ƛǎǘ ǊŀǘǎŀƳΣ ƳŜƘǊŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ όƴƛŎƘǘ ƴǳǊ h²[ύΣ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 

ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ hƊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Ŝƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛŜǊ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŘƛŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ǇŀǎǎǘΣ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΦ 

 

!ƭƭŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘ ŦŀƭƭŜƴΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ŜƛƴŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ǾƻƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƴƎŜōƻǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƴŀŎƘ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

CǸǊ ƧŜŘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ Y!ƻ!-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ōŀƭŘ 

ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

 

 

  tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘŅŦŜǊƳŜƛŜǊ   .ŀǊōŀǊŀ IǳǎŜƳŀƴƴ 

   ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŦǸǊ {ǘǳŘƛǳƳ   Y!ƻ!-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ  

  ǳƴŘ [ŜƘǊŜ  

 

 

  

  

 tǊƻŦΦϥƛƴ 5ǊΦ ¸ǾƻƴƴŜ-/ƘǊƛǎǝƴ .ŀǊǘŜƭ ±ŀƴŜǎǎŀ Ǿƻƴ DǊƻǎǎ  

 ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ Y!ƻ!-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ  
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ƪǀƴƴŜƴ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΣ [ŀōƻǊǊŅǳƳŜΣ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ǘǳŘƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ  ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 
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мм 

5ƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘǳŘƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ hōŜǊǎǘǳŦŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳǊ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŀƴΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƴƎŜōƻǘ 

ƪǀƴƴŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōƛǘǳǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǇŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ  ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
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мн 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘǳŘƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ŀǳŎƘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀƴΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ όŦŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴΦ 

 

 

{ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
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мо 

bŜōŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ {ǘǳŘƛŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǸōŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

{ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ƎŜƴŀǳŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ !ƭƭŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

{ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ όaƻŘǳƭƘŀƴŘōǸŎƘŜǊΣ tǊǸŦǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎŜƴύ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ 

Řŀǎ hƴƭƛƴŜ-¢ƻƻƭ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘƻŎƘǎŎƘǳƭƪƻƳǇŀǎǎΦŘŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

{ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ {ƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {ǘǳŘƛǳƳ-LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǘŜǎǘ ǾƻƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭƪƻƳǇŀǎǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

{ŜƭōǎǘŜǊƪǳƴŘǳƴƎǎǘƻƻƭ  ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǳƳ 

ŜǊǎǘŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜƴǿŀƘƭ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¢Ŝǎǘǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎōŀǎƛǎΣ ǳƳ 

ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 

hƴƭƛƴŜ-!ƴƎŜōƻǘŜ 
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мп 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘǳŘƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴΣ ǳƳ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ aLb¢-CŅŎƘŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ȊŘƛ-{ŎƘǸƭŜǊƭŀōƻǊ ǿŜƛǘŜǊŜΣ ƻƊ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 

9ǊƪǳƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

 

 

²ŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ 
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мр 

 

нΦ  

tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ  

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 



 

мс 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ 

 

 
























































































































