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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025

Agenda OWL

Themen:
m Check-in & Begruldung neuer Mitglieder

m Aktuelles: Nachhaltigkeits-Leitbild, Sustainability Award

m Arbeitsphase: Nachhaltigkeits-Wirkungen der TH-OWL
= Uberblick: Vom Leitbild zur Strategie
= Uberblick: ESG-Themen & Wirkrichtungen
» Beta-Test zur Gewichtung: Wesentliche ESG-Themen

m Ausblick: Strategieprozess, Transformations-Teams, Kommunikation, Termine

m Check-out

Foto: TH OWL/Patrick Girnus
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Kurzvorstellung aller Anwesenden:
Name, Bereich, Funktion / Warum engagiert im Board?
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Orientierung: Prozess Nachhaltige TH OWL 2030 " gWL

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig

Forschung Transfer Betrieb Governance

4 gl L 2

[ 1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verstandnis teilen wir?

s B i - i =

{2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025

Leitbild: Aktueller Status

m Leitbild angenommen

(Senat vom 8.1.2025) THNL
, , . Perspekti inden -
= Finale Version um Vorwort des Prasidiums ggﬁﬁgisg\;ﬁ?,ﬁfk;bfde“
und Glossar erganzt sowie grafisch gestaltet

m Website mit PDF-Download online:
www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild

m Dauerschleife auf Wasserspender-Displays
eingerichtet (Detmold & Hoxter, Lemgo folgt)

Wichtig: Bitte mit Personen im eigenen Bereich
besprechen und erste Ziele/Quick Wins ableiten!



http://www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild
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Award: Update fur das NH-Board

m Preisgeld: 2 x jeweils 1.000 Euro als Preis fur
= RUckblick: Umgesetztes Projekt/Engagement THNL
= Ausblick: Zukunftsideen

Jetzt bewerben:

Zusatzlich: Sonderpreis flr Pokalgestaltung Sustainability Award 2025
m Zeitplan: i e et o

. . www.th-owl.de/nachhaltig/award
L] L L]

m Nachbericht bei nachster Board-Sitzung




- Arbeitsphase: Nachhaltigkeits-Wirkungen
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025

Ziele 2030: Sammlung

OWL

Analyse Leitbild NH-Board NH-Workshops

Quellen far

m Verschiedene B
strateg. Ziele — — —
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025

Ziele 2030: Sammlung OWL

m Ca. 350 Inputs fur mogliche strategische Ziele & Malinahmen

Sammlung potenzielle Nachhaltigkeits-Ziele der TH OWL (Vorschlage)

NH-Dimensionen | TH-WirkungsfeIder
‘Nrijielformulierung jQueIIe "vY Einordnun ~ 6ko|j sozi ¥ wirtsj kulti ~ | Lehi Forsj Trar ~ Betrij Go ~
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Ziele 2030: Aufbereitung durch NH-Management

Finalisierung erfolgt in Workshops, Freigabe in Prasidium und Senat. Erste Beispiele:

ﬁest%%em"d-}e" geC

THY

OWL
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Ziele 2030: Wie entscheiden wir?

m Autokratisch:
Entscheidung von oben?

m Burokratisch:
Entscheidung auf dem Dienstweg?

0+ 1
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h : . :
O Diese Ansatze haben gemeinsam,

dass nach internen Gesichts-
punkten entschieden wird.

{

m Opportunistisch:
Entscheidung nach Eigennutz?
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m Konsensuell:
Entscheidung in diversen Teams?

Quelle: Angelehnt an Beck & Cowan 2021: Spiral Dynamics: Leadership, Werte und Wandel 16
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025 T H v

Ziele 2030: Wie entscheiden wir? OWL

m Holistisch:
Entscheidung zum Wohl des Ganzen.

Quelle: Beck & Cowan 2021: Spiral Dynamics: Leadership, Werte und Wandel 17
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Das Ganze im Blick: 3 Aspekte, 2 Wirkrichtungen gWL

m Nachhaltige Entwicklung hat okologische, soziale und wirtschaftliche Aspekte,
zwischen denen vielfaltige Wechselwirkungen bestehen

m |[n Organisationen werden diese Aspekte durch die drei Kategorien ,,ESG" abgebildet:
= Environmental: Okologische Aspekte

= Social: Soziale Aspekte

= Governance: Aspekte der Fihrung und Koordination
von (Wirtschafts-)Aktivitaten

m Welche ESG-Themen fur eine Organisation wesentlich sind, hangt davon ab,
= .. was sie selbst fur die nachhaltige Entwicklung bewirken kann (Inside-out)
= ... welche Nachhaltigkeitsfaktoren auf sie einwirken (Outside-in)

18
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Wirkrichtung 1: Inside-out (,Auswirkungsrelevanz’) gL

Was kann die TH OWL selbst fur die nachhaltige Entwicklung bewirken?
m Hier geht es um Auswirkungen von innen nach aul3en (,Impacts”)

m Diese konnen sowohl positiv als auch negativ sein.

m Beispiele:
= Positiv:
Wenn Nachhaltigkeit in der Lehre gestarkt wird, ermoglicht die TH OWL kunftigen
Fach- und FUhrungskraften das Mitgestalten nachhaltiger Entwicklung

= Negativ:

Wenn fossile Brennstoffe genutzt und Ressourcen verschwendet werden, tragt die
TH OWL zu Klimawandel, Biodiversitatsverlust und Umweltverschmutzung bei

19
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Wirkrichtung 2: Outside-in (,Geschaftsrelevanz’)  gWL

Welche Nachhaltigkeitsfaktoren wirken auf die TH OWL ein?
m Hier geht es um Einwirkungen von aul3en nach innen

m Diese konnen sowohl negativ als auch positiv sein.

m Beispiele:
» Negativ (Gefahren, , Risks"):

Wenn der Klimawandel zunimmt, konnte die TH OWL von Extremwetter-
ereignissen betroffen ein

= Positiv (Chancen, ,,Opportunities”):

Wenn das politische Umfeld nachhaltige Entwicklung zur Prioritat macht,
kdnnte die TH OWL neue Fordertopfe nutzen

20
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21 ESG-Themen fur die NH-Wirkung der TH OWL

THY
OWL

m Literaturrecherche und Sichtung der bisherigen Analyseergebnisse:

Beta-Version einer Shortlist mit 21 ESG-Themen fur hochschulische Nachhaltigkeit

E - Environmental S - Social G - Governance
Treibhausgas-Emissionen, Klimaschutz Bildung fir nachhaltige Entwicklung Nachhaltigkeit in der
EO1 . . SO01 GO1 .
und Klimaresilienz (BNE) Hochschulstrategie
Inter- und t disziplina
EO2 |Energieverbrauch und Energieeffizienz| S02 nter-un rans. szipiinare G02 |Kooperationen und Beteiligung
Zusammenarbeit
Nachhaltige Beschaff d
EO3 achnaitige Beschatiing un S03 |Chancengleichheit und Inklusion GO03 |Nachhaltige Finanzen
Bauvorhaben
£04 Ressourcenschonung und 504 Arbeitsbedingungen und Go4 Verantwortungsvolle Entwicklung und
Kreislaufsysteme Wohlbefinden Nutzung digitaler Technologie
. Studentisches Engagement und Nachhaltigkeits-Kommunikation und
EO5 |Biodiversitat und Okosystemschutz S05 ! | £38 ! GO5 BHel unfication d
Campuskultur Transparenz
Karriereentwicklung und
EO6 |Nachhaltige Mobilitat S06 _I _ wickiung u GO06 |Internationale Zusammenarbeit
Weiterbildung
i Ethik, C li d
EO7 |Nachhaltige Ernahrung S07 |Engagement in der Offentlichkeit GO07 1%, Lompliance un

gesellschaftliche Verantwortung

21
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Beta-Test Gruppe 1: Annotation zur vorgeschlagenen Ausformulierung der 21

ESG-Themen

"Nachhaltige" ggf.
streichen, weil
sonst kein neg
Impact denkbar

E01: Treibhausgas-Emissionen, Klimaschutz
und Klimaresilienz

Emissionen (Scope 1, 2, 3) entstehen durch

C ieb, Mobilitat, Ener ing und in
der Lieferkette. Ihre Reduktion leistet einen
Beitrag zum globalen Klimaschutz. Parallel geht es
darum, sich auf Folgen des Klimawandels vor-
zubereiten und die Widerstandsfahigkeit der
Hochschule zu starken.

Reduktion ist
kein Klimaschutz

E02: Energieverbrauch und Energieeffizienz

Der Energieverbrauch beeinflusst die
Umweltbilanz und Ressourcennutzung der
Hochschule. Eine effiziente Nutzung von Energie,
moglichst aus regenerativen Quellen, reduziert
den &kologischen FuRabdruck und schont
wertvolle Ressourcen.

E03: Nachhaltige Beschaffung und
Bauvorhaben

Nachhaltige Beschaffungspraktiken, etwa bei
Baumaterialien, Geréten, M&beln oder Blro-
bedarf, sowie die Gestaltung von Gebauden und
Infrastruktur minimieren den 6kologischen FuR-
abdruck und férdern die Ressourcenschonung

E04: Ressourcenschonung und

Kreislaufsysteme sind das zwei

Punkte: Abfall
Abfallvermeidung, Recycling und effiziente Behilter far Bio- usw und V_gasser
Materialnutzung sind zentrale Bestandteile Abfalle? 7
einer Kreislaufwirtschaft. Gleichzeitig spielt der

nachhaltige Umgang mit Wasser eine wichtige

Rolle im Ressourcenschutz,

Gibt es irgendwo
an der TH

EOS; Biodiversitat und Okosy I

Verandungspote
Der Schutz von Grunflachen, Artenvielfalt und i vorh, i nziale/notwendig
naturlichen Okosystemen auf dem Campus Grunflachen sind keiten

fordert das 6kologische Gleichgewicht und tragt zu unbedeutend einformulieren?

dazu bei, Luft-, Wasser- und Bodenqualitat zu (zu klein) um 2B mehr
erhalten. einen Beitrag zu Griinflichen
leisten schaffen usw

E06: Nachhaltige Mobilitét

Nachhaltige Mobilitat umfasst nicht nur den
Campusverkehr, sondern auch Dienstreisen und
Arbeitswege. Durch die Férderung umwelt-
freundlicher Verkehrsmittel werden CO2- und
weitere Emissionen verringert und die
Lebensqualitat auf dem Campus gesteigert.

E07: Nachhaltige Ernahrung

Welche Nahrungsmittel in Mensa, Caféteria und
beim Catering angeboten werden, hat direkten
Einfluss auf die Umwelt. Durch nachhaltige
Auswahl der Nahrungsmittel kann die Hochschule
zu einer ressourcenschonenderen Verpflegung
beitragen.

Gesundheitsaspekt

501: Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)

Hochschulen vermitteln Wissen und Kompetenzen
zur Bewaltigung globaler 6kologischer, sozialer
und wirtschaftlicher Herausforderungen. Dies
starkt Studierende und Mitarbeitende in ihrer
Fahigkeit, nachhaltige Entwicklung aktiv

und wirksam mitzugestalten,

502: Inter- und transdisziplinare
Zusammenarbeit

Nachhaltige Lésungen erfordern die Zusammen-
arbeit iber Fachgrenzen hinweg. Hochschulen
kénnen durch inter- und transdisziplindre Projekte
und Netzwerke zur Entwicklung innovativer
Losungen fur komplexe gesellschaftliche
Herausforderungen beitragen.

503: Chancengleichheit und Inklusion

Die Forderung von Diversitat, Gleichstellung und Welche direkten

Inklusion innerhalb der Hochschule tragt zu einer und indirekten
gerechteren Gesellschaft bei und ermbglicht es Hierarchien gibt
allen, unabhangig von Hintergrund oder Identitat esan
Zugang zu Arbeits- und Bildungsmoglichkeiten Hochschulen?
zu erhalten.

504: Arbeitsbedi und Wohlbefind

Die Gestaltung von gesunder Arbeitsverhéltnisse
fordert das physische und psychische

Wohlbefinden von Mitarbeitenden und "faire"
Studierenden. Eine faire Arbeitsumgebung tragt Arbeitsumgebung
zur langfristigen Zufriedenheit und Produktivitat erlautern

der Hochschulmitglieder bei.

505: Studentisches Engagement und
Campuskultur

Studierende, die sich aktiv fiir nachhaltige
Entwicklung einsetzen, kénnen durch Projekte und
Initiativen eine entsprechende Kultur auf dem
Campus fordern. Dies starkt das Engagement fir
soziale und dkologische Ziele.

S06: Karriereentwicklung und Weiterbildung

Hochschulen bieten Weiterbildungsmoglichkeiten Ist das nicht ein
und unterstltzen die berufliche Entwicklung in bisschen zu dhnlich
nachhaltigkeitsbezogenen Bereichen. Dies bereitet zu S01?
Studierende und Mitarbeitende auf zukunftige

Rollen in einer nachhaltigeren Gesellschaft vor.

507: in der Offentlichkei

Hochschulen haben eine Vorbildfunktion und
kénnen durch gesellschaftliches

Engagement und fortlaufenden Dialog zur
nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Ihre Rolle in der gesellschaftlichen Transformation
wird durch solche

Initiativen gestarkt.

So erdffnete
Souveranitat u
Empowerment

fordern

Wirksamkeit

intern und in die

Gesellschaft

Governance-Aspekte sind
von allen drei Saulen am
wenigsten greifbar und auf
konkrete Situationen
anwendbar

GO01: Nachhaltigkeit in der Hochschulstrategie

Durch eine klare Strategie und langfristige Ziele
kann die nachhaltige Ausrichtung der Hochschule
systematisiert und abgesichert werden. Dies
schafft eine stabile Basis fiir die Integration von
Nachhaltigkeit in alle Hochschulaktivitaten.

G02: P ionen und

Durch Partnerschaften und Partizipationsprozesse
mit Akteur:innen aus Wirtschaft, Verwaltung und
Zivilgesellschaft beriicksichtigt die Hochschule
berechtigte Interessen, férdert Dialoge und
entwickelt praxisnahe Losungen. So werden
Wirkungen auf Stakeholder:innen verstanden und
nachhaltige Innovationen vorangetrieben.

GO03: Nachhaltige Finanzen

Ein verantwortungsbewusstes Finanz-
management, das ékologische, soziale und
wirtschaftliche Kriterien bertcksichtigt und
Investitionen in nicht nachhaltige Bereiche
vermeidet, unterstutzt die langfristige
Tragfahigkeit und Integritat

der Hochschule.

G04: Verantwortungsvolle Entwicklung und
Nutzung digitaler Technologie

Digitalisierung kann zu neuen Losungen fiir
nachhaltige Entwicklung beitragen, birgt aber auch
Risiken. Hochschulen spielen eine Schlusselrolle
fiir Entwicklung und verantwortungshewusste
Technologienutzung sowie fiir digitalen Wissens-
zugang, z.B. mit Open Access und Open Science
fir eine inklusive, transparente Forschungskultur.

GO5: igkei ikation und
Transparenz

Transparente Kommunikation iiber die
Fortschritte und Ziele im Bereich Nachhaltigkeit
fordert das Vertrauen innerhalb der Hochschule
und der Gesellschaft. Sie starkt das Engagement
und das Verstandnis fir Nachhaltigkeitsanliegen.

GO6: Inter i

Internationale Partnerschaften und
Forschungskooperationen ermoglichen einen
Wissensaustausch und die gemeinsame Arbeit an
globalen Nachhaltigkeitszielen. Dies férdert die
Entwicklung von Good Practices und starkt die
weltweite Vernetzung,

GO7: Ethik, Ci i und
Verantwortung

Governance-Strukturen gewahrleisten, dass
wissenschaftliche und betriebliche Aktivititen
ethisch korrekt und gesetzeskonform
durchgefuhrt werden. Zudem werden politische
und gesellschaftliche Risiken beriicksichtigt, um
Vertrauen und Transparenz zu férdern und die
langfristige Integritat der Hochschule zu sichern.

Ich weil nicht ganz, was mir
dieser Punkt sagen soll. Ist das
nicht die Grundvoraussetzung

um uberhaupt etwas
strukturiert zu andern bzw.
anzugehen?

wenn G06
internationale
Zusammenarbeit
betont, auch das
lokale/regionale
konkret
benennen, zB hier
Go2

"Integritat der
Hochschule”
erldutern

CH: Die Reihenfolge istim
Moment noch nicht
entscheidend, abr der
Zusammenhang ist deutlich.
Danke.



Beta-Test Gruppe 2: Annotation zur vorgeschlagenen Ausformulierung der 21 ESG-Themen

E01: Treibhausgas-Emissionen, Klimaschutz
und Klimaresilienz 501: Blidung for nachhattige Entwickiung (BNE) GO1: Nachhaltigkeit in der Hochschulstrategie

Ich bin hier nach wie vor bei

Emissionen (Scope 1, 2, 3) entstehen durch Hochschulen vermitteln Wissen und Kompetenzen

@ ieb, Mobilitat, Ener undin zur Bewdltigung globaler Gkologischer, sozialer E:r::hd?em:at:r::Ifig:l:ﬁlseﬂ:r:‘:.ll:gngzrlsl:gshzsfﬁle EUF"; r‘:;c.h I‘:"ed‘for 50"‘:;‘“
der Lieferkette. Ihre Reduktion leistet einen und wirtschaftlicher Herausforderungen. Dies S T e PRt Tl w.lrha. ;a EL Lile 4
Beitrag zum globalen Klimaschutz. Parallel geht es starkt Studierende und Mitarbeitende in ihrer <ehafft eine stabile Basis fr die Integra‘tinn von (dlf htrlf: ‘:TSE _“"ESFN'J"
darum, sich auf Folgen des Klimawandels vor- Féhigkeit, nachhaltige Entwicklung aktiv Dies wirbt unter Umsanden auch Nac iekeit in alle Hochschulaktivititen. Lehrfreiheit eingreifen.
zubereiten und die Widerstandsfahigkeit der und wirksam mitzugestalten. Studierende )
Hochschule zu starken.

502: Inter- und transdisziplinare Dieser Aspekt ist ein Naturell der Forschung GO02: p ionen und igung

E02: Energieverbrauch und Energieeffizienz

Der Energieverbrauch beeinflusst die
Umweltbilanz und Ressourcennutzung der
Hochschule. Eine effiziente Nutzung von Energie,
moglichst aus regenerativen Quellen, reduziert
den &kologischen FuBabdruck und schont
wertvolle Ressourcen.

E03: Nachhaltige Beschaffung und
Bauvorhaben

Nachhaltige Beschaffungspraktiken, etwa bei
Baumaterialien, Geréten, Mobeln oder Biro-
bedarf, sowie die Gestaltung von Gebauden und
Infrastruktur minimieren den 6kologischen FuR-
abdruck und férdern die Ressourcenschonung.

E04: Ressourcenschonung und
Kreislaufsysteme

Abfallvermeidung, Recycling und effiziente
Materialnutzung sind zentrale Bestandteile
einer Kreislaufwirtschaft. Gleichzeitig spielt der
nachhaltige Umgang mit Wasser eine wichtige
Rolle im Ressourcenschutz,

EOS; Biodiversitat und Okosy I

Der Schutz von Grunflachen, Artenvielfalt und
naturlichen Okosystemen auf dem Campus
fordert das 6kologische Gleichgewicht und tragt
dazu bei, Luft-, Wasser- und Bodenqualitét zu
erhalten.

E06: Nachhaltige Mobilitét

Nachhaltige Mobilitat umfasst nicht nur den
Campusverkehr, sondern auch Dienstreisen und
Arbeitswege. Durch die Férderung umwelt-
freundlicher Verkehrsmittel werden CO2- und
weitere Emissionen verringert und die
Lebensqualitat auf dem Campus gesteigert.

E07: Nachhaltige Ernahrung

Welche Nahrungsmittel in Mensa, Caféteria und
beim Catering angeboten werden, hat direkten
Einfluss auf die Umwelt. Durch nachhaltige
Auswahl der Nahrungsmittel kann die Hochschule
zu einer ressourcenschonenderen Verpflegung
beitragen.

Zusammenarbeit

Nachhaltige Lésungen erfordern die Zusammen-
arbeit iber Fachgrenzen hinweg. Hochschulen
kénnen durch inter- und transdisziplindre Projekte
und Netzwerke zur Entwicklung innovativer
Lésungen fir komplexe gesellschaftliche
Herausforderungen beitragen.

503: Chancengleichheit und Inklusion

Die Forderung von Diversitat, Gleichstellung und
Inklusion innerhalb der Hochschule tragt zu einer
gerechteren Gesellschaft bei und ermoglicht es
allen, unabhéngig von Hintergrund oder Identitat
Zugang 2u Arbeits- und Bildungsmoglichkeiten
zu erhalten.

S04: Arbeitsbedi und Wohlbefind

Die Gestaltung von gesunder Arbeitsverhéltnisse
fordert das physische und psychische
Wohlbefinden von Mitarbeitenden und
Studierenden. Eine faire Arbeitsumgebung tragt
2ur langfristigen Zufriedenheit und Produktivitat
der Hochschulmitglieder bei.

505: Studentisches Engagement und
Campuskultur

Studierende, die sich aktiv fiir nachhaltige
Entwicklung einsetzen, kénnen durch Projekte und
Initiativen eine entsprechende Kultur auf dem
Campus fordern. Dies starkt das Engagement fir
soziale und dkologische Ziele.

S06: Karriereentwicklung und Weiterbildung

Hochschulen bieten Weiterbildungsmoglichkeiten
und unterstltzen die berufliche Entwicklung in
nachhaltigkeitsbezogenen Bereichen. Dies bereitet
Studierende und Mitarbeitende auf zukunftige
Rollen in einer nachhaltigeren Gesellschaft vor.

S07: in der Offentlichkei

Hochschulen haben eine Vorbildfunktion und
kénnen durch gesellschaftliches

Engagement und fortlaufenden Dialog zur
nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Ihre Rolle in der gesellschaftlichen Transformation
wird durch solche

Initiativen gestarkt.

und Lehre allgemein. Er wird aber extern
deutlich verstarkt durch Stellungnahmen
externer Organisationen und Institutionen (UN
uber EU bis Bund und Land. Hier sind wir
bereits vergleichsweise stark, aber es gibt
immer Luft nach oben.

Das ist eine gute Idee, die auch
Frichte tragt. Allerdings gibt es
nach wie vor erhebliche
Unterschiede zwischen den
Disziplinen.

Nicht nur durch gesellschaftliches
Engagement. Die Forschung ist ein
Teil davon, die im idealfall
erfolgreich und
&ffentlichkeitswirksam ist.

Durch Partnerschaften und Partizipationsprozesse
mit Akteur:innen aus Wirtschaft, Verwaltung und
Zivilgesellschaft beriicksichtigt die Hochschule
berechtigte Interessen, férdert Dialoge und
entwickelt praxisnahe Losungen. So werden
Wirkungen auf Stakeholder:innen verstanden und
nachhaltige Innovationen vorangetrieben.

GO03: Nachhaltige Finanzen

Ein verantwortungsbewusstes Finanz-
management, das ékologische, soziale und
wirtschaftliche Kriterien bertcksichtigt und
Investitionen in nicht nachhaltige Bereiche
vermeidet, unterstitzt die langfristige
Tragfahigkeit und Integritat

der Hochschule.

G04: Verantwortungsvolle Entwicklung und
Nutzung digitaler Technologie

Digitalisierung kann zu neuen Losungen fiir
nachhaltige Entwicklung beitragen, birgt aber auch
Risiken. Hochschulen spielen eine Schlusselrolle
fir Entwicklung und verantwortungsbhewusste
Technologienutzung sowie fiir digitalen Wissens-
zugang, z.B. mit Open Access und Open Science
fir eine inklusive, transparente Forschungskultur.

GO5: i ion und
Transparenz

Transparente Kommunikation iiber die
Fortschritte und Ziele im Bereich Nachhaltigkeit
fordert das Vertrauen innerhalb der Hochschule
und der Gesellschaft. Sie starkt das Engagement
und das Verstandnis fir Nachhaltigkeitsanliegen.

GO6: Inter i

Internationale Partnerschaften und
Forschungskooperationen ermaglichen einen
Wissensaustausch und die gemeinsame Arbeit an
globalen Nachhaltigkeitszielen. Dies férdert die
Entwicklung von Good Practices und starkt die
weltweite Vernetzung,

GO7: Ethik, C i und
Verantwortung

Governance-Strukturen gewahrleisten, dass
wissenschaftliche und betriebliche Aktivititen
ethisch korrekt und gesetzeskonform
durchgefuhrt werden, Zudem werden politische
und gesellschaftliche Risiken beriicksichtigt, um
Vertrauen und Transparenz zu férdern und die
langfristige Integritat der Hochschule zu sichern.

Das ist ein wichtiger Punkt. Als HAW setzen wir
Uberwiegend bei regionalen Konzepten
(wohlgemerkt idealerweise mit Ausstrahlung
auf groRere Raume an). In den letzten Jahren
stellen sich die Forschungsgruppen
zunehmend auf international auf, Hier ist

Jjedoch noch einiges zu tun. Das FTZ hat hierzu

einen Experten fir EU-Férderung angeworben.



[E01: Treibhausgas-Emissionen, Klimaschutz
und Klimaresilienz

Emissionen (Scope 1, 2, 3) entstehen durch
Campusbetrieb, Mobilitdt, Energienutzung und in
der Lieferkette_ Inre Reduktion leistet einen
Beitrag zum globalen Klimaschutz. Parallel geht es
darum, sich auf Folgen des Klimawandels vor-
zubereiten und die Widerstandsfahigkeit der
Hochschule zu starken.

[E02: Energieverbrauch und Energieeffizienz

Der Energieverbrauch beeinflusst die
Umweltbilanz und Ressourcennutzung der
Hochschule. Eine effiziente Nutzung von Energie,
méglichst aus regenerativen Quellen, reduziert
den dkologischen FuBabdruck und schont
wertvolle Ressourcen.

E03:
Nachhaltige Beschaffung und Bauverhaben

Nachhaltige Beschaffungspraktiken, etwa bei
Baumaterialien, Geraten, Mobeln oder Buro-
bedarf, sowie die Gestaltung von Gebauden und
Infrastruktur minimieren den Gkologischen Fulk-
abdruck und férdern die Ressourcenschonung.

[E04: Ressourcenschonung und
Kreislaufsysteme

Abfallvermeidung, Recycling und effiziente
Materialnutzung sind zentrale Bestandteile
einer Kreislaufwirtschaft. Gleichzeitig spielt der
nachhaltige Umgang mit Wasser eine wichtige
Rolle im Ressourcenschutz.

[E05: Biodiversitat und Okosystemschutz

Der Schutz von Grinfléchen, Artenvielfalt und
natirlichen Okosystemen auf dem Campus
fardert das Gkologische Gleichgewicht und tragt
dazu bei, Luft-, Wasser- und Bodenqualitét zu
erhalten

[E06: Nachhaltige Mobilitat

Nachhaltige Mobilitdt umfasst nicht nur den
Campusverkehr, sondern auch Dienstreisen und
Arbeitswege. Durch die Férderung umwelt-
freundlicher Verkehrsmittel werden CO2- und
weitere Emissionen verringert und die
Lebensqualitat auf dem Campus gesteigert.

[E07: Nachhaltige Erndhrung

Welche Nahrungsmittel in Mensa, Caféteria und
beim Catering angeboten werden, hat direkten
Einfluss auf die Umwelt. Durch nachhaltige
Auswahl der Nahrungsmittel kann die Hochschule
zu einer ressourcenschonenderen Verpflegung
beitragen.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich positiv
auf die nachhaitige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

\
Die Hochschule kann irr-
diesem Bereich p
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann it~
diesem Bereich positiv
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder it dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich positiv
auf die nachhaltige

Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann in™
diesem Bereich positiv
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann i
diesem Bereich positiv
auf die nachhaitige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich p

auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

4

Beta-Test Gruppe 1, Voting: Inside-out, positive Wirkungen (Impacts)

$01: Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE)

Hochschulen vermitteln Wissen und Kompetenzen
zur Bewaéltigung globaler dkologischer, sozialer
und wirtschaftlicher Herausforderungen. Dies
stérkt Studierende und Mitarbeitende in ihrer
Fahigkeit, nachhaltige Entwicklung aktiv

und wirksam mitzugestalten.

$02: Inter- und transdiszi
Zusammenarbeit

Nachhaltige Lésungen erfordern die Zusammen-
arbeit Gber Fachgrenzen hinweg. Hochschulen
kénnen durch inter- und transdisziplinare Projekte
und Netzwerke zur Entwicklung innovativer
Lasungen fur komplexe gesellschaftliche
Herausforderungen beitragen.

503: Chancengleichheit und Inklusion

Die Forderung von Diversitat, Gleichstellung und
Inklusion innerhalb der Hochschule tragt zu einer
gerechteren Gesellschaft bei und ermaglicht es
allen, unabhangig won Hintergrund oder Identitat
Zugang zu Arbeits- und Bildungsmaglichkeiten

zu erhalten.

S04: Arbeit. i und

Die Gestaltung von gesunder Arbeitsverhaltnisse
fardert das physische und psychische
Wohlbefinden von Mitarbeitenden und
Studierenden. Eine faire Arbeitsumgebung tragt
zur langfristigen Zufriedenheit und Produktivitat
der Hochschulmitglieder bei.

505: Studentisches Engagement und
Campuskultur

Studierende, die sich aktiv fir nachhaltige
Entwicklung einsetzen, konnen durch Projekte und
Initiativen eine entsprechende Kultur auf dem
Campus fardern. Dies starkt das Engagement fir
soziale und ckologische Ziele

506: Karriereentwicklung und Weiterbildung

Hochschulen bieten Weiterbildungsm oglichkeiten
und unterstitzen die berufliche Entwicklung in
nachhaltigkeitsbezogenen Bereichen. Dies bereitet
Studierende und Mitarbeitende auf zukinftige
Rollen in einer nachhaltigeren Gesellschaft ver.

$07: Engagement in der Offentlichkeit

Hochschulen haben eine Vorbildfunkrion und
kénnen durch gesellschaftliches

Engagement und fortlaufenden Dialog zur
nachhaltigen Entwicklung beitragen

Ihre Rolle in der gesellschaftlichen Transformation
wird durch solche

Initiativen gestarkt.

Die Hochschule kann,
diesem Bereich positiv
auf die nachhal
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

e

Die Hochschule kann iri-
diesem Bereich positiv
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken

oder twr dies bereits.

Die Hochschule kann in

diesem Bereich positiv
auf die nachhal

Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich positiv
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder twr dies bereits.

5

Die Hochschule kann in™

diesem Bereich positiv
auf die nachhaltige

Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich positiv
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits

Entwicklung einwirken
oder i dies bereits

7

GO01: Nachhaltigkeit in der Hochschulstrategie

Durch eine klare Strategie und langfristige Ziele
kann die nachhaltige Ausrichtung der Hochschule
systematisiert und abgesichert werden. Dies
schafft eine stabile Basis fOr die Integration von
Nachhaltigkeit in alle Hochschulaktivitaten

GO0Z: Kooperationen und Beteiligung

Durch Partnerschaften und Partizipationsprozesse
mit Akteurtinnen aus Wirtschaft, Verwaltung und
Zivilgesellschaft berticksichtige die Hochschule
berechtigte Interessen, férdert Dialoge und
entwickelt praxisnahe Losungen. So werden
Wirkungen auf Stakeholder:innen verstanden und
nachhaltige Innovationen vorangetrieben.

G03: Nachhaltige Finanzen

Ein verantwortungsbewusstes Finanz-
management, das okologische, soziale und
wirtschaftliche Kriterien berGcksichtigt und
Investitionen in nicht nachhaltige Bereiche
vermeidet, unterstirzt die langfristige
Tragfahigkeit und Integritac

der Hochschule.

G04: Verantwortungsvolle Entwicklung und
Nutzung digitaler Technologie

Digitalisierung kann zu neuen Lsungen fir
nachhaltige Entwicklung beitragen, birgt aber auch
Risiken. Hochschulen spielen eine Schidsselrolle
fir Entwicklung und verantwortungsbewusste
Technologienutzung sowie fur digitalen Wissens-
zugang, z.B. mit Open Access und Open Science
fir eine inklusive, transparente Forschungskultur.

G05: Nachhaltigkeits-Kommunikation und
Transparenz

Transparente Kommunikation Gber die
Fortschritte und Ziele im Bereich Nachhaltigkeit
fordert das Vertrauen innerhalb der Hochschule
und der Gesellschaft. Sie starkt das Engagement
und das Verstandnis fr Nachhaltigkeitsanliegen.

GO6: Internationale Zusammenarbeit

Internationale Partnerschaften und
Forschungskooperationen ermdglichen einen
Wissensaustausch und die gemeinsame Arbeit an
globalen Nachhaltigkeitszielen. Dies férdert die
Entwicklung von Good Practices und starkt die
weltweite Vernetzung.

GO7: Ethik, Compliance und gesellschaftliche
Verantwortung

Governance-Strukturen gewahrleisten, dass
wissenschaftliche und betriebliche Aktivitaten
ethisch kerrekt und gesetzeskonform
durchgefhrt werden. Zudem werden politische
und gesellschaftliche Risiken bertcksichtigt, um
Vertrauen und Transparenz zu férdern und die
langfristige Integritat der Hochschule zu sichern

([ 4
Die Hochschule kann in™
diesern Bereich positiv

auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

6

Die Hochschule kann in™

diesern Bereich positiv
auf die nachhaltige

Emtwicklung einwirken
oder wt dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesern Bereich positiv

auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

6

Die Hochschule kanm in ~
diesern Bereich positiv
auf die nachhaltige

Emtwicklung einwirken
oder wi dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesern Bereich positiv

auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

5

Die Hochschule kann in ™
diesern Bereich positiv
auf die nachhaltige

Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesern Bereich positiv

auf die nachhaltige
Emtwickiung einwirken
oder tut dies bereits.
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E01: Treibhausgas-Emissionen, Klimaschutz
und Klimar ienz

Emissionen (Scope 1, 2, 3) entstehen durch
Campusbetrieb, Mobilirar, Energienutzung und in
der Lieferkette. Inre Redukrtion leistet einen
Beitrag zum globalen Klimaschutz. Parallel geht es
darum, sich auf Folgen des Klimawandels vor-
zubereiten und die Widerstandsfahigkeit der
Hochschule zu stéarken.

EOZ: Energieverbrauch und Energieeffizienz

Der Energieverbrauch beeinflusst die
Umweltbilanz und Ressourcennutzung der
Hochschule. Eine effiziente Nutzung von Energie,
moglichst aus regenerativen Quellen, reduziert
den Skologischen FuBabdruck und schont
wertvolle Ressourcen.

E03:
Nachhaltige Beschaffung und Bauverhaben

Nachhaltige Beschaffungspraktiken, etwa bei
Baumaterialien, Geraten, Mobeln oder Buro-
bedarf, sowie die Gestaltung von Geb&uden und
Infrastruktur minimieren den okologischen Ful-
abdruck und férdern die Ressourcenschonung.

E04: Ressourcenschonung und
Kreislaufsysteme

Abfallvermeidung, Recycling und effiziente
Materialnutzung sind zentrale Bestandteile
einer Kreislaufwirtschaft. Gleichzeitig spielt der
nachhaltige Umgang mit Wasser eine wichtige
Rolle im Ressourcenschutz.

E05: Biodiversitat und Okosystemschutz

Der Schutz von Granflachen, Artenvielfalt und
natUrlichen Okosystemen auf dem Campus
fordert das Skologische Gleichgewicht und trégt
dazu bei, Luft-, Wasser- und Bodenqualitat zu
erhalten

E06: Nachhaltige Mobilitat

Nachhaltige Mobilitét umfasst nicht nur den
Campusverkehr, sondern auch Dienstreisen und
Arbeitswege. Durch die Férderung umwelt-
freundlicher Verkehrsmittel werden CO2- und
weitere Emissionen verringert und die
Lebensqualitst auf dem Campus gesteigert.

E07: Nachhaltige Erndhrung

Welche Nahrungsmittel in Mensa, Caféteria und
beim Catering angeboten werden, hat direkten
Einfluss auf die Umwelt. Durch nachhaltige
Auswahl der Nahrungsmittel kann die Hochschule
zu einer ressourcenschonenderen Verpflegung
beitragen.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich negativ

auf die nachhaitige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

L1
Die Hochschule kann in
diesem Bereich negativ
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

15

|

Die Hochschule kann ifr—

diesemn Bereich negativ
auf die nachhaitige

Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich negativ

auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

| 9
Die Hochschule kann in™
diesemn Bereich negativ
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kanm,
diesem Bereich negativ
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

113

Die Hochschule kann in

diesem Bereich negativ
auf die nachhaitige

Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Beta-Test Gruppe 1, Voting: Inside-out, negative Wirkungen (Impacts)

501: Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)

Hochschulen vermitteln Wissen und Kompetenzen
zur Bewaéltigung globaler 8kologischer, sozialer
und wirtschaftlicher Herausforderungen. Dies
stérkt Studierende und Mitarbeitende in ihrer
Fahigkeit, nachhaltige Entwicklung aktiv

und wirksam mitzugestalten.

S02: Inter- und transdiszi
Zusammenarbeit

Machhaltige Lésungen erfordern die Zusammen-
arbeit Ober Fachgrenzen hinweg. Hochschulen
kénnen durch inter- und transdisziplinare Projekte
und Netzwerke zur Entwicklung innovativer
Lésungen for komplexe gesellschaftliche
Herausforderungen beitragen.

503: Chancengleichheit und Inklusion

Die Férderung von Diversitat, Gleichstellung und
Inklusion innerhalb der Hochschule tragt zu einer
gerechteren Gesellschaft bei und ermaglicht es
allen, unabhangig von Hintergrund oder |dentitat
Zugang zu Arbeits- und Bildungsmoglichkeiten

zu erhalten.

S04: Arbeit: i und

Die Gestaltung von gesunder Arbeitsverhaltnisse
fardert das physische und psychische
Wohlbefinden von Mitarbeitenden und
Studierenden. Eine faire Arbeitsumgebung tragt
zur langfristigen Zufriedenheit und Produktivitat
der Hochschulmitglieder bei.

505: Studentisches Engagement und
Campuskultur

Studierende, die sich aktiv fir nachhaltige
Entwicklung einsetzen, kdnnen durch Projekte und
Initiativen eine entsprechende Kultur auf dem
Campus fardern. Dies starkt das Engagement fr
soziale und okologische Ziele.

506: Karriereentwicklung und Weiterbildung

Hochschulen bieten Weiterbildungsmoglichkeiten
und unterstinzen die berufliche Entwicklung in
nachhaltigkeitsbezogenen Bereichen. Dies bereitet
Studierende und Mitarbeitende auf zukinfrige
Rollen in einer nachhaltigeren Gesellschaft vor.

S07: Engagement in der Offentlichkeit

Hochschulen haben eine Vorbildfunktion und
kénnen durch gesellschafiliches

Engagement und fertlaufenden Dialog zur
nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Ihre Rolle in der gesellschaftlichen Transformation
wird durch solche

Initiativen gestarkt

Die Hachschule kann in
diesem Bereich negativ
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann in

diesem Bereich negativ
auf die nachhaltige
Entwickiung einwirken
oder tut dies bereits.

3

Die Hoehschule kann in ™
diesem Bereich negativ
auf die nachhaltige

Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich negativ

auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

1

Die Hochschule kann in™
diesem Bereich negativ
auf die nachhaltige

Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich negativ

auf die nachhaltige
Entwickiung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich negativ

auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

GO01: Nachhaltigkeit in der Hochschulstrategie

Durch eine klare Strategie und langfristige Ziele
kann die nachhaltige Ausrichtung der Hochschule
systematisiert und abgesichert werden. Dies
schafft eine stal Basis fur die Integration von
Machhaltigkeit in alle Hochschulaktivitaten

GOZ: Kooperationen und Beteiligung

Durch Partnerschaften und Partizipationsprozesse
mit Akteur:innen aus Wirtschaft, Verwaltung und
Zivilgesellschaft berticksichtigt die Hochschule
berechtigte Interessen, férdert Dialoge und
entwickelt praxisnahe Losungen. 5o werden
Wirkungen auf Stakeholder:innen verstanden und
nachhaltige Innovationen vorangetrieben.

GO03: Nachhaltige Finanzen

Ein verantwortungsbewusstes Finanz-
management, das okologische, soziale und
wirtschaftliche Kriterien berGcksichtigt und
Investitionen in nicht nachhaltige Bereiche
vermeidet, unterstinzr die langfristige
Tragfahigkeit und Integritat

der Hochschule.

GO04: Verantwortungsvolle Entwicklung und
Nutzung digitaler Technologie

Digitalisierung kann zu neuen Lésungen fur
nachhaltige Entwicklung beitragen, birgt aber auch
Risiken. Hochschulen spielen eine Schilsselrolle
fir Entwicklung und verantwortungsbewusste
Technologienutzung sowie fur digitalen Wissens-
zugang, 2.B. mit Open Access und Open Science
fir eine inklusive, transparente Forschungskultur.

G05: Nachhaltigkeits-Kommunikation und
Transparenz

Transparente Kommunikation Gber die
Fortschritte und Ziele im Bereich Nachhaltigkeit
férderr das Vertrauen innerhalb der Hochschule
und der Gesellschaft. Sie starkt das Engagement
und das Verstandnis fir Nachhaltigkeitsanliegen.

GO6: Internationale Zusammenarbeit

Internationale Partnerschaften und
Forschungskooperationen ermdglichen einen
Wissensaustausch und die gemeinsame Arbeit an
globalen Nachhaltigkeitszielen. Dies fordert die
Entwicklung won Good Practices und starkt die
weltweite Vernetzung.

GO7: Ethik, Compliance und gesellschaftliche
Verantwortung

Governance-Strukturen gewahrleisten, dass
wissenschaftliche und betriebliche Aktivitaten
ethisch korrekt und gesetzeskonform
durchgefiihrt werden. Zudem werden politische
und geselischaftiiche Risiken berGcksichtigt, um
Vertrauen und Transparenz zu férdern und die
langfristige Integritat der Hochschule zu sichern.

| 3
Die Hochschule kann in™
diesem Bereich negativ

auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

1
Die Hochschule kann in ™
diesem Bereich negativ
auf die nachhaltige
Entwickiung einwirken
oder tut dies bereits.

9

Die Hachsehule kann in
diesern Bereich negativ
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

]
Die Hochschule kann in
diesem Bereich negativ
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

2

Die Hachschule kann in

diesern Bereich negativ
aufdie nachhaltige

Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich negativ

auf die nachhaltige
Entwickiung einwirken
oder tut dies bereits.

3

Die Hachschule kann in
diesern Bereich negativ
auf die nachhaltige

Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.
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E01: Treibhausgas-Emissionen, Klimaschutz
und Klimaresilienz

Emissionen (Scope 1, 2, 3) entstehen durch
Campusbetrieb, Mobilitat, Energienutzung und in
der Lieferkette_Ihre Reduktion leistet einen

Beitrag zum globalen Klimaschutz. Parallel geht es

darum, sich auf Folgen des Klimawandels vor-
zubereiten und die Widerstandsfahigkeit der
Hochschule zu starken.

[E02: Energieverbrauch und Energieeffizienz

Der Energieverbrauch beeinflusst die
Umweltbilanz und Ressourcennutzung der
Hochschule. Eine effiziente Nutzung von Energie,
méglichst aus regenerativen Quellen, reduziert
den &kologischen FuBabdruck und schont
wertvolle Ressourcen.

E03:
Nachhaltige Beschaffung und Bauvorhaben

Machhaltige Beschaffungspraktiken, etwa bei
Baumaterialien, Geraten, Mobeln oder Biro-
bedarf, sowie die Gestaltung von Gebauden und
Infrastruktur minimieren den Skologischen Fulk-
abdruck und férdern die Ressourcenschonung.

[E04: Ressourcenschonung und
Kreislaufsysteme

Abfallvermeidung, Recycling und effiziente
Marterialnutzung sind zentrale Bestandteile
einer Kreislaufwirtschaft. Gleichzeitig spielt der
nachhaltige Umgang mit Wasser eine wichtige
Rolle im Ressourcenschutz.

[E05: Biodiversitat und Okosystemschutz

Der Schutz ven Grinflachen, Artenvielfalt und
nattrlichen Okosystemen auf dem Campus
fardert das Gkologische Gleichgewicht und trégt
dazu bei, Luft-, Wasser- und Bodenqualitét zu
erhalten

[E06: Nachhaltige Mobilitat

Nachhaltige Mobilitat umfasst nicht nur den
Campusverkehr, sondern auch Dienstreisen und
Arbeitswege. Durch die Férderung umwelt-
freundlicher Verkehrsmittel werden CO2- und
weitere Emissionen verringert und die
Lebensqualitat auf dem Campus gesteigert.

[E07: Nachhaltige Erndhrung

Welche Nahrungsmittel in Mensa, Caféteria und
beim Catering angeboten werden, hat direkten
Einfluss auf die Umwelt. Durch nachhaltige
Auswahl der Nahrungsmittel kann die Hochschule
zu einer ressourcenschonenderen Verpflegung
beitragen.

In diesem Bereich
bestehen auliere Risiken,
die auf die Hochschule

einwirken, oder solche
Risiken kénnten
entstehen.

In diesem Bereich
bestehen dulere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken konnten
entstehen.

In diesem Bereich

bestehen auliere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder soiche

Risiken kénnten

entstehen.

In diesem Bereich
bestehen dullere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken kénnten
entstehen.

In diesem Bereich
bestehen dulere Risiken,
die auf die Hochschule

einwirken, oder solche
Risiken kénnten
entstehen.

In diesem Bereich

bestehen dullere Risiken,

die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken kénnten
entstehen.

In diesemn Bereich

bestehen dulere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken kénnten
entstehen.

501: Bildung fur nachhaltige Entwicklung (ENE)

Hochschulen vermitteln Wissen und Kompetenzen
zur Bewaltigung globaler okologischer, sozialer
und wirtschaftlicher Herausforderungen. Dies
stérkt Studierende und Mitarbeitende in ihrer
Fahigkeit, nachhaltige Entwicklung aktiv

und wirksam mitzugestalten.

502 Inter- und transdiszipl
Zusammenarbeit

Nachhaltige Losungen erfordern die Zusammen-
arbeit Uber Fachgrenzen hinweg. Hochschulen
kénnen durch inter- und transdisziplinare Projekte
und Netzwerke zur Entwicklung innovativer
Lasungen fr komplexe gesellschaftliche
Herausforderungen beitragen.

$03: Chancengleichheit und Inklusion

Die Forderung von Diversitét, Gleichstellung und
Inklusion innerhalb der Hochschule tragt zu einer
gerechteren Gesellschaft bei und ermaglicht es
allen, unabhangig von Hintergrund oder Identitat
Zugang zu Arbeits- und Bildungsmaéglichkeiten

zu erhalten.

$04: Arbeit. i und

Die Gestaltung von gesunder Arbeitsverhaltnisse
férdert das physische und psychische
Waohlbefinden von Mitarbeitenden und
Studierenden. Eine faire Arbeitsumgebung trégt
zur langfristigen Zufriedenheit und Produktivitat
der Hochschulmitglieder bei.

$05: Studentisches Engagement und
Campuskultur

Studierende, die sich aktiv flr nachhaltige
Entwicklung einsetzen, kénnen durch Projekte und
Initiativen eine entsprechende Kultur auf dem
Campus fordern. Dies starkt das Engagement fir
soziale und Skologische Ziele

$06: Karriereentwicklung und Weiterbildung

Hochschulen bieten Weiterbildungsm gglichkeiten
und unterstitzen die berufliche Entwicklung in
nachhaltigkeitsbezogenen Bereichen. Dies bereitet
Studierende und Mitarbeitende auf zukinftige
Rollen in einer nachhaltigeren Gesellschaft vor.

$07: Engagement in der Offentlichkeit

Hochschulen haben eine Vorbildfunktion und
kannen durch gesellschaftliches

Engagement und fortlaufenden Dialog zur
nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Ihre Rolle in der gesellschafilichen Transformation
wird durch solche

Initiativen gestarkt.

In diesem Bereich
bestehen duBlere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken kénmten
entstehen.

In diesem Bereich . 4
bestehen duBere Risikem,
die auf die Hochschule
einwirken, oder soiche
Risiken konmten
entstehen.

In diesem Bereich

bestehen aulere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder soiche

Risiken kénmten

entstehen.

In diesern Bereich
bestehen dulere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken kanmten
entstehen.

In diesemn Bereich
bestehen duBere Risikem,
die auf die Hochschule

einwirken, oder soiche
Risiken kdnmten
entstehen.

In diesem Bereich
bestehen dulere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken kénnten
entstehen.

In diesern Bereich

bestehen duBere Risikem,
die auf die Hochschule
einwirken, oder soiche
Risiken kanmten
entstehen.

Beta-Test Gruppe 2, Voting: Outside-in, negative Wirkungen (Gefahren/Risks)

G01: Nachhaltigkeit in der Hochschulstrategie

Durch eine klare Strategie und langfristige Ziele
kann die nachhaltige Ausrichtung der Hochschule
systematisiert und abgesichert werden. Dies
schafft eine stabile Basis fur die Integration von
Machhaltigkeit in alle Hochschulaktivitaten

G02: Kooperationen und Beteiligung

Durch Partnerschaften und Partizipationsprozesse
mit Akteurinnen aus Wirtschaft, Verwaltung und
Zivilgesellschaft berGcksichtigt die Hochschule
berechrigte Interessen, fordert Dialoge und
entwickelt praxisnahe Lésungen. So werden
Wirkungen auf Stakeholder:innen verstanden und
nachhaltige Innovationen vorangetrieben

G03: Nachhaltige Finanzen

Ein verantwortungsbewusstes Finanz-
management, das dkologische, soziale und
wirtschaftliche Kriterien bericksichtigt und
Investitionen in nicht nachhaltige Bereiche
vermeidet, unterstixzt die langfristige
Tragfahigkeit und Integritat

der Hochschule.

G04: Verantwortungsvolle Entwicklung und
Nutzung digitaler Technologie

Digitalisierung kann zu neuen Losungen fir
nachhaltige Entwicklung beitragen, birgt aber auch
Risiken. Hochschulen spielen eine Schiisselrolle
fur Entwicklung und verantwortungsbewusste
Technologienutzung sowie fOr digitalen Wissens-
zugang, z.B. mit Open Access und Open Science
fur eine inklusive, transparente Forschungskultur.

G05: Nachhaltigkeits-Kommunikation und
Transparenz

Transparente Kommunikation dber die
Fortschritte und Ziele im Bereich Nachhaltigkeit
férdert das Vertrauen innerhalb der Hochschule
und der Gesellschaft. Sie starkt das Engagement
und das Verstandnis fiir Nachhaltigkeitsanliegen.

GO6: Internationale Zusammenarbeit

Internationale Partnerschaften und
Forschungskooperationen erméglichen einen
Wissensaustausch und die gemeinsame Arbeit an
globalen Nachhaltigkeitszielen. Dies fordert die
Entwicklung ven Good Practices und stérkt die
weltweite Vernetzung.

G07: Ethik, Compliance und gesellschaftliche
Verantwortung

Governance-Strukturen gewahrleisten, dass
wissenschaftliche und betriebliche Akeivitaten
ethisch korrekr und gesetzeskonform
durchgeflhrt werden. Zudem werden politische
und gesellschaftliche Risiken berGcksichtigt, um
Wertrauen und Transparenz zu férdern und die
langfristige Integritat der Hochschule zu sichern.

In diesem Bereich
bestehen auliere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken kénnten
entstehen.

In diesem Bereich .
bestehen dulere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken konnten
entstehen.

In diesem Bereich
bestehen auliere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder soiche
Risiken kénnten
entstehen.

iIn diesem Bereicl

bestehen duiBere Risikeny.
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche

Risiken kénnten
entstehen.

In diesem Bereich
bestehen dulere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken kdnnten
entstehen.

In diesem Bereich
bestehen uBere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken kénnten
entstehen.

In diesemn Bereich

bestehen dulere Risiken,
die auf die Hochschule
einwirken, oder solche
Risiken kénnten
entstehen.
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E01: Treibhausgas-Emissionen, Klimaschutz
und Klimaresilienz

Emissionen (Scope 1, 2, 3) entstehen durch
Campusbetrieb, Mobilitar, Energienutzung und in
der Lieferkette. Inre Redukrtion leistet einen
Beitrag zum globalen Klimaschutz. Parallel geht es
darum, sich auf Folgen des Klimawandels vor-
zubereiten und die Widerstandsfahigkeit der
Hochschule zu stéarken.

E0Z: Energieverbrauch und Energieeffizienz

Der Energieverbrauch beeinflusst die
Umweltbilanz und Ressourcennutzung der
Hochschule. Eine effiziente Nutzung von Energie,
maoglichst aus regenerativen Quellen, reduziert
den Skologischen FuBabdruck und schont
wertvolle Ressourcen.

EO03:
Nachhaltige Beschaffung und Bauvorhaben

Nachhaltige Beschaffungspraktiken, etwa bei
Baumaterialien, Geraren, Mébeln oder Blro-
bedarf, sowie die Gestaltung von Gebauden und
Infrastruktur minimieren den okologischen Ful-
abdruck und férdern die Ressourcenschonung.

E04: Ressourcenschonung und
Kreislaufsysteme

Abfallvermeidung, Recycling und effiziente
Materialnutzung sind zentrale Bestandteile
einer Kreislaufwirtschaft. Gleichzeitig spielt der
nachhaltige Umgang mit Wasser eine wichtige
Rolle im Ressourcenschutz.

E05: Biodiversitat und Okosystemschutz

Der Schutz von Granfléchen, Artenvielfalt und
natirlichen Okosystemen auf dem Campus
fordert das Skologische Gleichgewicht und trégt
dazu bei, Luft-, Wasser- und Bodenqualitat zu
erhalten.

E06: Nachhaltige Mobilitat

Nachhaltige Mobilitét umfasst nicht nur den
Campusverkehr, sondern auch Dienstreisen und
Arbeitswege. Durch die Férderung umwelt-
freundlicher Verkehrsmittel werden CO2- und
weitere Emissionen verringert und die
Lebensqualitst auf dem Campus gesteigert.

E07: Nachhaltige Erndhrung

Welche Nahrungsmitel in Mensa, Caféteria und
beim Catering angeboten werden, hat direkten
Einfluss auf die Umwelt. Durch nachhaltige
Auswahl der Nahrungsmittel kann die Hochschule
zu einer ressourcenschonenderen Verpflegung
beitragen.

Der Hochschule ercffnen
sich in diesemn Bereich
Mdglichkeiten durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBien einwirken.

| 4
Der Hochschule ercffnen-
sich in diesemn Bereich
Méglichkeiten durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBen einwirken.

Der Hochschule eréffnen
sich in diesemn Bereich
Mdglichkeiten durch

Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBen einwirken.

Die Hochschule kann in
diesem Bereich positiv

auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Der Hochschule eréffnen
sich in diesem Bereich
Mdglichkeiten durch

Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBen einwirken.

Der Hochschule erdffnen’
sich in diesemn Bereich

Méglichkeiten durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBlen einwirken.

1 3
Der Hochschule eréffnen
sich in diesemn Bereich
Mdglichkeiten durch

Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBen einwirken.

0O

.'5:

3

501: Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)

Hochschulen vermitteln Wissen und Kompetenzen
zur Bewaéltigung globaler 8kologischer, sozialer
und wirtschaftlicher Herausforderungen. Dies
starkt Studierende und Mitarbeitende in ihrer
Fahigkeit, nachhaltige Entwicklung aktiv

und wirksam mitzugestalten.

S02: Inter- und transdiszi
Zusammenarbeit

MNachhaltige Lésungen erfordern die Zusammen-
arbeit Gber Fachgrenzen hinweg. Hochschulen
kénnen durch inter- und transdisziplinare Projekte
und Netzwerke zur Entwicklung innovativer
Lésungen for komplexe gesellschaftliche
Herausforderungen beitragen.

503: Chancengleichheit und Inklusion

Die Férderung von Diversitat, Gleichstellung und
Inklusion innerhalb der Hochschule tragt zu einer
gerechteren Gesellschaft bei und ermaglicht es
allen, unabhangig von Hintergrund oder |dentitat
Zugang zu Arbeits- und Bildungsmoglichkeiten

zu erhalten.

504: Arbeir: i und

Die Gestaltung von gesunder Arbeitsverhaltnisse
fardert das physische und psychische
Wohlbefinden von Mitarbeitenden und
Studierenden. Eine faire Arbeitsumgebung tragt
zur langfristigen Zufriedenheit und Produktivitst
der Hochschulmitglieder bei.

505: Studentisches Engagement und
Campuskultur

Studierende, die sich aktiv fir nachhaltige
Entwicklung einsetzen, kdnnen durch Projekte und
Initiativen eine entsprechende Kultur auf dem
Campus fordern. Dies starkt das Engagement fr
soziale und okologische Ziele.

506: Karriereentwicklung und Weiterbildung

Hochschulen bieten Weiterbildungsmoglichkeiten
und unterstinzen die berufliche Entwicklung in
nachhaltigkeitsbezogenen Bereichen. Dies bereitet
Studierende und Mitarbeitende auf zukinfrige
Rollen in einer nachhaltigeren Gesellschaft vor.

S07: Engagement in der Offentlichkeit

Hochschulen haben eine Vorbildfunktion und
kénnen durch gesellschaftliches

Engagement und fertlaufenden Dialog zur
nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Ihre Rolle in der gesellschaftlichen Transformation
wird durch solche

Initiativen gestarkt

Der Hochschule ert
sich in diesem Bereich
Maglichkeiten durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die ven auBen einwirken.

7

Der Hochschule eroffner
sich in diesem Bereich
Mdglichkeiren durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die von aulen einwirken.

Der Hochsehule eréffnen
sich in diesem Bereich
Moglichkeiten durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die von suBen einwirken.

5
Der Hochschule ercffnen
sich in diesem Bereich
Maglichkeiten durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die von aulen einwirken.

5
Die Hochschule kann in ™
diesem Bereich positiv
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

4
Der Hochschule erdffnen
sich in diesem Bereich
Mdglichkeiren durch

Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBen einwirken.

Der Hochsehule eréffnen
sich in diesem Bereich

Maglichkeiten durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die von suBen einwirken.

(3

Beta-Test Gruppe 2, Voting: Inside-out, positive Wirkungen (Chancen/Opportunities)

GO1: Nachhaltigkeit in der Hochschulstrategie

Durch eine klare Strategie und langfristige Ziele
kann die nachhaltige Ausrichtung der Hochschule
systematisiert und abgesichert werden. Dies
schafft eine stal Basis fur die Integration von
Nachhaltigkeit in alle Hochschulaktivitaten

G02: Kooperationen und Beteiligung

Durch Partnerschaften und Partizipationsprozesse
mit Akteur:innen aus Wirtschaft, Verwaltung und
Zivilgesellschaft berticksichtige die Hochschule
berechtigte Interessen, férdert Dialoge und
entwickelt praxisnahe Losungen. So werden
Wirkungen auf Stakeholder:innen verstanden und
nachhaltige Innovationen vorangetrieben.

GO03: Nachhaltige Finanzen

Ein verantwortungsbewusstes Finanz-
management, das okologische, soziale und
wirtschaftliche Kriterien berGcksichtigt und
Investitionen in nicht nachhaltige Bereiche
vermeidet, unterstinzr die langfristige
Tragfahigkeit und Integritat

der Hochschule.

G04: Verantwortungsvolle Entwicklung und
Nutzung digitaler Technologie

Digitalisierung kann zu neuen Lésungen fr
nachhaltige Entwicklung beitragen, birgt aber auch
Risiken. Hochschulen spielen eine Schidsselrolle
fir Entwicklung und verantwortungsbewusste
Technologienutzung sowie fur digitalen Wissens-
zugang, z.B. mit Open Access und Open Science
fur eine inklusive, transparente Forschungskultur.

G05: Nachhaltigkeits-Kommunikation und
Transparenz

Transparente Kommunikation Gber die
Fortschritte und Ziele im Bereich Nachhaltigkeit
férderr das Vertrauen innerhalb der Hochschule
und der Gesellschaft. Sie starkt das Engagement
und das Verstandnis fir Nachhaltigkeitsanliegen.

GO6: Internationale Zusammenarbeit

Internationale Partnerschaften und
Forschungskooperationen ermdglichen einen
Wissensaustausch und die gemeinsame Arbeit an
globalen Nachhaltigkeitszielen. Dies fordert die
Entwicklung von Good Practices und starkt die
weltweite Vernetzung.

GO7: Ethik, Compliance und gesellschaftliche
Verantwortung

Governance-Strukturen gewahrleisten, dass
wissenschaftliche und betriebliche Aktivitaten
ethisch korrekt und gesetzeskonform
durchgefihrt werden. Zudem werden politische
und gesellschaftliche Risiken berlcksichtigt, um
Vertrauen und Transparenz zu férdern und die
langfristige Integritat der Hochschule zu sichern.

[ 4
Die Hochschule kann in ™
diesem Bereich positiv
auf die nachhaltige
Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Der Hochschule eraffner
sich in diesem Bereich
Méglichkeiten durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBen einwirken.

Der Hochschule eréffnen
sich in diesem Bereich

Moglichkeiten durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBen einwirken.

. 9

Die Hochschule kann in

diesem Bereich positiv
auf die nachhaltige

Entwicklung einwirken
oder tut dies bereits.

Der Hochsthule erdffner
sich in diesem Bereich

Maglichkeiten durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBen einwirken.

Der Hochschule erdffi
sich in diesem Bereich
Méglichkeiten durch
Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBBen einwirken.

Der Hochschule ersffnen
sich in diesem Bereich
Maglichkeiten durch

Nachhaltigkeits-Chancen,
die von auBen einwirken.

[ 5
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025 T H q

Ernte im Plenum: Wesentlichkeits-Analyse OWL

m Beta-Test gelungen: Vorgehensweise funktioniert prinzipiell
m Finale Wesentlichkeits-Analyse in nachster Board-Sitzung

m Dabei folgende Learnings berucksichtigen:
= ESG-Themenliste uberarbeiten mit heutigen Hinweisen, Redundanzen aufldsen

= Rahmen klarer setzen: Beispiele fur Impacts, Risks und Opportunities
benennen, um Fokus besser zu halten

= Nicht kumulieren: Nur eine Stimme pro ESG-Thema
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025 T H v

Ziele 2030: Wie entscheiden wir? OWL

m Holistisch:
Entscheidung zum Wohl des Ganzen.

Quelle: Beck & Cowan 2021: Spiral Dynamics: Leadership, Werte und Wandel 32
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025 T H q

Ziele 2030: Wie entscheiden wir? OWL

m Was sollten wir beachten?
Die Analyse von ESG-Themen, Aus- und
Einwirkungen sorgt dafur, dass alles
Wichtige in die Strategie einfliel3t.
m Holistisch:

. . . 2
= Was davon ist am wichtigsten Entscheidung zum Wohl des Ganzen.

Die Wesentlichkeitsanalyse zeigt, welche
ESG-Themen strategisch besonders
relevant sind. Die Bewertung kann noch
angepasst werden, wenn Abweichungen
transparent begrindet werden.

m Wie priorisieren wir die Umsetzung?
Ziele werden darauf gepruft, zu welchen
ESG-Themen sie beitragen. Ressourcen
werden zuerst in Ziele investiert, die auf
die relevantesten Themen einzahlen.
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025

Strategieprozess: Ursprunglicher Plan

Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie:

NH- NH-
Board 1; Board 2: NgB NgE
Priori- lteration Board 3 Board 4

sierung Strategie

Workshops Prasidium Workshops
Strategie und Senat Umsetzung

® O ® O ® O ®
Mrz25 Q225  Jun25 Q3 25 Sep 25 Q425  Dez25

v

OWL
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025

Strategieprozess: Aktueller Plan

Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie
Fokus: Strukturreform nutzen!

NH- NH- NH- NH-
Board 1: Board 2: Board 3: Board 4
Prioritaten Prioritaten Strategie Strategie

(Prototyp) (final) (Prototyp) (final)

Erster Strategie- Strategie- —
Austausch arbeit Workshops Plicisle I
| | und Senat
(neue FB) (neue FB) (TH gesamt)
® ® ® ® ® ® ® ® -

Mrz25 Q225 Jun 25 Q325 Sep 25 Q4 25 Dez 25 Q1 26
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Ausblick: Transformations-Teams s 3
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025

Ausblick: Transtormations-Teams

Offentlichkeit

Transform.-Teams
NH-Board
Prasidium
Leitung

Team Forschung é

Team Transfer (.:')
Team Betrieb 3':]

Team Governance @
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025 T H q

Status: Transformations-Teams OWL

m Kick-off hat am 31.10.2024 stattgefunden

m Folgetreffen Governance & Betrieb haben stattgefunden, weitere Termine in
Abstimmung (Info bei néGchster Board-Sitzung)

m Freiwillige Koordinator:innen sind benannt (Danke fur das Engagement!):
= Lehre: Yvonne Fischer & Ralf Steffen
» Forschung: Gregor Lax (in Abstimmung mit Katja Frihwald-Kénig, Susanne Schwickert)
» Transfer: Julia Wunderlich & Josef L6ffl
= Betrieb: Christin Wehrmann & Oliver Hall
= Governance: Ulrich Nether (gemeinsam mit Christian Einsiedel & Christoph Harrach)

m Koordinator:innen stimmen Arbeitsweise ab, Ziel: Teams fur Beteiligung aller
Hochschulangehorigen 6ffnen, wenn strategische Ziele finalisiert sind.
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Ausblick: Kommunikation
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025 T H q

NH-Board: Kommunikations-Aufgaben (intern) OWL

Was kann / darf / sollte in die eigenen Bereiche kommuniziert werden?

m Der Beteiligungsprozess zum Nachhaltigkeits-Leitbild ist erfolgreich abgeschlossen:
www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild

m Daruber bitte mit Personen im eigenen Bereich sprechen mit dem Hinweis: Leitbild ist
noch etwas abstrakt, es wird mit der Strategie konkretisiert. Dennoch schon erste
mogliche Ziele/Quick Wins ableiten: Was heif3t das flr uns?

m Strategieworkshops zur Konkretisierung sind fur Herbst 2025 geplant
(wieder offen fur alle TH-Mitglieder)

m Die Website informiert Uber die Arbeit des Nachhaltigkeits-Boards. Ab 2025
werden alle Protokolle transparent veroffentlicht: www.th-owl.de/nachhaltig/board
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025 T H q

NH-Board: Transparent kommunizieren (extern)  gWL

Erneuter Aufruf: Vorstellung der Board-Mitglieder auf der Website
Einrichtung der Profile erfolgt, sobald sich mindestens 10 Board-Mitglieder beteiligt haben.

Pro Person bitte die folgenden Infos senden an nachhaltig@th-owl.de:

m Name mit Kontaktmoglichkeit & ggf. Web-Link zum eigenen Arbeitsbereich
(Dezernat, Dekanat, Institut, Fachschaft ...)

m Ggf. Foto (rechtefrei mit Credit)

m Ggf. kurze Statements:
= |ch engagiere mich im Nachhaltigkeits-Board, damit ...

= Mein personlicher Bezug zu nachhaltiger Entwicklung ist ...
(fachliche und/oder private Motivation & Perspektiven erlautern)

41


mailto:nachhaltig@th-owl.de

Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025 T H q

NH-Management: Themenspeicher OWL

Einige Winsche aus vorigen Board-Sitzungen konnen aufgrund anderer
Prioritaten aktuell nicht bearbeitet werden (wird baldméglich nachgeholt):

m Jahresbericht:
Das NH-Board fordert das NH-Management auf, bis 31.1.2025 einen

Jahresbericht 2024 aus den bisherigen Board-Folien zusammenzustellen
und ebenfalls auf der Website zu verdffentlichen

m Winsche fur 2025:
Termin evtl. aufserhalb der Gremienzeit finden, Content aus den Workshops (z.B.

Mafsnahmen-Ideen) auch extern kommunizieren, Présenz- bzw. Hybridtreffen, bei Présenz
auch dort in der Hochschule, wo andere es mitbekommen und sich evtl. gleich einen
»Notfallkoffer Nachhaltigkeit” mitnehmen kénnen, Klausurtagung offline (z.B. auch
gemeinsames Wandern), mehr persénlicher Austausch vor Ort & Gesprdche am Rande
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Weitere Sitzungen 2025: 17.9., 17.12. (werden mittels Terminabfrage
evtl. noch verandert). Zusatzlich evtl. Offline-Ganztagesklausur



"

Check-out

Was war heute neu, interessant, beruhrend?
Mit welchem Gefuhl gehe ich in den restlichen Tag?



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 5. Sitzung | Online, 26.03.2025 T H q

Check-out: Stimmen OWL

Neue Gesichter, Arbeitsweise sehr inspirierend: Perfekte Welt wurde sichtbar, Power der Hochschule, Potenziale, Impact immens,
wenn wir das gemeinsam auf die Beine stellen / positive Stimmung: Beeindruckt von Herangehensweise, so viele Punkte zu
beachten, Impulse, die in einen Trichter gegossen werden mdissen / sehr gespannt, was dabei herauskommt / zu viel digital
notieren, Vorfreude auf Prdsenztreffen / Synthese fehlte ein bisschen, aber Arbeit am Conceptboard super - hilfreich, wenn man
sieht, wo die anderen gerade denken / Kurze Zeitrdume. Gespannt, wo wir hinsteuern / Conceptboard nicht so prickelnd, aber an
dieser Stelle geeignet, in klirzester Zeit tolles Feedback erarbeitet, Diskussion hdtte 3x so lange gedauert / sehr, sehr gut vorbereitet
und strukturiert / hdtte mir gewdinscht, ein kleines Schrittchen weiter zu kommmen, aber viele Punkte auf gutem Weg / gerne dabei
und im Austausche mit Kolleg:innen, mit denen man sonst nie im Austausch ist / immer wieder spannend, wie jemand es digital
hinbekommt, viel erarbeitet, gespannt: was machen wir daraus? Fréhlich gestimmt, Dank an alle fiur die Motivation, das Thema
intrinsisch weiter zu treiben / Anfang verpasst, Freude auf Dokumentation, inhaltliche Arbeit macht grofie Freude in den
Kleingruppen, geht manchmal schneller als in Prdsenz / sehr effizient / wichtig war Ubersicht iiber alle Bereiche, Gefiihl: Bewertung
war ein guter Test, aber noch nicht final, bisher zu viel Fokus aus Mobilitat. Wunsch: GrofSen Blick offen halten und an allen
Themen arbeiten / komplexe Themen wahnsinnig effizient erarbeitet, inspiriertes Gefihl fir restlichen Tag, Wunsch nach
interdisziplingrer Zusammenarbeit tiber die Hochschule hinaus / erste Teilnahme, wirklich gut reingekommen, schnell Uberblick
bekommen, nicht tGberfordert / mag den Austausch hier, kleine Gruppenarbeiten, Leute aus verschiedenen Bereichen, Transparenz
uber Vorgehensweise und Pldne / im Fachbereich: Toll, einer geht hin und macht das, nun Werbetrommel rihren: Leute im
Fachbereich dazu holen, Leitbild nutzen / erstes Mal dabei, erstes Mal mit Conceptboard gearbeitet, sehr gut reingekommen, gute
Methode, Inspiration: andere Studierende begeistern fir das Thema / Onboarding gut geklappt. Danke fiir gute Beitrdge / Impuls:
Feiern sollte Raum bekommen neben der ganzen Sacharbeit (vgl. ,Dragon Dreaming”) / vorher skeptisch: Kénnen wir viele
komplexe Themen in der kurzen Zeit bearbeiten? Hat sehr gut funktioniert, aber Herausforderungen in der Methode sind deutlich
geworden / dankbar fiir das Board als Raum fiir Feedback und Dazulernen, gute Vorbereitung, bevor Themen in einen grofSeren
Kreis gehen / bisheriges Wissen deutlich angereichert: Komplexitédt hochschulischer Nachhaltigkeit ist Board-Mitgliedern nun

bewusst, Wunsch: dies aktiv in eigene Bereiche kommunizieren, Verstdndnis und Mut zum Mitwirken stdrken!
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Haben Sie Ruckfragen?

Sprechen Sie uns gerne an:
nachhaltig@th-owl.de

Christian Einsiedel Dr. Christoph Harrach

Nachhaltigkeits-Management | www.th-owl.de/nachhaltig
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Vielen Dank!
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