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Agenda

 Check-in & Orientierung

 Leitbild: Erfahrungsaustausch

 Arbeitsphase: Nachhaltigkeits-Wirkungen der TH-OWL
Überblick: Vom Leitbild zur Strategie 
Überblick: ESG-Themen & Wirkrichtungen
Beta-Test zur Gewichtung: Wesentliche ESG-Themen

 Rückblick & Status quo: Sustainability Award & Transformations-Teams

 Ausblick & Check-out: Strategieprozess, Termine

Foto: TH OWL/Patrick Girnus
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Kurzvorstellung aller Anwesenden:
Name, Bereich, Funktion / Warum engagiert im Board?

Willkommen im Team!
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Orientierung
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Nachhaltigkeits-Board

 Welches Selbstverständnis haben wir?

 Wie ist das Board organisatorisch eingeordnet?

 Welche Rolle spielen die Board-Mitglieder?

Foto: TH OWL/Patrick Girnus
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Selbstverständnis

Das Nachhaltigkeits-Board ist eine Vernetzungs-Plattform, 

um „Models of Change“ zu entwickeln, mit denen die TH OWL 

wirksam zur nachhaltigen Entwicklung beiträgt. 

Die Mitglieder fördern die hochschulweite Umsetzung

dieser Modelle durch Ko-Kreation und Empowerment.
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Organisatorische Einordnung

TH OWL Nachhaltigkeits-Board

 Präsidium 

 Fachbereiche

 Institute

 Fachschaften

 Dezernate

 Servicestellen

NH-
Team

Leitung
Präsidium
NH-Board

Transform.-Teams
Öffentlichkeit
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Rollenverständnis: Board-Mitglieder sollen …

 das Nachhaltigkeits-Management fachlich beraten
(Inhalte einbringen, Prioritäten setzen und Feedback geben)

 die Nachhaltigkeitsstrategie der TH OWL mitgestalten

 Nachhaltigkeitsinnovationen anregen und mitgestalten
(Vernetzung, Synergien und Kooperation ausbauen)

 Verankerung von Nachhaltigkeit in allen Bereichen der TH OWL fördern 
(Themen aus den Bereichen einbringen und Inhalte in die Bereiche kommunizieren)
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Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig

Nachhaltige TH OWL 2030: Konzept

„Whole Institution Approach“
Nachhaltige Entwicklung betrifft nicht nur einen (Fach-)Bereich, 

sondern fünf hochschulische Wirkungsfelder
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Nachhaltige TH OWL 2030: Bausteine

Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verständnis teilen wir?

2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?

3. Umsetzung: Was tun wir zur Erreichung der Ziele? Mit welchen Indikatoren messen wir Erfolg?

4. Controlling: Was haben wir erreicht (Umsetzungs-Bericht)? Welche Anpassungen sind notwendig? 

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig
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Nachhaltigkeits-Leitbild
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Leitbild: Aktueller Status

 Leitbild ist angenommen 
(Senat, 8. Januar 2025)

 Website mit PDF-Download ist online:
www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild

http://www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild
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Leitbild: Gesprächsanlässe schaffen

Bitte aus vorheriger Sitzung:
Mit Personen im eigenen Bereich besprechen
und erste Ziele/Quick Wins ableiten!

 Wer hat darüber gesprochen? 
 Gab es Feedback, Quick Wins, Ziel-Ideen?
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Vom Leitbild zur Strategie
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Nachhaltige TH OWL 2030: Bausteine

Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verständnis teilen wir?

3. Umsetzung: Was tun wir zur Erreichung der Ziele? Mit welchen Indikatoren messen wir Erfolg?

4. Controlling: Was haben wir erreicht (Umsetzungs-Bericht)? Welche Anpassungen sind notwendig? 

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig

2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?
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Ziele 2030: Sammlung

 Verschiedene
Quellen für
strateg. Ziele

 Ca. 350 Inputs für mögliche strategische Ziele & Maßnahmen

NH-Board NH-WorkshopsAnalyse Leitbild

Sammlung potenzielle Nachhaltigkeits-Ziele der TH OWL (Vorschläge)

Nr. Zielformulierung Quelle Einordnung ökolog sozial wirtsch kultur Lehre Forsch Transf Betrieb Gov
NH-Dimensionen TH-Wirkungsfelder
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Ziele 2030: Aufbereitung durch NH-Management
Finalisierung erfolgt in Workshops, Freigabe in Präsidium und Senat. Erste Ideenbeispiele:

 Verschiedene
Quellen für
strateg. Ziele

 Ca. 350 Inputs für mögliche strategische Ziele & Maßnahmen

NH-Board NH-WorkshopsAnalyse Leitbild

Sammlung potenzielle Nachhaltigkeits-Ziele der TH OWL (Vorschläge)

Nr. Zielformulierung Quelle Einordnung ökolog sozial wirtsch kultur Lehre Forsch Transf Betrieb Gov
NH-Dimensionen TH-Wirkungsfelder
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Welche Themen sollten wir berücksichtigen?
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Das Ganze im Blick: 3 Aspekte

Nachhaltige Entwicklung hat 
ökologische, soziale und 
wirtschaftliche Aspekte, 
zwischen denen vielfältige 
Wechselwirkungen bestehen

In Organisationen werden diese 
Aspekte durch die drei Kategorien 
„ESG“ abgebildet:

 Environmental: 
Ökologische Aspekte

 Social: 
Soziale Aspekte

 Governance: 
Aspekte der Führung 
und Koordination von 
(Wirtschafts-) Aktivitäten
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Welche ESG-Themen für eine Organisation 
wesentlich sind, hängt davon ab, …

1. wie sich die Organisation selbst auf die 
nachhaltige Entwicklung auswirken kann 
(„Inside-out“)

Wirkrichtung „Inside-out“: Effekte der TH OWL

Dieser Impact kann sowohl positiv als 
auch negativ sein. Beispiele:

 Positive Auswirkung: 
Wenn Nachhaltigkeit in der Lehre 
gestärkt wird, ermöglicht die 
TH OWL künftigen Fach- und 
Führungskräften das Mitgestalten 
nachhaltiger Entwicklung

Negative Auswirkung:
Wenn fossile Brennstoffe genutzt 
und Ressourcen verschwendet 
werden, trägt die TH OWL zu 
Klimawandel und Biodiversitäts-
verlust bei
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Welche ESG-Themen für eine Organisation 
wesentlich sind, hängt davon ab, …

2. welche Nachhaltigkeitsfaktoren 
auf die Organisation einwirken können 
(„Outside-in“)

Wirkrichtung „Outside-in“: Einwirkungen auf uns

Diese Einwirkungen können positiv wie 
negativ sein. Beispiele:

 Positive Einwirkung (Chance):
Wenn das politische Umfeld 
nachhaltige Entwicklung zur 
Priorität macht, könnte die TH 
OWL neue Fördertöpfe nutzen

Negative Einwirkung (Risiko):
Wenn der Klimawandel zunimmt, 
könnte die TH OWL von Extrem-
wetterereignissen betroffen ein
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21 ESG-Themen für die NH-Wirkung der TH OWL

 Literaturrecherche und Sichtung der bisherigen Analyseergebnisse + Workshop im 
NH-Board Q2/2025: Shortlist mit 21 ESG-Themen für hochschulische Nachhaltigkeit
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Arbeitsphase: Nachhaltigkeits-Wirkungen
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Wesentlichkeits-Analyse: Ergebnisse Beta-Test

 Beta-Test in voriger Board-Sitzung gelungen: 
Vorgehensweise funktioniert prinzipiell

 Heute: Finale Wesentlichkeits-Analyse

 Dabei werden folgende Learnings berücksichtigt:
ESG-Themenliste mit den Hinweisen der vorigen Sitzung überarbeitet

Rahmen klarer gesetzt: Beispiele für Impacts, Risks & Opportunities
benannt, um Fokus besser zu halten

Nicht kumulieren: Nur eine Stimme pro ESG-Thema
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Gruppe 1: Inside-out | Gruppe 2: Outside-in
a) ESG-Themen sichten b) Wirkungen bewerten

Wesentlichkeit: Bewertung via Conceptboard
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Wesentlichkeit: Bewertung via Conceptboard

 Shortlist mit 21 ESG-Themen für hochschulische Nachhaltigkeit

 Wir bewerten aus vier unterschiedlichen Perspektiven, wie relevant 
diese ESG-Themen für die TH OWL sind:
1. Inside-out | Positive Auswirkungen der TH OWL
2. Inside-out | Negative Auswirkungen der TH OWL
3. Outside-in | Positive Einwirkungen auf die TH OWL (= externe Chancen)
4. Outside-in | Negative Einwirkungen auf die TH OWL (= externe Risiken)

 Das Voting erfolgt für jede Perspektive auf einem eigenen Concept Board

 Dabei können jeweils bis zu 11 ESG-Themen ausgewählt werden 
(bitte nur eine Stimme pro Thema – nicht kumulieren!)
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Wesentlichkeit: Bewertung via Conceptboard

Auswertung:
 Vorgehensweise war deutlich klarer als beim ersten Probelauf in Q1/2025

 Ergebnisse werden um die Befragung abwesender Board-Mitglieder ergänzt 
und bei der nächsten Sitzung vorgestellt
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Kommunikation
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NH-Board: Kommunikation

 Die Website informiert über die 
Arbeit des Nachhaltigkeits-Boards
www.th-owl.de/nachhaltig/board

 Ab 2025 werden alle Protokolle 
transparent veröffentlicht

 Die Board-Mitglieder sollen auf 
der Website gezeigt werden

http://www.th-owl.de/nachhaltig/board
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NH-Board: Kommunikation

Pro Person bitte die folgenden Infos
 Name mit Kontaktmöglichkeit & ggf. Web-Link zum eigenen Arbeitsbereich 

(Dezernat, Dekanat, Institut, Fachschaft …)

 Foto (rechtefrei mit Credit)

 Kurze Statements:
Verortung: Im Nachhaltigkeits-Board vertrete ich den Bereich …
Motivation: Ich engagiere mich für die nachhaltige Entwicklung, weil …
Kompetenzen/Ressourcen: An der TH OWL bringe ich dafür ein …
 Ziele/Vision/Mission: Ich vertrete meinen Bereich im Board, damit …
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Arbeitsphase: Persönliche Daten & Statements eintragen

Conceptboard: Infos für Board-Website sammeln



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 6. Sitzung | Online, 25.06.2025

33

Rückblick: TH OWL Sustainability-Award 2025 
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Erfolgreiche erste Verleihung am 15. Mai 2025

 Sehr positives Feedback von 
Preisträger:innen, Präsidium 
und externen Gästen

 Ziel: Award alle zwei Jahre 
erneut verleihen

 Nachberichte:
 https://www.th-

owl.de/nachhaltig/aktuelles/artikel/detail/erstm
als-verliehen-th-owl-zeichnet-engagement-und-
ideen-fuer-nachhaltige-entwicklung-aus/

 https://www.th-
owl.de/nachhaltig/aktuelles/artikel/detail/rohrk
olben-leichtbaukonstruktion-green-container-
gewinnt-sustainability-award-2025/

https://www.th-owl.de/nachhaltig/aktuelles/artikel/detail/erstmals-verliehen-th-owl-zeichnet-engagement-und-ideen-fuer-nachhaltige-entwicklung-aus/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/aktuelles/artikel/detail/rohrkolben-leichtbaukonstruktion-green-container-gewinnt-sustainability-award-2025/
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Transformations-Teams
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NH-
Team

Leitung
Präsidium
NH-Board

Transform.-Teams
Öffentlichkeit

Transformations-Teams

Team 
Lehre

Team 
Transfer

Team 
Betrieb

Team 
Forschung

Team 
Governance
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Transformations-Teams: Koordinator:innen

NH-
Team

Leitung
Präsidium
NH-Board

Transform.-Teams
Öffentlichkeit

Team 
Lehre

Team 
Transfer

Team 
Betrieb

Team 
Forschung

Team 
Governance

Ralf Steffen & Janina Stemmer

Gregor Lax (mit K. Frühwald-König & S. Schwickert)

Josef Löffl & Julia Wunderlich

Oliver Hall & Christin Wehrmann

Ulrich Nether & Nachhaltigkeits-Management
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NH-
Team

Leitung
Präsidium
NH-Board

Transform.-Teams
Öffentlichkeit

Projekte: 1. Auswahl

Team XYZ

NH-Projekt 3
NH-Projekt 2

NH-Projekt 1

1. Projekt-Ideen auswählen, die …
 … zu Leitbild/Strategie passen
 … sichtbare Erfolge versprechen
 … im Team umsetzbar erscheinen



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 6. Sitzung | Online, 25.06.2025

39

NH-
Team

Leitung
Präsidium
NH-Board

Transform.-Teams
Öffentlichkeit

Projekte: 1. Auswahl, 2. Skizzen

Team XYZ

NH-Projekt 3
NH-Projekt 2

NH-Projekt 1

2. Projektskizzen erstellen

https://www.th-owl.de/files/subwebs/nachhaltig/JJMMTT_NH-Projektskizze_Nr_Titel_01.pdf
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Transformations-Teams: Projektskizze 1

NH-
Team

Leitung
Präsidium
NH-Board

Transform.-Teams
Öffentlichkeit Team LehreTeam

BetriebOliver Hall & Christin Wehrmann

Transferjahr?
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Transformations-Teams: Projektskizze 2

NH-
Team

Leitung
Präsidium
NH-Board

Transform.-Teams
Öffentlichkeit Team LehreTeam 

GovernanceUlrich Nether & Nachhaltigkeits-Management

Ggf. auf Transformation-
Team Lehre übertragen?
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Transformations-Teams: Projektskizze 3

NH-
Team

Leitung
Präsidium
NH-Board

Transform.-Teams
Öffentlichkeit Team LehreTeam 

TransferJosef Löffl & Julia Wunderlich

Entwurf V1

Abstimmung V2
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Transformations-Teams: Projektskizzen 4 & 5

Skizzen in Vorbereitung

Team 
Lehre

Team 
Forschung
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Ausblick: Strategie- & Umsetzungsprozess
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Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie 
(Fokus: Strukturreform nutzen)

Strategie: Aktueller Plan

NH-
Board 1:

Prioritäten
(Prototyp)

Erster 
Austausch
(neue FB)

Mrz 25

NH-
Board 2: 

Prioritäten
(final)

Jun 25Q2 25

NH-
Board 3:
Strategie
(Prototyp)

Sep 25Q3 25

NH-
Board 4
Strategie

(final)

Dez 25

Strategie-
Workshops
(TH gesamt)

Q4 25

Strategie-
arbeit

(neue FB)

Präsidium 
und Senat

Q1 26
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Wie können wir Nachhaltigkeit mit einem gemeinsamen 
„Betriebssystem“ verankern – strukturell, inhaltlich & didaktisch?

Angebot: FB-spezifisches Workshop-Paket
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Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie 
(Fokus: Strukturreform nutzen)

Strategie: Geplante Workshop-Termine

NH-
Board 1:

Prioritäten
(Prototyp)

Erster 
Austausch
(neue FB)

Mrz 25

NH-
Board 2: 

Prioritäten
(final)

Jun 25Q2 25

NH-
Board 3:
Strategie
(Prototyp)

Sep 25Q3 25

NH-
Board 4
Strategie

(final)

Dez 25

Strategie-
Workshops
(TH gesamt)

Q4 25

Strategie-
arbeit

(neue FB)

Präsidium 
und Senat

Q1 26

Plan: 29.10., 
11.11., 19.11., 

26.11.2025
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Weitere Sitzungen 2025: 17.9., 17.12. je 10-13 Uhr. 
Offline-Ganztagesklausur evtl. 2026.

Terminplanung
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Terminplanung: Board-Sitzungen

 Terminkonflikte: Teilnahme einiger 
Board-Mitglieder nur unregelmäßig

 Termin-Abfrage: Teilnahme gering, 
Ergebnis nicht eindeutig, Montags-
termin findet keine Zustimmung

 Termine doppelt anzubieten, ist 
organisatorisch nicht leistbar

 Entscheidung: Bisheriges Zeitfenster 
bleibt bestehen (mittwochs 10-13 Uhr)

 Bitte an Abwesende: Möglichst immer 
Vertreter:innen entsenden!

Quelle: Slido-Befragung, n=12 (Unterschied Rang 1 vs. 2 = 1 Stimme)
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NH-Board: Kommunikations-Aufgaben (intern)

Was kann / darf / sollte in die eigenen Bereiche kommuniziert werden?
 Der Beteiligungsprozess zum Nachhaltigkeits-Leitbild ist erfolgreich abgeschlossen:

www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild

 Darüber bitte mit Personen im eigenen Bereich sprechen mit dem Hinweis: Leitbild ist 
noch etwas abstrakt, es wird mit der Strategie konkretisiert. Dennoch schon erste 
mögliche Ziele/Quick Wins ableiten: Was heißt das für uns?

 Strategieworkshops zur Konkretisierung sind für Herbst 2025 geplant
(wieder offen für alle TH-Mitglieder – save the dates: 29.10., 11.11., 19.11., 26.11.)

 Die Website informiert über die Arbeit des Nachhaltigkeits-Boards. Ab 2025 
werden alle Protokolle transparent veröffentlicht: www.th-owl.de/nachhaltig/board

http://www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild
https://www.th-owl.de/nachhaltig/board/
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Was war heute neu, interessant, berührend? 
Mit welchem Gefühl gehe ich in den restlichen Tag?

Check-out
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Check-out: Feedbacks

Heute wieder sehr gut, verbesserte Abstimmung zur Wesentlichkeit war gut / wie bei den letzten
Malen super organisiert, Gruppe gerät einen Flow, geht alles viel schneller, Arbeit mit den
Materialien ist viel intuitiver / gehe mit gutem Gefühl raus, Organisation und Folien top, wusste
genau was mich erwartet. Inhaltlicher Impuls: Raus aus der Denke „einer gibt uns Geld und dann
können wir ...“ – sondern überlegen, was jetzt schon möglich ist! / sehr kurzweilig, sehr gut
strukturiert / neutral bis gutes Gefühl, sehr spannend. Diesmal mehr Input als Arbeitsbereiche -
cool, dass viele neue auch dabei waren, Thema schlägt Wellen und begeistert / gutes Gefühl
heute: Bewusst geworden, wie fokussiert das Ganze schon geworden ist. Am Anfang war's noch
sehr diffus, jetzt ist Leitbild finalisiert, ESG-Themen liegen so formuliert auf dem Tisch, krasse
Leistung, die passiert ist. Schön zu sehen, wo wir herkommen und wo wir jetzt schon stehen / sehr
gut, dass hohe „Biodiversität“ im Board vertreten ist / vorher "oha, Dreistundentermin digital ist
nicht ohne“, aber Organisation top, freue mich auf die weitere Zusammenarbeit / Großes
Experiment, in TH OWL als komplexer Organisation von Innen das Thema Nachhaltigkeit
einzuziehen, lebt von vielen wohlwollenden Menschen, die intrinsische Motivation mitbringen /
Change Agent-Ansatz im Board gelungen, Prozesse gehen vielleicht langsamer als sie könnten,
aber Fortschritte sichtbar / Nachhaltigkeit als Marathon, nicht Sprint / Wir stehen genau da, wo
wir jetzt stehen können: weiter so, Vorfreude auf Workshops im Herbst!
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Haben Sie Rückfragen?

Sprechen Sie uns gerne an:
nachhaltig@th-owl.de

Christian Einsiedel Dr. Christoph Harrach

Nachhaltigkeits-Management | www.th-owl.de/nachhaltig

mailto:nachhaltig@th-owl.de
http://www.th-owl.de/nachhaltig


Vielen Dank!
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