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Agenda

 Check-in & Orientierung

 Strategieprozess: Wesentlichkeitsanalyse

 Arbeitsphase: Strategie
 Strategische Ziele kommentieren, kritisieren, verbessern
Operative Ziele brainstormen

 Rückblick & Status quo: Sustainability Award & Transformations-Teams

 Ausblick & Check-out: Strategieprozess, Termine

Foto: TH OWL/Patrick Girnus
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Kurzvorstellung aller Anwesenden:
Name, Bereich, Funktion – warum engagiert im Board?

Willkommen im Team!
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Orientierung
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Selbstverständnis

Das Nachhaltigkeits-Board ist eine Vernetzungs-Plattform, 

um „Models of Change“ zu entwickeln, mit denen die TH OWL 

wirksam zur nachhaltigen Entwicklung beiträgt. 

Die Mitglieder fördern die hochschulweite Umsetzung 

dieser Modelle durch Ko-Kreation und Empowerment.



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 7. Sitzung | Online, 17.09.2025

7

Abstimmungs-Ebenen

TH OWL Nachhaltigkeits-Board

 Präsidium 

 Fachbereiche

 Institute

 Fachschaften

 Dezernate

 Servicestellen

NH-
Team

Leitung
Präsidium
NH-Board

Transform.-Teams
Öffentlichkeit
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Rollenverständnis: Board-Mitglieder sollen …

 das Nachhaltigkeits-Management fachlich beraten
(Inhalte einbringen, Prioritäten setzen und Feedback geben)

 die Nachhaltigkeitsstrategie der TH OWL mitgestalten

 Nachhaltigkeitsinnovationen anregen und mitgestalten
(Vernetzung, Synergien und Kooperation ausbauen)

 Verankerung von Nachhaltigkeit in allen Bereichen der TH OWL fördern 
(Themen aus den Bereichen einbringen und Inhalte in die Bereiche kommunizieren)
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Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig

Nachhaltige TH OWL 2030: Konzept

„Whole Institution Approach“
Nachhaltige Entwicklung betrifft nicht nur einen (Fach-)Bereich, 

sondern fünf hochschulische Wirkungsfelder
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Nachhaltige TH OWL 2030: Bausteine

Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verständnis teilen wir?

2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?

3. Umsetzung: Was tun wir zur Erreichung der Ziele? Mit welchen Indikatoren messen wir Erfolg?

4. Controlling: Was haben wir erreicht (Umsetzungs-Bericht)? Welche Anpassungen sind notwendig? 

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig
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Leitbild: Gesprächsanlässe schaffen

Bitte aus vorheriger Sitzung: 
Mit Personen im eigenen Bereich besprechen
und erste Ziele/Quick Wins ableiten!

 Wer hat darüber gesprochen? 
 Gab es Feedback, Quick-wins, Ziel-Ideen?
 Hinweis: Mitarbeitenden-Workshop 

zum Leitbild am 9.10. um 10h online
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Vom Leitbild zur Strategie
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Nachhaltige TH OWL 2030: Bausteine

Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verständnis teilen wir?

3. Umsetzung: Was tun wir zur Erreichung der Ziele? Mit welchen Indikatoren messen wir Erfolg?

4. Controlling: Was haben wir erreicht (Umsetzungs-Bericht)? Welche Anpassungen sind notwendig? 

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig

2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?
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Wesentlichkeitsanalyse
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Das Ganze im Blick: 3 Aspekte

Nachhaltige Entwicklung hat 
ökologische, soziale und 
wirtschaftliche Aspekte, 
zwischen denen vielfältige 
Wechselwirkungen bestehen

In Organisationen werden diese 
Aspekte durch die drei Kategorien 
„ESG“ abgebildet:

 Environmental: 
Ökologische Aspekte

 Social: 
Soziale Aspekte

 Governance: 
Aspekte der Führung 
und Koordination von 
(Wirtschafts-) Aktivitäten
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Welche ESG-Themen für eine Organisation wesentlich sind, hängt davon ab, …

Das Ganze im Blick: 3 Aspekte, 2 Wirkrichtungen

… wie sich die Organisation selbst 
auf die nachhaltige Entwicklung 
auswirken kann („Inside-out“)

 … welche Nachhaltigkeitsfaktoren 
auf die Organisation einwirken 
können („Outside-in“)
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21 ESG-Themen für die NH-Wirkung der TH OWL

 Literaturrecherche und Sichtung der bisherigen Analyseergebnisse + Workshop im 
NH-Board Q2/2025: Shortlist mit 21 ESG-Themen für hochschulische Nachhaltigkeit



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 7. Sitzung | Online, 17.09.2025

18

Ergebnis Wesentlichkeitsanalyse: Top 10-Themen

Quelle: Befragung von Mitgliedern des Nachhaltigkeits-Boards zu 21 ESG-Themen in 2 Wirkrichtungen mit jeweils positiver und negativer Ausprägung, Sommer 2025, n=22

Rang ESG-Thema Rangwert
1 S04: Arbeitsbedingungen 49,71
2 S01: Bildung und Weiterbildung 49,36
3 E02: Energienutzung 46,88
4 E01: Klima-Emissionen und -Resilienz 46,45
5 E06: Mobilität 46,08
6 E04: Ressourcen und Kreislaufsysteme 44,1
7 E03: Bauvorhaben und Beschaffung 43,29
8 G01: Hochschulstrategie 42,32
9 E05: Biodiversität und Ökosysteme 39,08

10 S02: Inter- und transdisziplinäre Zusammenarbeit 38,57
11 S05: Gesundheit 37,1
12 G06: Internationale Zusammenarbeit 36,35
13 G04: Digitalisierung und Technologienutzung 35,42
14 G02: Kooperationen und Beteiligung 35,4
15 S07: Demokratische Teilhabe 34,66
16 G03: Finanzen 31,86
17 S03: Chancengleichheit und Inklusion 30,89
18 E07: Ernährung 30,68
19 G05: Kommunikation und Transparenz 27,98
20 S06: Studierenden-Engagement 27,73
21 G07: Ethik und Compliance 26,09
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Strategisches Ziel 1

Operatives Ziel 1

Operatives Ziel 2

Etc.

Priorisierung nach 
Wesentlichkeit

Nächste Schritte: Ziel-Hierarchie

Leitbild

Strategisches Ziel 2

Etc.
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Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie 
(Fokus: Strukturreform nutzen)

Strategie: Zeitplan

NH-
Board 1:

Prioritäten
(Prototyp)

Erster 
Austausch
(neue FB)

Mrz 25

NH-
Board 2: 

Prioritäten
(final)

Jun 25Q2 25

NH-
Board 3:
Strategie
(Prototyp)

Sep 25Q3 25

NH-
Board 4
Strategie

(final)

Dez 25

Strategie-
Workshops

Q4 25

Strategie-
arbeit

(neue FB)

Präsidium 
und Senat

Q1 26
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Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie 
(Fokus: Strukturreform nutzen)

Strategie: Zeitplan

NH-
Board 1:

Prioritäten
(Prototyp)

Erster 
Austausch
(neue FB)

Mrz 25

NH-
Board 2: 

Prioritäten
(final)

Jun 25Q2 25

NH-
Board 3:
Strategie
(Prototyp)

Sep 25Q3 25

Strategie-
Workshops

Q4 25

Strategie-
arbeit

(neue FB)

Save the Date!
• 29.10.25: Detmold 
• 11.11.25: Online
• 26.11.25: Höxter

(je 10-12 Uhr)

• 19.11.25: Lemgo
(12-14 Uhr)
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Arbeitsphase: Strategische Ziele



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 7. Sitzung | Online, 17.09.2025

23

Nachhaltige TH OWL 2030: Bausteine

Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verständnis teilen wir?

3. Umsetzung: Was tun wir zur Erreichung der Ziele? Mit welchen Indikatoren messen wir Erfolg?

4. Controlling: Was haben wir erreicht (Umsetzungs-Bericht)? Welche Anpassungen sind notwendig? 

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig

2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?
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Ziele 2030: Auswahlprozess

 Verschiedene Quellen 
für strategische Ziele

 Ca. 350 Inputs für mögliche strategische Ziele & Maßnahmen

 KI-Nutzung, um aus allen Vorschlägen die Top 10 Ziele je Wirkungsfeld abzuleiten

 Synthese von Ziel-Kategorien: 4 Ziele pro Wirkungsfeld

NH-Board WorkshopsAnalyse Leitbild

Sammlung potenzielle Nachhaltigkeits-Ziele der TH OWL (Vorschläge)

Nr. Zielformulierung Quelle Einordnung ökolog sozial wirtsch kultur Lehre Forsch Transf Betrieb Gov
NH-Dimensionen TH-Wirkungsfelder

Literatur
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Zielformulierungen sichten. Widerstände mit      markieren.
Verbesserungsvorschläge in Stichpunkten ergänzen.

Arbeit auf Conceptboard: Strategische Ziele
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Dokumentation: Wirkungsfeld Lehre
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Dokumentation: Wirkungsfeld Forschung
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Dokumentation: Wirkungsfeld Transfer
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Dokumentation: Wirkungsfeld Betrieb
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Dokumentation: Wirkungsfeld Governance
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Ernte im Plenum: Strategische Ziele
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Ernte im Plenum: Strategische Ziele

Feedback zum Prototyp (Version 1):
 Ziele zeigen: Nachhaltigkeit ist vielschichtig und breit, an einzelnen Bereichen wird 

unterschiedlich intensiv gearbeitet
 Aufteilung nach Inhalt, Methode, Vernetzung, Struktur: Oft sinnvoll, manchmal aber 

auch etwas gezwungen, Ziele evtl. durch die Struktur ein bisschen „leer“ 
 Ambitionsniveau gut, Veränderung mittels soft power ist möglich
 Punkte alle umsetzbar und realistisch, evtl. aber nicht alle bis 2030?
 Wichtig: Forschungs- und Lehrfreiheit wahren: Lehrmittel vorgeben wäre ein Eingriff, 

Fächer vorgeben ist möglich durch Senat oder Präsidium, weiterer Rahmen wird von 
Akkreditierungsagenturen bestimmt 

 Weiterdenken: Ausgehend von den ESG-Themen, wo sehen Personen Bedarfe und 
Potenziale? Wo ist noch blinder Fleck, wenn es um operative Ziele geht?
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Ernte im Plenum: Strategische Ziele

Diskussion / Anregungen zur Umsetzung:
 Transparenz: Klare Indikatorik nötig
 Überblick: Was passiert bereits, wie können diejenigen die schon aktiv sind sich weiter 

entwickeln, systematisieren? 
 Bereiche die involviert sind, erfolgreich vernetzen
 Verbindlichkeit schaffen: kein Feigenblatt, sondern individuelle und organisatorische 

Weiterentwicklung damit verbinden 
 Differenzieren: 1. „Muss-Regeln“ gelten sehr verbindlich vs. 2. „Soll- und Kann-Regeln“ 

(zusätzliche Ideen). Es braucht klare Antworten: Was habe ich davon, wenn ich's 
mache? Was passiert wenn ich's nicht mache?

 Es wird viel Papier produziert, mangelt aber an der Umsetzung. Woher bekommen wir 
Geld dafür? -> Regeln müssen mit Ressourcen hinterlegt sein!
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Welche konkreten Zwischenziele sollten wir in den nächsten 
Jahren erreichen, um das langfristige Ziel bis 2030 zu realisieren?

Conceptboard: Operative Ziele brainstormen
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Dokumentation: Wirkungsfeld Lehre
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Dokumentation: Wirkungsfeld Forschung
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Dokumentation: Wirkungsfeld Transfer
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Dokumentation: Wirkungsfeld Betrieb
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Dokumentation: Wirkungsfeld Governance
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Ausblick: Strategische & operative Ziele

Iterativer ko-kreativer-Prozess:
 Heutige Feedbacks zum ersten Prototyp werden in nächste Version eingearbeitet

 Diese Version 2 wird im ersten Strategieworkshop vorgestellt und dann von 
Workshop zu Workshop weiter iteriert

 Für die Ausarbeitung der operativen Ziele wird eine Vorlage entwickelt, um 
die Ebenen strategisches Ziel vs. operatives Ziel vs. Maßnahme in den
Workshops effektiv auseinander halten zu können
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Kommunikation
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NH-Board: Kommunikation

 Die Website informiert über die 
Arbeit des Nachhaltigkeits-Boards 
www.th-owl.de/nachhaltig/board

 Seit 2025 werden alle Protokolle 
transparent veröffentlicht

 Die Board-Mitglieder sollen auf 
der Website gezeigt werden

 12 Profile liegen vor. Diese werden 
baldmöglich veröffentlicht

http://www.th-owl.de/nachhaltig/board
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Nächste Sitzung: 17.12.2025, 10-13 Uhr 
(offline-Ganztagesklausur evtl. 2026)

Terminplanung
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9.10.2025: Weiterbildung für Mitarbeitende

Nachhaltigkeit an der TH OWL – Wo stehen wir und wie kann ich mitwirken?
  
Im Online-Termin lernen Sie …
 … wie wir das Thema angehen und wie Mitarbeiter:innen und Studierende es 

wahrnehmen
 … was wir an der TH OWL unter Nachhaltigkeit verstehen (unser neues Leitbild)
 … wie Sie aktiv an unserer Nachhaltigkeitsstrategie mitwirken können
 
Termin: 9. Oktober 2025 von 10:00 – 10:45 Uhr
Referent: Dr. Christoph Harrach, Nachhaltigkeitsmanager der TH OWL
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NH-Board: Kommunikations-Aufgaben (intern)

Was kann / darf / sollte in die eigenen Bereiche kommuniziert werden?

 Workshops zur Nachhaltigkeits-Strategie beginnen: Termine & Anmeldung
 29.10.25 (Detmold), 19.11.25 (Lemgo) – jeweils 12-14 Uhr
 11.11.25 (Online), 26.11.25 (Höxter) – jeweils 10-12 Uhr
Anmeldelink bitte teilen: www.th-owl.de/nachhaltig/strategie 

 Termin Online-Weiterbildung Mitarbeitende am 9.10.2025, 10-10:45 Uhr

 Leitbild: Darüber bitte mit Personen im eigenen Bereich sprechen mit dem Hinweis: 
Leitbild ist noch etwas abstrakt, es wird mit der Strategie konkretisiert. Dennoch 
schon erste mögliche Ziele/Quick Wins ableiten: Was heißt das für uns?

http://www.th-owl.de/nachhaltig/strategie
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Was war heute neu, interessant, berührend? 
Mit welchem Gefühl gehe ich in den restlichen Tag?

Check-out



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 7. Sitzung | Online, 17.09.2025

48

Check-out: Feedbacks

Prozess der Spaß macht und Wirksamkeitserleben vermittelt, Thema muss von unten Leben / schön wenn's konkret wird, 
Ideen sind aus unterschiedlichen Bereichen da, wie viel in kürzester Zeit zusammen gekommen ist, finde ich toll, macht 
Spaß / gut zu sehen wie schnell die Post-its mit Leben gefüllt sind, spiegelt die subjektive Wahrnehmung wieder, 
verschiedene Blicke auf dasselbe Thema / würde lieber in Präsenz arbeiten, digital Zettel kleben ermüdet auch / fühle mich 
wohl im Board, so viele Gleichgesinnte treffe / viele gute Beispiele, um Bedarfe, Potenziale und   Lösungen zu finden und 
gemeinsam weiterzuentwickeln: Sich davon ausgehend an Themen "abzuarbeiten" (strukturiert mit stetem Abgleich zum 
Leitbild) ist ein toller Weg, idealerweise gekoppelt mit digitalen Ideensammlungen oder Wettbewerben, die in den 
Hochschulalltag eingebunden sind / es wird schwierig, wenn's konkret wird, aber gar nicht so schwierig, wenn man am Ort 
des Geschehens ist: Konkrete  Bedarfe/Anforderungen abholen, kreative Wege finden, dabei aufpassen, dass es nicht 
zerfleddert und das Puzzle noch ein Bild wird / Gruppe wird daran gemessen was wirklich rauskommt, die anderen 
erwarten nur Papiere, dabei viele gute Ideen, um wirklich Veränderung zu schaffen / war länger nicht dabei, heute positiv 
überrascht über das Erreichte, viel Potenzial und Schnittmenge, wenn wir das mit Leben füllen / sehr erfrischend, viele 
Personen mit ähnlichen Gedanken, so dass man sich auch mal zurückhalten kann mit eigenen Wortmeldungen / erstmals 
digital dabei, war sehr gut vorbereitet, wohlgefühlt in der Runde, Danke für guten Austausch, Nebeneffekt: keine Angst 
mehr vor Conceptboard / sehr wohlgefühlt, sehr gut organisiert / froh, dass wir diese Runde haben, und NH-Management 
das anführt / gute Durchführung, Board sehr angenehm, aber sehr klein heute, Pluralität hat gefehlt / vermisse manchmal 
Zeit für kritische Diskussionen in dieser Runde, auch um vorbereitet zu sein auf erhebliche Widerstände außerhalb – 
Wunsch: Hier diskutieren und Vorkonsens schaffen / dankbar für tolle Vorbereitung und tolle Beiträge / läuft immer sehr 
gut, auch wenn Zeit knapp ist, gut, dass es konkreter wird, manchmal schwer: Wo gibt es schon Daten, wo ist es 
aufwändiger / Zeit heute zu knapp, dennoch dankbar für sehr viel guten Input / dankbar auch fürs „Meckern“ – bringt uns 
weiter und macht das Endergebnis besser, heute sehr gute Impulse bekommen für die Konzeption der Workshops. Merci!



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 7. Sitzung | Online, 17.09.2025

49

Haben Sie Rückfragen?

Sprechen Sie uns gerne an:
nachhaltig@th-owl.de 

Christian Einsiedel Dr. Christoph Harrach

Nachhaltigkeits-Management | www.th-owl.de/nachhaltig 

mailto:nachhaltig@th-owl.de
http://www.th-owl.de/nachhaltig


Herzlichen Dank!
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