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Agenda OWL

m Check-in: Jahresruckblick

m Strategieprozess: Uberblick
m Arbeitsphase: Strategie
= Strategische Ziele kommentieren, kritisieren, verbessern

= Operative Ziele beschreiben

m Ausblick & Check-out: Kommunikation

Foto: TH OWL/Patrick Girnus
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Check m Jahresruckbhck

Elne gute Sache dle ich 2025 erlebt habe ..
(inkl. Name, Bereich, Funktion)




Jahresruckblich: Nachhaltigkeit an der TH OWL THNL

m Januar: BNE-Lehrmodule der TH OWL beim Symposium der HAW Hamburg prasentiert
m Februar: Nachhaltigkeits-Leitbild nach Senatsbeschluss veroffentlicht

m Marz: WPF Future World Empowerment mit Nachhaltigkeitsbezug abgeschlossen

m April: Trinkwasserstationen mit Kommunikationskanal in Betrieb genommen

m Mai: Erstmalig TH OWL Sustainability Awards verliehen

m Juni: Wissenschaftliche Nachhaltigkeits-Poster im Foyer Lemgo ausgestellt

m Juli: Handlungsfeld ,Lehre” beim NAW.NRW-]ahrestreffen in K&ln moderiert

m August: Zwei indische Delegationen zum Thema , Energiewende” empfangen

m September: EFRE-Antrag ,Resiliente Region OWL" mit Partnernetzwerk fertiggestellt

m Oktober: BNE-Projektwerkstatt an TH Wurzburg-Schweinfurth konzipiert & durchgefthrt
m November: Beteiligungs-Workshops zur TH OWL Nachhaltigkeitsstrategie gestartet

m Dezember: Konzept ,Gemeinwohl-Campus Hoxter” veroffentlicht



https://www.th-owl.de/nachhaltig/beteiligung/lehre/
https://www.haw-hamburg.de/detail/news/news/show/innovative-ansaetze-fuer-die-nachhaltigkeitslehre-in-der-hochschulbildung/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild
https://www.th-owl.de/nachhaltig/beteiligung/lehre/impact-sessions/
https://www.th-owl.de/gestaltung/aktuelles/news/artikel/detail/einweihung-des-neuen-trinkwasserspenders-in-der-detmolder-mensa/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/beteiligung/sustainability-awards/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/aktuelles/artikel/detail/posterausstellung-zur-nachhaltigkeit-in-lemgo/
https://www.hn-nrw.de/aktivitaeten/veranstaltungen/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/aktuelles/artikel/detail/wissen-grenzueberschreitend-teilen/
https://www.csr-kompetenz.de/csr-top-news/news-detail/neue-gilde-projekte-intrapreneurship-resilienz/
http://www.th-owl.de/nachhaltig/aktuelles/artikel/detail/mit-konzept-der-th-owl-erfolgreicher-workshop-fuer-nachhaltigkeits-bildung-in-wuerzburg/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/beteiligung/strategie/
https://www.th-owl.de/hochschule/zentrale-themen/bau-und-campusentwicklung/gemeinwohl-campus-hoexter/
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Gemeinwohl-Campus Hoxter OWL

m Gemeinwohl dient als Leitidee, um die bisherige Positionierung als ,,Sustainable
Campus” um den Aspekt der gesellschaftlichen Beteiligung strategisch zu erweitern

m Auf Bundesebene bietet die ,Nationalen Strategie fur Soziale Innovationen und
Gemeinwohlorientierte Unternehmen” (SIGU) einen idealen Bezugspunkt dafur.
Die Umsetzung der SIGU-Strategie ist auch fur das Land NRW und insbesondere
fur den Kreis HOxter relevant, der sich als ,Gemeinwohl-Region” positionieren mochte.

Ziele:

m Positionierung des Gemeinwohl-Campus Hoxter als ,,Innovations-Hotspot” im Kontext
der nationalen SIGU-Strategie, insbes. zu deren Anwendung in landlichen Raumen

m Umsetzung: Reallabor fur innovative transdisziplinare Lern- und Forschungsprojekte

m Beitrag zu den Entwicklungszielen von Land NRW (Nachhaltigkeits- und Innovations-
strategie) und Region OWL (Kreisentwicklungsstrategie, Masterplan Green OWL)



| Strategieprozess: Uberblick
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Strategie: Zeitplan ursprunglich geplant

Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie

NH-
Board 4
Strategie

UlED)

Prasidium
und Senat

O O O O O O O O
Mrz25 Q225 Jun25 Q325 Sep 25 Q4 25 Dez 25 Q126




Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 8. Sitzung | Online, 17.12.2025

Strategie: Zeitplan aktualisiert

Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie
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Nachhaltige TH OWL 2030: Bausteine

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig
Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

A o1 & | @

[ 1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verstandnis teilen wir?

- B i i i =

[2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?
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Nachste Schritte: Ziel-Hierarchie

Leitbild

Priorisierung nach

Strategisches Ziel 1
Wesentlichkeit

Operatives Ziel 1

Operatives Ziel 2

Strategisches Ziel 2

Etc.
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Ziele 2030: Auswahlprozess OWL

Analyse Leitbild NH-Board Workshops Literatur

m Verschiedene Quellen
fur strategische Ziele

v

m Ca. 350 Inputs fur mogliche strategische Ziele & Maldnahmen

Sammlung potenzielle Nachhaltigkeits-Ziele der TH OWL (Vorschlédge)

NH-Dimensionen | TH-WirkungsfeIder |
‘Nrijielformulierung jQueIIe ‘,Y‘Einordnun h 6ko|j sozi ¥ wirtsﬂ kult( ~ | Lehi Forsj Trar ¥ Betri~ Go ~

m KI-Nutzung, um aus allen Vorschlagen die Top 10 Ziele je Wirkungsfeld abzuleiten

m Synthese von Ziel-Kategorien: 4 Ziele pro Wirkungsfeld

13



Prototyp August 2025: Synthese von vier Zielen pro Wirkungsfeld:

LEHRE

FORSCHUNG

TRANSFER

BETRIEB

GOVERNANCE

INHALTE

Bis 2030 haben wir
Nachhaltigkeitin allen
Studiengangen und
Lehrangeboten inhaltlich
verankert.

Bis 2030 ist Nachhaltigkeit ein
Fokusthemas unseres
Forschungsprofils

Bis 2030 haben wir regel-
malige Stakeholder:innen-
Befragungen durchgefuhrt,
um Nachhaltigkeits-Bedarfe

zu identifizieren.

Bis 2030 haben wir alle
wesentlichen Nachhaltigkeits-
Auswirkungen des
Hochschulbetriebs
nachweislich verbessert.

Bis 2030 haben wir eine
Kultur der Nachhaltigkeitin
allen Bereichen wirksam
integriert und zu einem
Markenzeichen unserer
Hochschule gemacht.

METHODE

Bis 2030 wenden wir in den
meisten Lehrveranstaltungen
Methoden der BNE-Didaktik
und -Kompetenzentwicklung
an.

Bis 2030 setzt ein hoher Anteil
unserer Forschungstatigkeiten
methodische Empfehlungen
zur Nachhaltigkeitsforschung
um.

Bis 2030 haben wir Methoden
zur gemeinschaftlichen
Lésung von Nachhaltigkeits-
herausforderungen etabliert,
die unsere Transfer-
wirksamkeit steigern.

Bis 2030 haben wir
Weiterbildungsprogramme
etabliert, die Mitarbeitende

befahigen, im Alltag

nachhaltiger zu handeln.

Bis 2030 haben eine wirksame
Methodik fur Beteiligungs-
prozesse zu Nachhaltigkeits-
Strategie, -Umsetzung und
-Controlling etabliert.

VERNETZUNG

Bis 2030 haben wir die
interdisziplinare
Zusammenarbeit in der Lehre
zur Nachhaltigkeit etabliert.

Bis 2030 haben wir ein
Netzwerk mit anderen
Wissenschaftseinrichtungen
aufgebaut, um gemeinsam an
Nachhaltigkeit zu forschen.

Bis 2030 haben wir ein
internes und externes
strategisches Netzwerk fur
Nachhaltigkeits-
Kooperationen aufgebaut.

Bis 2030 haben wir bereichs-
und statusgruppen-
Ubergreifende Zusammen-
arbeit fur die nachhaltige
Hochschulentwicklung
etabliert.

Bis 2030 haben wir uns in
regionalen, nationalen und
internationalen
Nachhaltigkeitsnetzwerken als
aktive Partnerin positioniert.

STRUKTUR

Bis 2030 haben wir Strukturen
geschaffen, um
Nachhaltigkeit systematisch in
alle Bildungsangebote zu
integrieren.

Bis 2030 haben wir Strukturen
geschaffen, um
Nachhaltigkeit systematisch in
allen Forschungstatigkeiten zu
evaluieren.

Bis 2030 haben wir ein
Kompetenzzentrum fur
nachhaltigen Wissenstransfer
etabliert.

Bis 2030 wird Nachhaltigkeit
als verbindliches Leitprinzip
unserer Betriebs- und
Campusgestaltung gelebt.

Bis 2030 haben wir
Nachhaltigkeitfest in alle
Entscheidungs- und
Entwicklungsprozesse unserer
Organisation verankert.




Ilteration im NH-Boa

LEITBILD NACHHALTIGKEIT IM TRANSFER:

Als HAW entwickeln und erproben wir Lésungen fur mehr Nachhaltigkeit. Dabei kooperieren wir mitvielfaltigen Akteursgruppen, denn nachhaltige Entwicklung kann nur partnerschaftlich gelingen.
Im Dialog mit Wirtschaft und Gesellschaft engagieren wir uns dafur, dass wissenschaftliche Erkenntnisse als Nachhaltigkeitsinnovationen praktisch angewendet werden.
Die Nachhaltigkeitswirkungen unserer Transferprojekte planen wir, werten sie aus und kommunizieren sie verstandlich.

Vielleicht geht es gar nichtum

Bedarfe, die wir identifizieren
Bis 2030 haben wir regelmaRige

. Ist 2030 daftir nicht zuspat? Wenn AL SO”de”? e!’st.elnnmal um
Operative Fragen zum Merken: Wer - - das transdisziplinare
" ) ) das in die Methoden einflieBen soll, . ) :
INHALT Stakeholder:iinnen-Befragungen ‘ soll gefragt werden? Sind die Fragen die gleichzeitie 2030 zur Starkung der Zusammenarbeiten? Finde es nicht
durchgefiihrt, um Nachhaltigkeits- far alle gleich? Was soll gefragt & he . € ausreichend, dass
. e Transferwirksamkeit stehen sollen, " 1
Bedarfe zu identifizieren. werden? - . - ! Stakeholder:innen einfach was
miusste dieser Schritt vorgelagert sein

reinwerfen und TH setzt um -
nachhaltig ist die gemeinsame
Erarbeitung

E den kI
Bis 2030 haben wir Methoden zur dl swe; an are benéti
gemeinschaftlichen LGsung von Momentan bereits Teil des Transfers. Llapaiinesempic d“”ge” denougt
METHODE Nachhaltigkeitsherausforderungen Vieles ist bereits passiert, aber es gibt Hier insbesondere zu e(r; .
etabliert, die unsere Transfer- definitiv Luft nach oben. Schnittstellen (FZ, Einkauf), damit
wirk’samkeit steigorn die Nachhaltigkeit Gber alle Stufen
gern. der Forschung berucksichtigt wird.

Bis 2030 haben wir ein internes

und externes strategisches Netzwerk fiir ist EIN Netzwerk realistisch oder sind N
VERNETZUNG Nachhaltigkeits-Kooperationen es nicht eher viele kleine (dezentrale) e
aufgebaut. Netzwerke?

Bis 2030 haben wir ein

Kompetenzzentrum fur . . .
STRUKTUR nachhaltigen Wissenstransfer etabliert. Apgesichs smker?d(lar hiaushaicmiticl
realistisch?

Ich sehe kein eigenes Zentrum dafur.
Die Transferstrukturen sind
ausreichend aufgestellt und konnen
das integrieren (was teils schon
passiert.

Uberschneidung
mit anderen
zustandigen

Bereichen der
Hochschule?
was ist das Ziel hierbei?
nachhaltiger
Wissenstransfer oder
Transfer zu Wissen uber
Nachhaltigkeit? Was ist der
Mehrwert dieses Zentrums?



November 2025: Iteration im Online-Strategieworkshop
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November 2025: Iteration im Strategieworkshop Lemgo
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Aktueller Prototyp nach Einarbeitung der bisherigen Ruckmeldungen:

LEHRE
L1

Bis 2030 haben wir
sichergestellt, dass
Studierende, Lehrende und
Mitarbeitende Kompetenzen
zur Mitgestaltung
nachhaltiger Entwicklung
erwerben und anwenden.

F1:

Bis 2030 ist Nachhaltigkeit ein
sichtbares Fokusthema
unseres Forschungsprofils.

TRANSFER BETRIEB GOVERNANCE
T1 B1 G1

Bis 2030 haben wir eine
zentrale Anlaufstelle fur
Wissens- und Technologie-
transfer aufgebaut, die
Nachhaltigkeitswirkungen von
Projekten plant, auswertet
und verstandlich
kommuniziert.

Bis 2030 haben wir alle
wesentlichen Nachhaltigkeits-
Auswirkungen des
Hochschulbetriebs
nachweislich verbessert.

Bis 2030 haben wir eine
Kultur der Nachhaltigkeit
durch geeignete Anreiz-
systeme sowie Dialog-Kultur
in allen Bereichen integriert
und nach innen wie nach
aufllen zu einem authen-
tischen Markenzeichen
unserer Hochschule gemacht.

L2:

Bis 2030 bieten alle
Fachbereiche inhaltlich und
didaktisch hervorragende,
(inter-)disziplinare
Nachhaltigkeitslehre, die den
Austausch zwischen den
Hochschulangehorigen
fordert.

F2:

Bis 2030 haben wir den
interdisziplindren Austausch
der Forschungsbeteiligten
systematisch verbessert und
dabei Aspekte
nachhaltigkeitsorientierter
Forschung kontinuierlich
reflektiert.

T2:

Bis 2030 haben wir interne
und externe strategische
Netzwerke fur Nachhaltig-
keits-Kooperationen
aufgebaut, in denen
Innovationen gemeinsam mit
Partner:innen erprobt und in
die Praxis uberfuhrt werden.

B2:

Bis 2030 haben wir unsere
Kultur der Vielfalt, Chancen-
gleichheit, Transparenz und
Teilhabe gestarkt, die
bereichs- und statusgruppen-
Ubergreifende Zusammen-
arbeit ausgebaut sowie
Weiterbildungen fur
Nachhaltigkeit etabliert.

G2:

Bis 2030 haben wir Beteili-
gungsprozesse zu Nachhaltig-
keits-Strategie und -Umset-
zung sowie gezielte bereichs-
und statusgruppenuber-
greifende Wissensarbeit
etabliert und uns in Nach-
haltigkeits-Netzwerken als
aktive Partnerin positioniert.

L3:

Bis 2030 haben wir unsere
Strukturen angepasst, um
Nachhaltigkeit systematisch
und qualitatsorientiert in
Lehrangeboten zu integrieren,
zu evaluieren und
weiterzuentwickeln.

F3:

Bis 2030 haben wir Strukturen
geschaffen, um Nachhaltig-
keitsbezlige in allen
Forschungstatigkeiten zu
evaluieren und Erkenntnisse

regelmalRig zu veroffentlichen.

T3:

Bis 2030 orientieren sich
unsere Transferaktivitaten
systematisch an den
Nachhaltigkeits-Bedarfen
vielfaltiger Akteursgruppen
sowie an den Kompetenzen
und Wirkungszielen der TH
OWL.

B3:

Bis 2030 wird Nachhaltigkeit
als verbindliches Leitprinzip
unserer Betriebs- und
Campusgestaltung umgesetzt,
evaluiert und regelmaRig
weiterentwickelt.

G3:

Bis 2030 haben wir
Nachhaltigkeit in alle
Entscheidungs- und
Entwicklungsprozesse unserer
Organisation integriert, Ziele
verbindlich festgeschrieben
und auf konkrete Aktivitaten
heruntergebrochen, deren
Erfolg Gberpruft wird.
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Concept-Board: Strategische und operative Ziele " gWL

Leitbild

Strategisches Ziel 1

Operatives Ziel 1

Operatives Ziel 2

Etc.

Zielformulierungen Operative Ziele von
sichten, Verbesserungs- strategischen Zielen
vorschlage notieren ableiten

Arbeitsauftrag 1 Arbeitsauftrag 2 “
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Concept-Board: Gute operative Ziele formulieren " guWL

Operative Ziele sind ...

m Unterziele, die den Weg zum strategischen Ziel
ebnen bzw. darauf einzahlen

m keine Malinahmen (was getan wird), sondern
Ziele (was erreicht werden soll)

m konkret formuliert und mit Gberprifbaren
Erfolgskriterien versehen

1 Q I

21



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 8. Sitzung | Online, 17.12.2025

Conceptboard: Gute operative Ziele formulieren

Operative Ziele

THY
OWL

Kurzbezeichnung:
Was soll erreicht werden?

Erlduterung:
Was gehort konkret dazu? Wofdr dient es?

NH ist in Akkreditierung- Systematik, um Nachhaltigkeitsbezug in Studien-
integriert gangen sichtbar zu machen und zu entwickeln

Erfolgskriterien:
Wie wird entschieden, ob
das Ziel erreicht ist?

Verfahren bis 2026
Uberarbeitet, bis 2028

Wirkung: Wie stark tragt
dies zum Strategieziel bei?
(geringe Wirkung =1, hohe
Wirklung = 5)

4

ESG-Bezug: Zu welchen wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen tragt dies

bei
(Bitte Nummern notieren)?

2 (S01), 8 (GO1), 10 (S02)

L3:
Bis 2030 haben wir unsere
Strukturen angepasst, um

NH-Bezug bei 80%
der Studiengange

Rang

ESG-Thema

1

S04

: Arbeitsbedingungen

S01

: Bildung und Weiterbildung

Nachhaltigkeit systematisch
und qualitatsorientiert in

E02:

Energienutzung

EO1:

Klima-Emissionen und -Resilienz

Lehrangeboten zu integrieren,
zu evaluieren und
weiterzuentwickeln.

E06:

Mobilitat

E04:

Ressourcen und Kreislaufsysteme

E03:

Bauvorhaben und Beschaffung

GO1:

Hochschulstrategie

W ooIN oL~ WN

EO5:

Biodiversitat und Okosysteme

=y
o

S02:

Inter- und transdisziplindre Zusammenarbeit

22
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Dokumentation: Wirkungsfeld Lehre

Belohn
ung des
Engage
ments
ist
dabei
motivie
rend.

Motivation/A
ktivierung
der
Studierenden
zur
Mitgestaltun
g der
Nachhaltigkei
t kann nicht
nur Uber den
Erwerb von
Kompetenze
n geschehen.
Einige haben
schon hohes
Niveau im
Thema
Nachhaltigkei
t, da es auch
in der Schule
immer mehr
thematisiert
wird, aber es
braucht auch
niederschwel
lige
Angebote
Zum
mitmachen/a
npacken, bei
denen die
Studierenden
ihren Beitrag
leisten
kénnen,

Leitbild

Studierende, Lehrende und
Mitarbeitende sind
Akteur:innen des Wandels.
Sie gestalten nachhaltige
Entwicklung mit und

chaffen wir
ende Rahmen-
edingungen, damit
Nachhaltigkeitswissen sowie
entsprechende Reflexions-
und Handlungskompetenzen
erworben werden.

Nachhaltigkeit in der Lehre
sehen wir als wichtigen Teil
unseres Qualitats-
verstandnisses. Dafur
entwickeln wir unsere
Studiengange und Bildungs-
angebote fortlaufend weiter.

Strategische Ziele

L1:

Bis 2030 haben wir sicher-
gestellt, dass Studierende,
Lehrende und Mitarbei-
tende Kompetenzen zur
Mitgestaltung
nachhaltiger Entwicklung
erwerben und anwenden.

L2:

Bis 2030 bieten alle Fach-
bereiche inhaltlich und
didaktisch hervorragende,
(inter-)disziplinare
Nachhaltigkeitslehre, die
den Austausch zwischen
den
Hochschulangehérigen
fordert,

L3:

Bis 2030 haben wir unsere
Strukturen angepasst, um
Nachhaltigkeit
systematisch und
qualitatsorientiert in
Lehrangeboten zu
integrieren, zu evaluieren
und weiterzuentwickeln.

Kurzhezeichnung:
Was soll erreicht werden?

Kompetenzen benennen

KONFCptian kompererzenwerh

(Konzeption
Kompelenziiberpriifung?
ssichtbarmarhung K-Anwendung)

Erlduterung:
Was gehdrt konkret dazu? Wofiir dient es?

Welche Kompetenzen sollen crworben werden?

Wie baw. in welchen unterschiedlichen Formaten sollen Kompetenzen
CITINTCITwerden? AUCh AREEBate: Dt maglic (7. 1.
Weranslallungshinweise)

Operative Ziele

Erfolgskriterien: Wirkung: Wie stark trigt

Whe wird entschieden, ob das  dies zum Strategieziel bei?

Ziel erreicht ist? (geringe Wirkung =1, hohe
Wirklung = 5)

Abgleich S6Gs + Future Skills 2030

Angebotskalalog mil
urterschiedlichen Farmaten zum
Kompetenzerwerb steht (und wird
umgesetzt)

ESG-Bezug: Zu welchen wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen trigt dies bei

(Bitte Nummern notieren)?

Sichtharmarhung
Kompelenzanwendung

Miglichkeiten aur Anwendung,
scharten

wo und wic werden die Kompeterzen angewendar? Wie werden die Ertolge

fiir andere sichibar gemacht?

£ B. Transferiahr, weitere MaBnahme: Sowas, wie einen Stience Siam zum
Tapic Narhhaltigket veranstalten

Kommpentenzanwendung wird ober
unterschiedliche Wege in die HS fund
dariiber hinaus?) sichtbar gemacht
Pro JanrFL.. worden ..
Migichkeiten zur Arwendung.
geschatten

Mativation Uberlegungen/konzeption zur Steigerung der Motivation (pot) Beteiligter Dokumentation + Vergleich TN-Zahlen

Kurzbezeichnung: Erlauterung: Erfolgskriterien: Wirkung: Wie stark tragt dies zum | ESG-Bezug: Zu welchen

Was soll erreicht werden? Was gehdrt konkret dazu? Wofir dient es? Wie wird entschieden, ob das Ziel Strategieziel bei? (geringe Wirkung | wesenilichen Nachhaltigkeitsthemen
erreicht ist? =1, hohe Wirkiung = 5) trdgt dies bei

Sicherstellung der hervorragenden Lehre

Qualititskriterien definieren

Sicherstellung, dass “alle” Studierenden cowas lemen (Definitionen kann jeder veriesen, aber
kaum einer nimmt etwas draus mic}. Bewirken, dass das Thema Nachhaltigheit verinnericht wird | Befragungen unter den Lemenden

von den Lernenden

(Bitte Nummern notieren)?

Fortaildung/Unterstiitzung Lehrender

Durch Beratung, vortrige, Bereirstellang tahlicher Inhalee + Best Practice, Auscauschiormate,

Unterstiitzng durch SLubis.

Teilnahmezahlen in den Fortbildungen, Tests
am Ende von Fertbildungen, Lehrevaluation (zur
Uberpriifung, ob es bis in die Vorlesungen
ihertragen wurde)

Teilnehrmerzablen an

marivation Uberlegungenskanzeption 7ur steigerung der Motivation (por.) ercligeer Nachhallgkeitsveranstaltungen

Kurzbezeichnung: Erlauterung: Erfolgskriterien: Wirkung: Wie stark tragt dies zum | ESG-Bezug: Zu welchen

Was soll erreicht werden? Was gehdrt konkret dazu? Wofiir dient es? Wie wird entschieden, ob das Ziel Strategieziel bei? (geringe Wirkung wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
erreicht fst? =1, hohe Wirklung = 5) trdgt dies bei

(Bitte Nummerin notieren)?

PNH i Akkreditierung inlegrer,

Systemauk, um Nachhaltigkeiisheaug in Swudiengangen sichibar 2o machen und 2 enuwicken

Nachaltigkelt In Lehrevaluation mit
aulnehmen

Einbeaug OM?

Zur Siruklurierung eines KYP-Frozesses?

Engerkontinuierliche Zusammenarbeic

Nachhaltigkeismanagement, TeLL.
Lehrende 1 Studierende ti
Weiterentwicking

Nachhaltigkeit in Curricular vorschreiben?
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Ist mir

Reflektipn
auch eine Art

Evaluier

ung

gemeinf? Dann

fallt dag
zusamn

mit F3
hen

Leitbild

Wir sehen alle Personen, die
an Forschungsaktivitaten
beteiligt sind, als
Mitgestalter:innen
nachhaltiger Entwicklung.

In unser Forschungs-
verstandnis beziehen wir
Aspekte okologischer,
gesellschaftlicher und
wirtschaftlicher
Verantwortung aktiv ein.
Hierflr starken wir Austausch
und Vernetzung mit internen
und externen Partner:innen.

DO entatio
Strategische Ziele

F1:

Bis 2030 ist Nachhaltigkeit
ein sichtbares Fokus-
thema unseres
Forschungsprofils.

F2:

Bis 2030 haben wir den
interdisziplinaren Austausch
der Forschungsbeteiligten
systematisch verbessert, um
Aspekte nachhaltig-
keitscrientierter Forschung
regelmalig wechselseitig zu
reflektieren.

Veroffentlichung

ist ja in F1 auch

schon irgendwie

mit beinhaltet

Bei Forschungsaktivitaten
denken wir Nachhaltigkeit
systematisch mit, werten die
Nachhaltigkeitsbezige

aus und veroéffentlichen
regelmalig wesentliche
Erkenntnisse.

F3:

Bis 2030 haben wir
Strukturen geschaffen, um
Nachhaltigkeitsbezlige in
allen Forschungstatig-
keiten zu evaluieren und
Erkenntnisse regelmaRig
zu veroffentlichen.

O a . O
O O
Operative Ziele
Kurzbezeichnung: Erl3uterung; Erfolgskriterien: Wirkung: Wie stark trigt dies zum  ESG-Bezug: Zu welchen
Was soll erreicht werden? Was gehdrt konkret dazu? Woflir dient es? Wie wird entschieden, ob das Ziel Strategieziel bei? (geringe Wirkung ichen Nacl ig
erreicht ist? =1, hohe Wirkiung = 5) tragt dies bei
(Bitte Nummern notieren)?
TH OWL muss sichibar schallung sichUbarer Forschungs/elder, kermbsreich nach auléen, nichl nur Gber nstitut und aneah Kicks . 601, 501, 502, E07, EX%, E0d, E06
Nachhaltigkeitsthe men beforschen Dozentenhomepages vielleicht auch (iber podcasts, filme, homegages, farderung von
TH OWL Nachhatigksit in
im Bereich Forschungskammunikation Nachhaltigkeitsbezug hervorheben Wert Nachhaltigkeit in Derichten etc 3 S02, 01 (weitere themenbezogen)

Forschungsthemen sichtbar nach auken
Lragen

Kurzbezeichnung:
Was soll erreicht werden?

Erliuterung:

Was gehért konkret dazu? Wofiir dient es?

regelmikipe Durchldhrung, insbesondere inerner Auslausch zwischen den Standorten,

Erfolgskriterien:
Wie wird entschieden, ob das Ziel
erreicht ist?

Wirkung: Wie stark trégt dies zum
Strategieziel bei? (geringe Wirkung
=1, hahe Wirklung = 5)

ESG-Bezug: Zu welchen
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
tragt dies bei

(Bitte Nummern notieren)?

digitale Austsuschionmate Hauligkeit der Treflen, Anzahl Teilnehmer ) 502, 504, G
ungerichtet und niederschwellig
pesielie Parinersuche Klung, ALl Antragsiellung L8 auch Anzahil interedisipindrer Projekie 1 2
Pasteraussiellung erndglichl NeLawerken
Kurzbezeichnung: Erlduterung: Erfolgskriterien: Wirkung: Wie stark trigt dies zum ESG-Bezug: Zu welchen
Was soll erreicht werden? Was gehort konkret dazu? Woflr dient es? Wie wird entschieden, ob das Ziel Strategieziel bei? (geringe Wirkung ichen Nac
erreicht ist? =1, hohe Wirklung = 5) trigt dies bei

Evaluation Nachhaltigkeltsberug

Rewertung des Reitrags 7u sozialen, Gkologische oder wirtschaftliche Aspekee der Nachhalrigkeit

(Punkresystem etc

Forschungskativitiren sind alle bewertet

4

(Bitte Nummern notieren)?

ant

Forschung sichtbar machen

Schriitenreihe au nachhaltigen Forschungsprojekten Zmal jahriich, die besten, buriestes,
relevanlestens Ergebnisse werden vorgestell, digital sul homepage downladbar oder Anzahl der | downloads

Verfentiichungen inJournals mit NH-Fokus

4, bedient auch F1

GO1, 501, 502, E01, EA2, E04, E06
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Leitbild

Als HAW entwickeln und
erproben wir Lésungen fur
mehr Nachhaltigkeit. Dabei
kooperieren wir mit
vielfdltigen Akteursgruppen,
denn nachhaltige
Entwicklung kann nur
partnerschaftlich gelingen.

Im Dialog mit Wirtschaft und
Gesellschaft engagieren wir
uns daftr, dass wissen-
schaftliche Erkenntnisse als
Nachhaltigkeitsinnovationen
praktisch angewendet
werden.

Die Nachhaltigkeits-
wirkungen unserer
Transferprojekte planen wir,
werten sie aus und
kommunizieren sie
verstandlich.

Dokumentation: Wirkungsfeld Transfer

Strategische Ziele

T1:

Bis 2030 haben wir eine
zentrale Anlaufstelle fur
Wissens- und Technologie-
transfer aufgebaut, die
Nachhaltigkeitswirkungen
von Projekten plant,
auswertet und verstandlich
kommuniziert.

T2:

Bis 2030 haben wir interne
und externe strategische
Netzwerke fur Nachhaltig-
keits-Kooperationen
aufgebaut, in denen
Innovationen gemeinsam
mit Partner:innen erprobt
und in die Praxis tberfuhrt
werden.

T3:

Bis 2030 orientieren sich
unsere Transferaktivitaten
systematisch an den
Nachhaltigkeits-Bedarfen
vielfaltiger Akteursgruppen
sowie an den Kompetenzen
und Wirkungszielen der TH
OWL.

Operative Ziele

Kurzbezeichnung:
Was soll erreicht werden?

Erlauterung:
Was gehdrt konkret dazu? Woflr dient es?

Erfolgskriterien:
Wie wird entschieden, ob das Ziel
erreicht ist?

Wirkung: Wie stark trégt dies zum
Strategieziel bei? (geringe Wirkung
=1, hohe Wirkiung = 5)

ESG-Bezug: Zu welcher
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
trégt dies bei

(Bitte Nummern notieren)?

werden

genutzt

Auswertungskritieren wurden erstell Dient als Grundlage flir die Auswertung aber auch fiir die Planung Bewerlungsschema erstelll und Verdffentlicht |5 601,502
Standardisierter Kommunikationsweg soll AuBenstehende kinnen zu einem beliebigen
i o Dienl sur sicheren und transparenten Kommunikalion Zeitpunkt an den Aktuellen Stand 4 G0, 502
eingerichtet werden i
| herankarmmen
Ein Auswerlungsteam wurde eingestellt Wertel hinsichtlich der Kriterien die Projekte aus Wenn der Arbeitsablauf reibungsfrei ablauft 5 601,502
Konkreler Zeilplan warde erstelll sargl dafiir, dass die sentrale Anlaufstelle auch systematisch erstelll wird Zeilplan erstelll, kritisch bewertel und 5 601,502
werdffentlicht
Digilale Infrastruklur und Werkeeuge fiir Wissens- und Technologielransfer sowie M ks diese Plattforr e Vermetrinse
Digitale Plattform aufbauen Wirkungseokumentation aufbaucn baw. integricren (7. 0. zentrale Projekidatenbank, Webportal, | 125 . " 5 601,502
Kollaborationsplattiormen). "
Bestehende Transferstrukturen, Kompelenzen und Bedarfe systematisch erfassen und ein Zielbild
Zielbild definieren «Zentrale Anlaufstelle Wissens- und Technologietransfer Nachhaltigkeit 2030" mit klarer Zielbild ist klar definiert 5 GO1, 502
Aufgabenbeschreibung entwickeln
, Werbemaglichkeiten regelmalig analysiert;
Anlaufstelle scll regelmalsig bewarben Sorgt fiir einer hohere Anzahl an Projekten in der Datenplatform Verschiedene Werbemoglichkeiten regelmatiig | 4 601,502

Kurzbezeichnung:
Was soll erreicht werden?

Erlauterung:
Was gehért konkret dazu? Woflr dient es?

Liste erstellen von varhandenen Nachhaltigkeits-Aktivitaten, Projekte, Labs, Transferstellen,
Griinderzentren, Forschungsschwerpunkte die es bereits an der HAW gibt? Welche bestehenden

Erfolgskriterien:
Wie wird entschieden, ob das Ziel
erreicht ist?

Wenn alle bekannten Akteure befragt wurden

Wirkung: Wie stark trégt dies zum
Strategieziel bei? (geringe Wirkung
=1, hohe Wirkiung = 5)

ESG-Bezug: Zu welchern
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
tragt dies bei

(Bitte Nummern notieren)?

.
Bestandsaufnahme Netzwerke nutzt ihr schon (z. 8. lokale Klimabiindnisse, Kommunen, Untermnehmen, NGOs, andere | und keine weiteren mehr auffindbar sind. s 01,502
Hochschulen?
35 g
Aneahl und Schwerpunkte der Netawerke | 272N Wie viele strategische Netzwerke bestehen sallen (2. B. 3-5 zenfrale Cluster-Netzwerke Wenn die invalvierten Akteure und die §
Energie, Mobilitil, Sosale Innovalion, Kreislaufuirlschafl ... Sensibilisicrung fiir den Werl von : H 5 GO1, 502
definieren Entscheidungsebene sufricden st
Netzwerken durch Workshops.
Stakeholder-Analyse \:"ed\lﬂ:(e :::Vrll\ion Partnerinnen (KMU, Grounternehmen, Stadt/Region, Zivilgesellschaft, Schulen, Durch eine Kriterienbewertung zu erfolgen, 3 601,502
Welche Formen von Innovation wolltihr . gemeinsam erproben und in die Wenn man sich auf Angebote im inneren Kreis
Priorisierung der Angebotsart Praxis tiberfiihren® {Living Labs, Pi in Kammunen/Betrieben, geeinigt hat und mindestens 2 Arten 5 601,502
Griindungen, Reallabore auf dem Campus)? identifiziert hat.
Kléirt Rollen: Wer ist custindi fir Es 5‘”‘; A”EP’EJ“P“”‘E”;"a”E Bereich
Verantwortliche Strukturen definieren + operative Koordination und Kommunikation mit Partner:innen? getunden worden. Eswurde ein 5 601,502
Monil & Rorichiorstal bis 20107 Kommunikationsplan erstellt. Es gibt keine
oniloring & Berichierstaltung bis Josen Fiden mehr oder Licken.
+ Wie werden neue Netzwerkinitiativen gepriift und priorisier?
. . N Es dienen Kommunikationsregeln und
Entscheidungs- und Kamim + Wer unterschreibt Kooperatio ungen? . I - -
Entscheidungswege filr cin geordnetes 5 601,502
festlegen « Wie werden Fachbereiche einbezogen, bevor ihr euch strategisch bindet? Arbeiten
Kurzbezeichnung: Erlduterung: Erfolgskriterien: Wirkung: Wie stark tragt dies zum | ESG-Bezug: Zu welchen

Was soll erreicht werden?

Was gehdrt konkret dazu? Wofur dient es?

Wie wird entschieden, ob das Ziel
erreicht ist?

Strategieziel bei? (geringe Wirkung
=1, hohe Wirklung = 5)

wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
trégt dies bei
(Bitte Nummern notieren)?

Regelmaldige Dokumentation der Bedarfe

Transparenter Zugang zu der Dokumentatian;
Aktualisierte Bedarfe kinnen nach spatestens

iefi ir e i igkeits-Bedarf S
der Akteursgruppen wurde etabliert Liefert Grundlage fiir eine Ubersicht tber die aktuellen Nachhaltigkeits-Bedarfe (2.1 ciner Woche aus der Dokumentalion 4 502, G
entrommen werden
Entwickell Weiterbildungsangebole susammen mit Parinerinnen (7.5, Zertifikatskarse s Es gibl cine Nachirage su den Angeboten aus
Mehrwert bieten fiir Partner Nachhalligkeil smanagement, Klimastralegion, sozialer Innovalion) - Mehr Parinerinnen werden | dem Kreis der Pariner. £s wird als relevant 4 G01,502
autmerksam gesahen,
Systomatik aur repelmiizen Priorisioruns Priorisierung wird {z.8.) wischentlich aktualisiert
2ystems egelmatip PTNE | Lioforl cinen roten Faden, sodass man sich immer auerst auf das wichligsle fokussioren kann und verditentlicht; arientiert am 3 02, GO
der Bedarfe wurde etabliert P 3 .
Priorisierungsschema (s.u.)
cin Priorisierungsschema wurde erstellt enthilt Kriterien, um Bedarfe strukturiert 2u priorisieren Schema erstellt und verdifentlicht 3 s02, GO1
Ein Vertah P T tertelds iwickeln, das Ak bedarte, _
Matching-Logik erstellen in vertahren zur Briorisierung von Translerie dern entwickeln, 0as Akteurshedarte, Algo fihrt zu sinnvollen Matching Ergebnissen | 4 02, GO1

TH-Kompetenzen und strategische Wirkungsziele systematisch abgleicht.




Dokumentation: Wirkungsfeld Betrieb

Biodiversitat,
Versiegelungs
grad prufen,
Energieeffizien
z/Solaranlage,

Gesundheit/Er
nahrung,

Betriebsgestaltu
ng ->
Betriebsorganis
ation (Begriff),
Campusgestaltu
ng Green
Campus,

Institutionalisierun
gum
Weiterbildung
Uber die Lehre
hinaus anzubieten,

Leitbild

Wir nehmen unsere
Vorhildfunktion als 6ffentliche

Einrichtung wahr, indem wir die

wirtschaftlichen Auswirkungen
des Hochschulbetriebs

und der Campusgestaltung
kontinuierlich verbessern.

Hierfur leben wir eine gemein-
same Kultur der
Wertschatzung, Vielfalt,
Chancengleichheit,
Transparenz und Teilhabe in
einem gesundheitsforderlichen
Arbeitsumfeld.

Unseren Mitarbeitenden
ermoglichen wir Weiter-
bildungen entsprechend dieses
Leitbildes, damit sie ihr

Strategische Ziele

B1:

Bis 2030 haben wir alle

wesentlichen
Nachhaltigkeits-

Auswirkungen des
Hochschulbetriebs

nachweislich
verbessert.

B2:

Bis 2030 haben wir unsere
Kultur der Vielfalt, Chancen-
gleichheit, Transparenz und
Teilhabe gestarkt, die
bereichs- und statusgruppen-
Ubergreifende Zusammen-
arbeit ausgebaut sowie

Weiterbildungen fiir

Nachhaltigkeit etabliert.

B3:

Bis 2030 wird Nachhaltig-
keit als verbindliches
Leitprinzip unserer

Kurzbezeichnung:
Was soll erreicht werden?

Operative Ziele

Erlauterung:
Was gehért konkret dazu? Woflr dient es?

Erfolgskriterien:
Wie wird entschieden, ob das Ziel
erreicht ist?

Wirkung: Wie stark trigt dies zum
Strategieziel bei? (geringe Wirkung
=1, hohe Wirkiung = 5)

ESG-Bezug: Zu welchen
wesentiichen Nachhaltigkeitsthemen
trgt dies bei

(Bitte Nummern notieren)?

Beg ] itrag
Biodiversitit v St Mitarbeitenden, Beitrag zur 5 EO5, 504, E01
griinen stad,
Energe einsparung Salaranlaen, Steigerung der Energienizen: den, |4 E0Z, E04, GOT
Mobilitat sicigerung der ;}::};‘G\:;mv\:::;:::;x:g”” Freranien 3 504, E0, EO1,
Verbesserte Planung von Mensa Essen (Ressourcenschonend, Ablalredusenung) Nachbalige |\ o e Foa, sou, £0z,

GesundheitErnahing

Zutaten, Reduzerung vom Fleischantel,

Heschaffung

Schutz vom Arbeifnehmerinnenrechten und natirichen Ressourcen, Emissionsvermeldung

Interdisziplinare

Lehre um
statusgruppenube
rgreifend zu
wirken

auf die nachhaltige
Hochschulentwicklung
ausrichten.

Betriebsorganisation und

Campusgestaltung

umgesetzt, evaluiert und

regelmafig
weiterentwickelt.

Kurzbezeichnung:
Was soll erreicht werden?

Erlauterung:
Was gehért konkret dazu? Woftir dient es?

Insii ung der Weiterbiduni Gber die Lere hinaus,

Nachhaltige

Erfolgskriterien:
Wie wird entschieden, ob das Ziel
erreicht isi?

Anzzhl der Teiinehmenden

Wirkung: Wie stark tragt dies zum
Strategieziel bei? (geringe Wirkung
=1, hohe Wirklung = 5)

E3

ESG-Bezug: Zu welchen
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
tragt dies bei

(Bitte Nummern notieren)?

501, GO1, 502,

Stiarkere Interdisziplinaritt in der Lehre

i e Jekte, Star B Exkursionen,
won externen Stakeholdem,

B | Anzahl der Teilnehmenden, Evalualion

3

501, GO1, 502

Kurzbezeichnung:
Was soll efreicht werden?

Projekt "Green Campus”

Richtlinien fiir nachhaltige Neu- und
Umbauten

Erlduterung:
Was gehort konkret dazu? Woftr dient es?

Entsiegelung, Begrinung vom Campus {so wie der Campus aussieht und genulzt werden kann,
bildet er auch - RaumiArchilekiur als dritler Padagoge, didakische Wirkung)

Erfolgskriterien:
Wie wird entschieden, ob das Ziel
erreicht ist?

Messungen, DoKImentationen

Wirkung: Wie stark trigt dies zum
Strategieziel bei? (geringe Wirkung
=1, hohe Wirkiung = 5)

ESG-Bezug: Zu welchen
wesentiichen Nachhaltigkeitsthemen
trige dies bei

(Bitte Nummern notieren)?

EO1, E04, E03, EOS
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Leitbild

Wir entwickeln Nachhaltigkeit
zu einem erkennbaren
Merkmal unserer Hoch-
schule, das in der gesamten
Organisation kulturell und
strukturell verankert ist.

Wir beziehen die Perspek-
tiven aller Hochschul-
mitglieder und -angehorigen
ein, wenn wir Nachhaltig-
keitsaktivitaten planen und
umsetzen. Zudem schaffen
wir Anreize, damit die
gemeinsamen Ziele erreicht
werden.

Intern wie extern fordern wir
kritisch-konstruktive Dialoge
und sorgen fur Transparenz
uber unseren Weg zur
nachhaltigen Hochschule
der Zukunft.

Dokumentation: Wirkungsfeld Governance

Strategische Ziele

Operative Ziele

Kurzbezeichnung:
G 1 2 Was soll erreicht werden?

Bis 2030 haben wir eine

Erlduterung:
Was gehdrt konkret dazu? Woflr dient es?

Erfolgskriterien:
Wie wird entschieden, ob das Ziel
erreicht ist?

Wirkung: Wie stark tragt dies zum
Strategieziel bei? (geringe Wirkung
=1, hehe Wirklung = 5)

ESG-Bezug: Zu welchen
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
tragt dies bei

(Bitte Nummern notieren)?

Kultur der Nachhaltigkeit
durch geeignete Anreiz-
systeme sowie Dialog-Kultur
in allen Bereichen integriert
und nach innen wie nach
aul3en zu einem authen-
tischen Markenzeichen
unserer Hochschule gemacht.

Priifen: Welche Anreizsysteme gibt es bereits? Wo wirken Sie schon fiir Nachhaltigkeil, wo.

Anreizstruktur ist von den zustandigen Gremien 4

. Kurzbezeichnung:
G 2- Was soll erreicht werden?

Bis 2030 haben wir Beteili-

Was gehdrt konkret dazu? Wofir dient es?

Wie wird entschieden, ob das Ziel
erreicht ist?

Strategieziel bei? (geringe Wirkung
=1, hohe Wirklung = 5)

Anreizsysteme sind eingerichtet dagegen? Wie I3sst sich der "Wert" van Nachhaltigkeitsengagement arhahen? Wer muss verabschiedat 810,2

eingebunden werden damit das System gelebt wird und keine unnétige BOrakratie schath? N

Entsprechende ltems in der Mitarbeitenden-
NH-Motivation doer Mitarbeitenden und Guielle MaRnahmen hierfiir, 2B, regelmiiRige Kemmunikationsanlisse schaffen. und Studierenden-Befragung haben
Studierenden ist gestiegen Thema so erkliren, dass es attraktiv wird, mitzumachen Pasitivtrend
Nact ! izierungen/Prei

NH-Engagement wird extern wertgeschitzt | Cormunen um ertf & s ete. +

Befragungsergebnisse etr.

Erlduterung: Erfolgskriterien: Wirkung: Wie stark tragt dies zum  ESG-Bezug: Zu welchen

wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
tragt dies bei
(Bitte Nummern notieren)?

gungsprozesse zu Nachhaltig-

Projektsteuerung pro Wirkungsteld ist

2.B. Lenkungskreis, regelmaige Meetings, Klirung: Wer kann/darf/soll an Projekten mitarbeiten,

Struktur ist bis Ende 2026 eingerichtet und mit

etabliert welche Ressourcen stehen bereit Ressourcen ausgestattet
kEitS'Strategie und 'Umset' parlidipalive: Organisationscinheil cinrichten i i
. ) . Veranstalungen Gemeinwohl-nstitut ist gegriinder
zung sowie gezielte bereichs-
und statusgruppenubergrei-
fende Wissensarbeit etabliert
und uns in Nachhaltigkeits-
Netzwerken als aktive
Partnerin positioniert.
. Kurzbezeichnung: Erlduterung: Erfolgskriterien: [ Wirkung: Wie stark tragt dies zum ESG-Bezug: Zu welchen
G 3- Was soll erreicht werden? Was gehdrt konkret dazu? Woflr dient es? Wie wird entschieden, ob das Ziel Strategieziel bei? (geringe Wirkung — wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen

Bis 2030 haben wir

erreicht ist?

=1, hohe Wirklung = 5)

tragt dies bei
(Bitte Nummern notieren)?

Nachhaltigkeit in alle
Entscheidungs- und

NH-Rerichiswesen ist aufgebaut

Nachhalligkeils-Berichl suers! als Prosa mil Fortschrillen in den Wirkungsfeldern, spiter anhand
konkreler Erfalgsindikatoren (bisher gibl es kein einheitliches Indikatorenset fiir Hachschulen).
Dient zur Information der Offentlichkeit und interner Erfolgstiberpriifung. Strukiuren aufbauen,
um benétigen Infos aus allen Bereichen eftizient abfragen zu kdnnen.

Erster Bericht 2026 verdffentlicht, Folgebericht
mit Indikatorik 2027, danach jahrlich (oder
sweifihrlich + wesentliches im Jahresberichi?)

2

B(GOT), 10(502)

Entwicklungsprozesse

unserer Organisation

integriert, Ziele verbindlich
festgeschrieben und auf
konkrete Aktivitaten
heruntergebrochen, deren
Erfole (iberpriift wird
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Transformations-Teams: Uberblick OWL

Team
Lehre @

Team o,
Forschung

Offentlichkeit
Transform.-Teams
NH-Board
Prasidium
Leitung

Team @

Transfer

Team @
Governance
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 8. Sitzung | Online, 17.12.2025

Transformations-Teams: Status

m Transformations-Team Lehre:
Projekt ,Green Campus"wird aktuell in
Transferjahr-Projekt von Prof. Rolf
weiter entwickelt.

m Die weiteren Transformations-Teams
arbeiten an Projektsteckbriefen, aller-
dings nachrangig gegenuber dem Mit-
wirken an der Strukturreform, was
viele Ressourcen bindet.
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NH-Board: Kommunikations-Aufgaben (intern) OWL

Was kann / darf / sollte in die eigenen Bereiche kommuniziert werden?
m Der Beteiligungsprozess zur Nachhaltigkeits-Strategie lauft

m Termine Strategieworkshops
= Hoxter: 21.01.2026, 11-13 Uhr
= Online: 28.01.2026, 12-14 Uhr
= Detmold: 25.02.2026, 12-14 Uhr

m Leitbild: Dartber bitte mit Personen im eigenen Bereich sprechen mit dem Hinweis:
Leitbild ist noch etwas abstrakt, es wird mit der Strategie konkretisiert. Dennoch
schon erste mogliche Ziele/Quick Wins ableiten: Was heif3t das fur uns?
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Info: HRK-Empfehlung ,Kulturen der NH" OWL

Empfehlung der

41. Mitgliederversammlung der
HRK

am 4. November 2025

in Osnabriick

Kulturen der Nachhaltigkeit —
Hochschulen als
Zukunftswerkstatten der
nachhaltigen Entwicklung
starken

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Die Stimme der Hochschulen

Leipziger Platz 11 Tel.: 030 206292-0 post@hrk.de

10117 Berlin Fax: 030 20629215 www.hrk.de
AhrstraBe 39 Tel: 0228 887-0 post@hrk.de
53175 Bonn Fax: 0228 887-110 www_hrk.de

Quelle: https://www.hrk.de/positionen/beschluss/detail/kulturen-der-nachhaltigkeit-hochschulen-als-zukunftswerkstaetten-der-nachhaltigen-entwicklung-staerk/ 36
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INnfo: BNE-Verstandnis der DG HochN OWL

DGHOCH"

Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit
an Hochschulen e.V.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) in der Hochschullehre —
Empfehlungen der DG HochN

Das Nachhaltigkeitsziel 4.7 der Vereinten Nationen fordert, dass alle Lemenden das notwendige Wissen
und die Fahigkeiten erwerben sollen, um Nachhaltige Entwicklung (NE) durch BNE voranzutreiben. Der
Nationale Aktionsplan (NAP, 2017, S. 62) setzt die Verankerung von BNE/Nachhaltigkeit in die Curricula
aller Studiengénge als Ziel.

Wir haben uns intensiv mit der Frage beschaftigt, was BNE fur die Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltigkeit
an Hochschulen (DG HochN) bedeutet. Dabei wurde deutlich, wie schwierig es ist, alle Facetten und die
Dynamik des Themas in wenigen Sétzen zu erfassen. Wir teilen nun unseren Diskussionsstand und unsere
Empfehlungen zu diesem Thema. Riickmeldungen sind willkommen.

Die hier vorliegenden Empfehlungen sollen Hochschulen und Lehrende dabei unterstiitzen, BNE in die
Lehre zu integrieren. Fur die Umsetzung dieser Ziele ist es wichtig, zunéchst das BNE-Verstandnis zu
kldren.

BNE-Verst S

Die DG HochN orientiert sich am BNE-Verstindnis der UNESCO. Es operationalisiert wichtige BNE-Merk-
male und ist darum gut geeignet, die Analyse und K ption von L zu uni itzen.

“ESD empowers learners with knowledge, skills, values and attitudes to take informed decisions and make
responsible actions for environmental integrity, economic viability and a just society empowering people of
all genders, for present and future generations, while respecting cultural diversity. ESD is a lifelong learning
process and an integral part of quality education that enhances cognitive, social and emotional and behav-
ioral dimensions of learning. It is holistic and transfc { and learning content and out-
comes, pedagogy and the leaming environment itself’ (UNESCO, 2020, S. 8)".

Diesem BNE-Versténdnis liegt ein integriertes Nac igkei a i , das sowoh! die drei
Dimensionen (nicht Saulen!) dkologisch, ékonomisch und sczlal als auch dle g\obale und die Generatio-
nengerechtigkeit einschlielt und das nahe am Nact i dndnis des Verbundproj HochN
(Vogt, Litke-Spatz & Weber, 2024) sowie der deutschen Nack igkei ategie ierung, 2025)

liegt, wobei die Wechselwirkungen und Zielkonflikte zwischen den Dimensionen zu beachten sind. BNE
fuhrt somit Anliegen von Umweltbildung und Globalem Lernen zusammen. Das o.g. BNE-Verstdndnis
macht gleichzeitig deutlich, dass BNE weit Uber die Vermittiung von Wissen iiber Nachhaltigkeitsthemen
hinausgeht. Eine BNE-orientierte Hochschullehre erfordert vielmehr eine BNE-Didaktik (Bellina et al.,
2020), die als Kernelemente u.a. Kompetenzen, Inhalte, Methoden/Medien sowie Evaluationen umfasst.
Ein Whole Institution Approach (WIA), bei dem sich neben der Lehre auch die anderen Handlungsfelder
einer Hochschule, wie Governance, Forschung, Betrieb, Transfer und studentisches Engagement an Nach-

haltigkeit orientieren, ist eine und Lehr- und Lernu g fiir BNE (Holst et al.,
2024). BNE Zielt unter anderem darauf ab, Lernende zu befhigen, an der Transformation in Richtung einer
aft mit: ( npetenz; de Haan, 2008; Vare, 2018, Brundiers

etal., 2021). Dies ist nicht nur instrumentell im Sinne einer Bef4higung zur Gestaltung einer nachhaltigen

1 Die deutsche Ubersetzung der UNESCO (2021, S. 8) lautet.

L,BNE versetzt Lernende durch die Vermittiung von Wissen, Fahigkeiten, Werten und Haltungen in die Lage, fundierte
Entscheidungen zu treffen und verantwortungsbewusst zum Schutz der Umwelt zu handeln sowie fur Wirtschaftlichkeit
und eine gerechte Gesellschaft einzustehen, die Menschen aller Geschlechteridentitaten sowie heutiger und zukunfti-
ger Generationen starkt und gleichzeitig ihre kulturelle Vielfalt respektiert. BNE ist ein lebenslanger Lernprozess und
integraler Bestandteil einer qualitativ hochwertigen Bildung, welche die kognitiven, sozialen und emotionalen sowie
verhaltensbezogenen Dimensionen des Lernens starkt. Sie ist ganzheitlich und transformativ und umfasst sowohl Lern-
inhalte als auch Ergebnisse, die padagogischen Ansétze und Methoden sowie die Lern- und Lehrumgebung selbst

Im englischsprachigen Originaltext wird durch das Verb ,empower" die Starkung und Selbstbestimmung der Lernenden
klarer hervorgehoben, was unserem BNE-Verstandnis entspricht

Quelle: https://wiki.dg-hochn.de/images/9/93/DG_HochN 2025 - BNE-Empfehlungen.pdf 37
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Info: Regionalentwicklungsstrategie OWL OWL

Eurgpadischan Union

HEINZ NIXDORF INSTITUT [

Binmiles um TUF Wirlserar
Irddumirm, Slirmaschude und Eneegm
dus Larades Florditain-Weslfabe n 1

SWOT-Analyse: Die Synthese der Bestandsaufnahme und Potenzialanalyse
im Forschungsprojekt Green.OWL

o owL

Sarah Pinno
University Paderborn — Heinz-Nixdorf-Institut
sarah.pinno(@uni-paderborn.de

Friederike Haver
University Paderborn — Heinz-Nixdorf-Institut
friederike.haver(@uni-paderborn.de

Quelle: https://www.ostwestfalenlippe.de/fileadmin/user _upload/owl gmbh/regionalentwicklung/green.owl/newsbeitraege/2025-10-20 hni swot-analyse ostwestfalen-lippe.pdf 38
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Einladung: Transfertag Green.OWL 22.1.2026 OWL

Vom Plan in die Praxis

22. Januar 2026
/. 9:30 - 13:00 Uhr

Green.OWL Transfertag -

_ InnovationSPIN auf dem
M  Innovation Campus Lemgo
y  Atrium (EG)
Campusallee 19, 32657 Lemgo

Infos & Anmeldung:



https://www.ostwestfalenlippe.de/projekte/greenowl/greenowl-netzwerktreffen/22-01-2026/

"

Check-out

Was war heute neu, interessant, beruhrend?
Mit welchem Gefuhl gehe ich in den restlichen Tag?
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Check-out: Feedbacks OWL

Erstmals dabei, sehr interessant, Struktur und Organisation richtig gut, Zeit zum Bearbeiten hatte war passend,
gespannt aufs ndchste jahr / ebenfalls das erste Mal im Board, bei den Workshops schon dabei, heute viele
Uberschneidungen, gespannt auf weitere Zusammenarbeit / Auch wenn’s heute eine kleine Runde war und in
kleinen Schritten vorangeht: froh dass wir am Ball bleiben, ndchstes Jahr neuer Schwung und auch wieder mehr
Menschen, sich die Zeit schaffen kénnen / froh dabei zu sein und weiterhin motiviert, Treffen sind immer wieder
ein Gewinn, der neue Impulse schenkt, Zeitaufwand lohnt sich, Netzwerke werden dadurch erméglicht / schénes
Gefuhl, immer wieder was Neues beitragen zu kbnnen, spannender Prozess, wenn auch heute leider Abschied
als studentische Vertreterin aus dem Board aufgrund der anstehenden Masterarbeit / sehr interessant: langes
Meeting, aber Zeit ist sehr schnell rumgegangen, gute Einblicke, die man hier hat, man denkt iiber Sachen nach,
Uber die man sonst nicht nachdenkt, von Treffen zu Treffen immer konkreter, Umsetzung wird allméhlich
greifbar / Danke ans Nachhaltigkeitsmanagement fir strukturierte Vorbereitung, man fuhlt sich nicht nur
willkommen, sondern auch gut durch die Arbeitsphase geleitet, allerdings schade, dass der Input reduziert ist
heute recht kleine Gruppe, zumal die Komplexitdt hochschulischer Nachhaltigkeit hier ja immer deutlicher wird,
musste eigentlich viel breiter bekannt werden / positiv in den restlichen Tag, allerdings Sorge: ,wir wissen was zu
tun ist und kriegen es nicht auf den Boden”, daher 2026: beispielhaft vorangehen / interessant, wie Ziele sich
konkretisieren, viele gute Impulse in jedem Meeting, nach den Workshops gut vorbereitet, mit strategischen und
operativen Zielen, wird es einfacher, Projekte zu definieren / sehr dankbar, Vielfalt der Themen und der
Herangehensweisen, gemeinsames Lernen ist angewandte BNE!
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Haben Sie Ruckfragen?

Sprechen Sie uns gerne an:
nachhaltig@th-owl.de

Christian Einsiedel Dr. Christoph Harrach

Nachhaltigkeits-Management | www.th-owl.de/nachhaltig
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KEINE

Schone Feiertage, e OWL

KEIN GESUNDHEIT UND HOGHWERTIGE

Danke fur 2025
& alles Gute < | />~
furs Neue! el T g tusonns I o wusmemoy

EINRICHTUNGEN SCHAFTSWACHSTUM

g1V

1 WENIGER 1 NACHHALTIGE STADTE 1 NAGHHALTIGE/R ‘l MASSNAHMEN ZUM ] LEBEN 15 LEBEN
UNGLEIGHHEITEN UND GEMEINDEN KONSUM KLIMASCHUTZ UNTER WASSER AN LAND
< UND PRODUKTION

T | alds

——

1 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT UND
STARKE INSTITUTIONEN

W2

ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE

1 PARTNERSCHAFTEN

Quelle: United Nations 2015: Transforming our world, https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf 43
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TECHNISCHE HOCHSCHULE
OSTWESTFALEN-LIPPE

UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES
AND ARTS

Herzlichen Dank!
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