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Agenda

 Check-in: Jahresrückblick

 Strategieprozess: Überblick

 Arbeitsphase: Strategie
 Strategische Ziele kommentieren, kritisieren, verbessern
Operative Ziele beschreiben

 Ausblick & Check-out: Kommunikation

Foto: TH OWL/Patrick Girnus
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Eine gute Sache, die ich 2025 erlebt habe …
(inkl. Name, Bereich, Funktion)

Check-in: Jahresrückblick



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 8. Sitzung | Online, 17.12.2025

5

Jahresrückblich: Nachhaltigkeit an der TH OWL

 Januar: BNE-Lehrmodule der TH OWL beim Symposium der HAW Hamburg präsentiert
 Februar: Nachhaltigkeits-Leitbild nach Senatsbeschluss veröffentlicht
 März: WPF Future World Empowerment mit Nachhaltigkeitsbezug abgeschlossen
 April: Trinkwasserstationen mit Kommunikationskanal in Betrieb genommen
 Mai: Erstmalig TH OWL Sustainability Awards verliehen
 Juni: Wissenschaftliche Nachhaltigkeits-Poster im Foyer Lemgo ausgestellt
 Juli: Handlungsfeld „Lehre“ beim NAW.NRW-Jahrestreffen in Köln moderiert
 August: Zwei indische Delegationen zum Thema „Energiewende“ empfangen
 September: EFRE-Antrag „Resiliente Region OWL“ mit Partnernetzwerk fertiggestellt
 Oktober: BNE-Projektwerkstatt an TH Würzburg-Schweinfurth konzipiert & durchgeführt
 November: Beteiligungs-Workshops zur TH OWL Nachhaltigkeitsstrategie gestartet
 Dezember: Konzept „Gemeinwohl-Campus Höxter“ veröffentlicht

https://www.th-owl.de/nachhaltig/beteiligung/lehre/
https://www.haw-hamburg.de/detail/news/news/show/innovative-ansaetze-fuer-die-nachhaltigkeitslehre-in-der-hochschulbildung/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild
https://www.th-owl.de/nachhaltig/beteiligung/lehre/impact-sessions/
https://www.th-owl.de/gestaltung/aktuelles/news/artikel/detail/einweihung-des-neuen-trinkwasserspenders-in-der-detmolder-mensa/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/beteiligung/sustainability-awards/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/aktuelles/artikel/detail/posterausstellung-zur-nachhaltigkeit-in-lemgo/
https://www.hn-nrw.de/aktivitaeten/veranstaltungen/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/aktuelles/artikel/detail/wissen-grenzueberschreitend-teilen/
https://www.csr-kompetenz.de/csr-top-news/news-detail/neue-gilde-projekte-intrapreneurship-resilienz/
http://www.th-owl.de/nachhaltig/aktuelles/artikel/detail/mit-konzept-der-th-owl-erfolgreicher-workshop-fuer-nachhaltigkeits-bildung-in-wuerzburg/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/beteiligung/strategie/
https://www.th-owl.de/hochschule/zentrale-themen/bau-und-campusentwicklung/gemeinwohl-campus-hoexter/
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Gemeinwohl-Campus Höxter

 Gemeinwohl dient als Leitidee, um die bisherige Positionierung als „Sustainable 
Campus“ um den Aspekt der gesellschaftlichen Beteiligung strategisch zu erweitern

 Auf Bundesebene bietet die „Nationalen Strategie für Soziale Innovationen und 
Gemeinwohlorientierte Unternehmen“ (SIGU) einen idealen Bezugspunkt dafür. 
Die Umsetzung der SIGU-Strategie ist auch für das Land NRW und insbesondere 
für den Kreis Höxter relevant, der sich als „Gemeinwohl-Region“ positionieren möchte.

Ziele:

 Positionierung des Gemeinwohl-Campus Höxter als „Innovations-Hotspot“ im Kontext 
der nationalen SIGU-Strategie, insbes. zu deren Anwendung in ländlichen Räumen

 Umsetzung: Reallabor für innovative transdisziplinäre Lern- und Forschungsprojekte

 Beitrag zu den Entwicklungszielen von Land NRW (Nachhaltigkeits- und Innovations-
strategie) und Region OWL (Kreisentwicklungsstrategie, Masterplan Green OWL)
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Strategieprozess: Überblick
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Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie 

Strategie: Zeitplan ursprünglich geplant

NH-
Board 1:

Prioritäten
(Prototyp)

Erster 
Austausch
(neue FB)

Mrz 25

NH-
Board 2: 

Prioritäten
(final)

Jun 25Q2 25

NH-
Board 3:
Strategie
(Prototyp)

Sep 25Q3 25

NH-
Board 4
Strategie

(final)

Dez 25

Strategie-
Workshops

Q4 25

Strategie-
arbeit

(neue FB)

Präsidium 
und Senat

Q1 26
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Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie 

Strategie: Zeitplan aktualisiert

NH-
Board 1/25:
Prioritäten

Prototyp

Mrz 25

NH-
Board 
2/25: 
Prio. 
final

Jun 25Q2 25

NH-
Board 
3/25:

Strategie
Prototyp

Sep 25

NH-
Board 
4/25

Strategie
Iteration

Dez 25Q4 25Q3 25

NH-
Board 
1/26,

Strategie
Iteration

Q1/2 26

Präsi-
dium, 
Senat:

Strategie
final

Q2 26

Erster 
Austausch
(neue FB)

Strategie-
Workshops

Strategie-
arbeit

(neue FB)

Q1 26

Strategie-
Workshops

Q2 26

Iteration 
mit FB & 

Dezernaten
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Vom Leitbild zur Strategie
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Nachhaltige TH OWL 2030: Bausteine

Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verständnis teilen wir?

3. Umsetzung: Was tun wir zur Erreichung der Ziele? Mit welchen Indikatoren messen wir Erfolg?

4. Controlling: Was haben wir erreicht (Umsetzungs-Bericht)? Welche Anpassungen sind notwendig? 

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig

2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?
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Strategisches Ziel 1

Operatives Ziel 1

Operatives Ziel 2

Etc.

Priorisierung nach 
Wesentlichkeit

Nächste Schritte: Ziel-Hierarchie

Leitbild

Strategisches Ziel 2

Etc.
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Ziele 2030: Auswahlprozess

 Verschiedene Quellen 
für strategische Ziele

 Ca. 350 Inputs für mögliche strategische Ziele & Maßnahmen

 KI-Nutzung, um aus allen Vorschlägen die Top 10 Ziele je Wirkungsfeld abzuleiten

 Synthese von Ziel-Kategorien: 4 Ziele pro Wirkungsfeld

NH-Board WorkshopsAnalyse Leitbild

Sammlung potenzielle Nachhaltigkeits-Ziele der TH OWL (Vorschläge)

Nr. Zielformulierung Quelle Einordnung ökolog sozial wirtsch kultur Lehre Forsch Transf Betrieb Gov
NH-Dimensionen TH-Wirkungsfelder

Literatur
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Prototyp August 2025: Synthese von vier Zielen pro Wirkungsfeld:
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September 2025: Iteration im NH-Board
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November 2025: Iteration im Online-Strategieworkshop
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November 2025: Iteration im Strategieworkshop Lemgo
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L1: 
Bis 2030 haben wir 
sichergestellt, dass 
Studierende, Lehrende und 
Mitarbeitende Kompetenzen 
zur Mitgestaltung 
nachhaltiger Entwicklung 
erwerben und anwenden. 

L2:
Bis 2030 bieten alle 
Fachbereiche inhaltlich und 
didaktisch hervorragende, 
(inter-)disziplinäre 
Nachhaltigkeitslehre, die den 
Austausch zwischen den 
Hochschulangehörigen 
fördert.

L3:
Bis 2030 haben wir unsere 
Strukturen angepasst, um 
Nachhaltigkeit systematisch 
und qualitätsorientiert in 
Lehrangeboten zu integrieren, 
zu evaluieren und 
weiterzuentwickeln.

LEHRE FORSCHUNG TRANSFER BETRIEB GOVERNANCE

F1:
Bis 2030 ist Nachhaltigkeit ein 
sichtbares Fokusthema 
unseres Forschungsprofils.

F3:
Bis 2030 haben wir Strukturen 
geschaffen, um Nachhaltig-
keitsbezüge in allen 
Forschungstätigkeiten zu 
evaluieren und Erkenntnisse 
regelmäßig zu veröffentlichen.

F2:
Bis 2030 haben wir den 
interdisziplinären Austausch 
der Forschungsbeteiligten 
systematisch verbessert und 
dabei Aspekte 
nachhaltigkeitsorientierter 
Forschung kontinuierlich 
reflektiert.

T3:
Bis 2030 orientieren sich 
unsere Transferaktivitäten 
systematisch an den 
Nachhaltigkeits-Bedarfen 
vielfältiger Akteursgruppen 
sowie an den Kompetenzen 
und Wirkungszielen der TH 
OWL.

T2:
Bis 2030 haben wir interne 
und externe strategische 
Netzwerke für Nachhaltig-
keits-Kooperationen 
aufgebaut, in denen 
Innovationen gemeinsam mit 
Partner:innen erprobt und in 
die Praxis überführt werden.

T1:
Bis 2030 haben wir eine 
zentrale Anlaufstelle für 
Wissens- und Technologie-
transfer aufgebaut, die 
Nachhaltigkeitswirkungen von 
Projekten plant, auswertet 
und verständlich 
kommuniziert.

B1:
Bis 2030 haben wir alle 
wesentlichen Nachhaltigkeits-
Auswirkungen des 
Hochschulbetriebs 
nachweislich verbessert.

B2:
Bis 2030 haben wir unsere 
Kultur der Vielfalt, Chancen-
gleichheit, Transparenz und 
Teilhabe gestärkt, die 
bereichs- und statusgruppen-
übergreifende Zusammen-
arbeit ausgebaut sowie 
Weiterbildungen für 
Nachhaltigkeit etabliert.

B3:
Bis 2030 wird Nachhaltigkeit 
als verbindliches Leitprinzip 
unserer Betriebs- und 
Campusgestaltung umgesetzt, 
evaluiert und regelmäßig 
weiterentwickelt.

G2:
Bis 2030 haben wir Beteili-
gungsprozesse zu Nachhaltig-
keits-Strategie und -Umset-
zung sowie gezielte bereichs- 
und statusgruppenüber-
greifende Wissensarbeit 
etabliert und uns in Nach-
haltigkeits-Netzwerken als 
aktive Partnerin positioniert.

G3:
Bis 2030 haben wir 
Nachhaltigkeit in alle 
Entscheidungs- und 
Entwicklungsprozesse unserer 
Organisation integriert, Ziele 
verbindlich festgeschrieben 
und auf konkrete Aktivitäten 
heruntergebrochen, deren 
Erfolg überprüft wird.

G1:
Bis 2030 haben wir eine 
Kultur der Nachhaltigkeit 
durch geeignete Anreiz-
systeme sowie Dialog-Kultur 
in allen Bereichen integriert 
und nach innen wie nach 
außen zu einem authen-
tischen Markenzeichen 
unserer Hochschule gemacht.

Aktueller Prototyp nach Einarbeitung der bisherigen Rückmeldungen:
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Arbeit auf Conceptboard: Vom Leitbild zur Strategie
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Strategisches Ziel 1

Operatives Ziel 1

Operatives Ziel 2

Etc.

Concept-Board: Strategische und operative Ziele

Operative Ziele von 
strategischen Zielen 

ableiten

Zielformulierungen 
sichten, Verbesserungs-

vorschläge notieren

Leitbild

Arbeitsauftrag 1 Arbeitsauftrag 2



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 8. Sitzung | Online, 17.12.2025

21

Concept-Board: Gute operative Ziele formulieren

Operative Ziele sind … 

 Unterziele, die den Weg zum strategischen Ziel 
ebnen bzw. darauf einzahlen

 keine Maßnahmen (was getan wird), sondern 
Ziele (was erreicht werden soll)

 konkret formuliert und mit überprüfbaren 
Erfolgskriterien versehen
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Conceptboard: Gute operative Ziele formulieren

Rang ESG-Thema
1 S04: Arbeitsbedingungen
2 S01: Bildung und Weiterbildung
3 E02: Energienutzung
4 E01: Klima-Emissionen und -Resilienz
5 E06: Mobilität
6 E04: Ressourcen und Kreislaufsysteme
7 E03: Bauvorhaben und Beschaffung
8 G01: Hochschulstrategie
9 E05: Biodiversität und Ökosysteme

10 S02: Inter- und transdisziplinäre Zusammenarbeit
 
  
   
   
  
 
   
 
   
 
   

NH ist in Akkreditierung 
integriert

L3:
Bis 2030 haben wir unsere 
Strukturen angepasst, um 
Nachhaltigkeit systematisch 
und qualitätsorientiert in 
Lehrangeboten zu integrieren, 
zu evaluieren und 
weiterzuentwickeln.

Systematik, um Nachhaltigkeitsbezug in Studien-
gängen sichtbar zu machen und zu entwickeln

Verfahren bis 2026 
überarbeitet, bis 2028 
NH-Bezug bei 80% 
der Studiengänge

4 2 (S01), 8 (G01), 10 (S02)
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Strategische und operative Ziele
https://th-owl.conceptboard.com/board/occ7-hndq-rmmd-e157-3pni  

Arbeit auf Conceptboard: Vom Leitbild zur Strategie

https://th-owl.conceptboard.com/board/occ7-hndq-rmmd-e157-3pni
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Feedback: Blick auf die Teilgruppen-Ergebnisse
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Dokumentation: Wirkungsfeld Lehre
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Dokumentation: Wirkungsfeld Forschung
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Dokumentation: Wirkungsfeld Transfer
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Dokumentation: Wirkungsfeld Betrieb
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Dokumentation: Wirkungsfeld Governance
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Transformations-Teams
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NH-
Team

Leitung
Präsidium
NH-Board

Transform.-Teams
Öffentlichkeit

Transformations-Teams: Überblick

Team 
Lehre

Team 
Transfer

Team 
Betrieb

Team 
Forschung

Team 
Governance
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Transformations-Teams: Status

 Transformations-Team Lehre: 
Projekt „Green Campus“wird aktuell in 
Transferjahr-Projekt von Prof. Rolf 
weiter entwickelt.

 Die weiteren Transformations-Teams 
arbeiten an Projektsteckbriefen, aller-
dings nachrangig gegenüber dem Mit-
wirken an der Strukturreform, was 
viele Ressourcen bindet.

Team 
Lehre

Team 
Transfer

Team 
Betrieb

Team 
Forschung

Team 
Governance
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Kommunikation
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NH-Board: Kommunikations-Aufgaben (intern)

Was kann / darf / sollte in die eigenen Bereiche kommuniziert werden?
 Der Beteiligungsprozess zur Nachhaltigkeits-Strategie läuft

 Termine Strategieworkshops
Höxter: 21.01.2026, 11-13 Uhr
Online: 28.01.2026, 12-14 Uhr
Detmold: 25.02.2026, 12-14 Uhr

 Leitbild: Darüber bitte mit Personen im eigenen Bereich sprechen mit dem Hinweis: 
Leitbild ist noch etwas abstrakt, es wird mit der Strategie konkretisiert. Dennoch 
schon erste mögliche Ziele/Quick Wins ableiten: Was heißt das für uns?
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Sitzungen 2026: 
Board 11.3., 30.9., 9.12., Klausur: 19.6. oder 26.6.

Terminplanung
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Info: HRK-Empfehlung „Kulturen der NH“

Quelle: https://www.hrk.de/positionen/beschluss/detail/kulturen-der-nachhaltigkeit-hochschulen-als-zukunftswerkstaetten-der-nachhaltigen-entwicklung-staerk/ 

https://www.hrk.de/positionen/beschluss/detail/kulturen-der-nachhaltigkeit-hochschulen-als-zukunftswerkstaetten-der-nachhaltigen-entwicklung-staerk/
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Info: BNE-Verständnis der DG HochN

Quelle: https://wiki.dg-hochn.de/images/9/93/DG_HochN_2025_-_BNE-Empfehlungen.pdf 

https://wiki.dg-hochn.de/images/9/93/DG_HochN_2025_-_BNE-Empfehlungen.pdf
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Info: Regionalentwicklungsstrategie OWL 

Quelle: https://www.ostwestfalenlippe.de/fileadmin/user_upload/owl_gmbh/regionalentwicklung/green.owl/newsbeitraege/2025-10-20_hni_swot-analyse_ostwestfalen-lippe.pdf 

https://www.ostwestfalenlippe.de/fileadmin/user_upload/owl_gmbh/regionalentwicklung/green.owl/newsbeitraege/2025-10-20_hni_swot-analyse_ostwestfalen-lippe.pdf
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Einladung: Transfertag Green.OWL 22.1.2026

Infos & Anmeldung: https://www.ostwestfalenlippe.de/projekte/greenowl/greenowl-netzwerktreffen/22-01-2026/ 

https://www.ostwestfalenlippe.de/projekte/greenowl/greenowl-netzwerktreffen/22-01-2026/
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Was war heute neu, interessant, berührend? 
Mit welchem Gefühl gehe ich in den restlichen Tag?

Check-out
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Check-out: Feedbacks

Erstmals dabei, sehr interessant, Struktur und Organisation richtig gut, Zeit zum Bearbeiten hatte war passend, 
gespannt aufs nächste Jahr / ebenfalls das erste Mal im Board, bei den Workshops schon dabei, heute viele 
Überschneidungen, gespannt auf weitere Zusammenarbeit / Auch wenn‘s heute eine kleine Runde war und in 
kleinen Schritten vorangeht: froh dass wir am Ball bleiben, nächstes Jahr neuer Schwung und auch wieder mehr 
Menschen, sich die Zeit schaffen können / froh dabei zu sein und weiterhin motiviert, Treffen sind immer wieder 
ein Gewinn, der neue Impulse schenkt, Zeitaufwand lohnt sich, Netzwerke werden dadurch ermöglicht / schönes 
Gefühl, immer wieder was Neues beitragen zu können, spannender Prozess, wenn auch heute leider Abschied 
als studentische Vertreterin aus dem Board aufgrund der anstehenden Masterarbeit / sehr interessant: langes 
Meeting, aber Zeit ist sehr schnell rumgegangen, gute Einblicke, die man hier hat, man denkt über Sachen nach, 
über die man sonst nicht nachdenkt, von Treffen zu Treffen immer konkreter, Umsetzung wird allmählich 
greifbar / Danke ans Nachhaltigkeitsmanagement für strukturierte Vorbereitung, man fühlt sich nicht nur 
willkommen, sondern auch gut durch die Arbeitsphase geleitet, allerdings schade, dass der Input reduziert ist 
heute recht kleine Gruppe, zumal die Komplexität hochschulischer Nachhaltigkeit hier ja immer deutlicher wird, 
müsste eigentlich viel breiter bekannt werden / positiv in den restlichen Tag, allerdings Sorge: „wir wissen was zu 
tun ist und kriegen es nicht auf den Boden“, daher 2026: beispielhaft vorangehen / interessant, wie Ziele sich 
konkretisieren, viele gute Impulse in jedem Meeting, nach den Workshops gut vorbereitet, mit strategischen und 
operativen Zielen, wird es einfacher, Projekte zu definieren / sehr dankbar, Vielfalt der Themen und der 
Herangehensweisen, gemeinsames Lernen ist angewandte BNE!
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Haben Sie Rückfragen?

Sprechen Sie uns gerne an:
nachhaltig@th-owl.de 

Christian Einsiedel Dr. Christoph Harrach

Nachhaltigkeits-Management | www.th-owl.de/nachhaltig 

mailto:nachhaltig@th-owl.de
http://www.th-owl.de/nachhaltig
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Schöne Feiertage,
Danke für 2025
& alles Gute
fürs Neue!

Quelle: United Nations 2015: Transforming our world, https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf

https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf


Herzlichen Dank!
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