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Agenda

 Check-in: Mein wichtigstes Projekt 2026

 Analyse: Studierenden- und Mitarbeiter:innen Befragung

 Strategie-Prozess: Überblick und Rückblick Strategie-Workshops

 Arbeitsphase: Operative Ziele
 Strategische Ziele kommentieren, kritisieren, verbessern
Operative Ziele beschreiben

 Ausblick & Check-out: Planung Klausurtatung, Kommunikation

Foto: TH OWL/Patrick Girnus



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 9. Sitzung | Online, 11.03.2026

4

Mein wichtigstes Projekt 2026 und sein Nachhaltigkeits-Bezug …
(inkl. Name, Bereich, Funktion)

Check-in: Mein Wunsch für 2026
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Analyse: Studierenden- & Mitarbeiter:innen Befragung
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Studierende: Wunsch & Wirklichkeit divergieren

84,6 %
67,2 %

35,0 %

Zustimmung: Inhalte zum Thema 
Nachhaltigkeit spielen bei dieser 

Veranstaltung eine wichtige Rolle. 

Zustimmung: Ich vermute, dass 
Nachhaltigkeit in den Lehrange-
boten der TH OWL eine wichtige 

Rolle spielt.

Zustimmung: Mir ist es wichtig, 
dass ich während des Studiums 
etwas zum Thema Nachhaltigkeit 
lerne.

Modul-Evaluation WiSe 2025/26, n=3.240Erst-Semester-Befragung 2024, n=233

Feedback NH-Board: Änderung 
der Evaluation hätte besser 

kommuniziert werden sollen. 
Allerdings auch Effekt: Für einige 

FB Anlass, ihre Modulhandbücher 
um NH-Bezüge zu ergänzen.
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Unterschiede bei den (alten) Fachbereichen
(nachträgliche Umrechnung auf die neuen FB ist in Arbeit)

33,4 
%35 %

Zustimmung: Inhalte zum Thema Nachhaltigkeit spielen bei dieser Veranstaltung eine wichtige Rolle. 
Modul-Evaluation WiSe 2025/26, n=3.240

29,7 
%

27,9 
%

24,1 
% 16,7 

%

FB 1 FB 8 FB 9 FB 3 FB 6 FB 4 FB 5 FB 7

32,8 
%

FB W FB 2Durchschn.

70,7 
% 61,8 

%
60,8 

% 44,5 
%

Feedback NH-Board: 
Antwortquote pro FB 
sollte ergänzt werden
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Zeitraum & -Form: April 2026, online via EvaSys

Stichprobe: Alle Mitarbeiter:innen (2024: 303 erfasste Fragebögen; 39% Response-Rate)

 Themen
 Marken-Positionierungsmerkmale
 Zufriedenheit, Bindung, Commitment
 Transparenz und Mitentscheidung
 Soziale und ökologische Nachhaltigkeitsaspekte
 Wirkung auf Gesellschaft und Region
 Nachhaltigkeit in Forschung, Lehre, Transfer und Betrieb
 Nachhaltigkeits-Empowerment
 Offene Fragen zur Nachhaltigkeit
 Neu: Nachhaltigkeits-Leitbild

Mitarbeiter:innen-Befragung: Steckbrief
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Mitarbeiter:innen-Befragung: Frage zum Leitbild

Nächste 
Frage
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Strategieprozess: Überblick
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Nachhaltige TH OWL 2030: Bausteine

Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verständnis teilen wir?

3. Umsetzung: Was tun wir zur Erreichung der Ziele? Mit welchen Indikatoren messen wir Erfolg?

4. Controlling: Was haben wir erreicht (Umsetzungs-Bericht)? Welche Anpassungen sind notwendig? 

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig

2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?
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Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie 

Strategie: Zeitplan

NH-
Board 1/25:
Prioritäten

Prototyp

Mrz 25

NH-
Board 
2/25: 
Prio. 
final

Jun 25Q2 25

NH-
Board 
3/25:

Strategie
Prototyp

Sep 25

NH-
Board 
4/25

Strategie
Iteration

Dez 25Q4 25Q3 25

NH-
Board 
1/26,

Strategie
Iteration

Q1&2 26

Präsi-
dium, 
Senat:

Strategie
final

Q3 26

Erster 
Austausch
(neue FB)

Strategie-
Workshops

Strategie-
arbeit

(neue FB)

Q1 26

Strategie-
Workshops

Q2 26

Iteration 
mit FB & 

Dezernaten
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Ergebnis Wesentlichkeitsanalyse: Top 10-Themen

Quelle: Befragung von Mitgliedern des Nachhaltigkeits-Boards zu 21 ESG-Themen in 2 Wirkrichtungen mit jeweils positiver und negativer Ausprägung, Sommer 2025, n=22

Rang ESG-Thema Rangwert
1 S04: Arbeitsbedingungen 49,71
2 S01: Bildung und Weiterbildung 49,36
3 E02: Energienutzung 46,88
4 E01: Klima-Emissionen und -Resilienz 46,45
5 E06: Mobilität 46,08
6 E04: Ressourcen und Kreislaufsysteme 44,1
7 E03: Bauvorhaben und Beschaffung 43,29
8 G01: Hochschulstrategie 42,32
9 E05: Biodiversität und Ökosysteme 39,08

10 S02: Inter- und transdisziplinäre Zusammenarbeit 38,57
11 S05: Gesundheit 37,1
12 G06: Internationale Zusammenarbeit 36,35
13 G04: Digitalisierung und Technologienutzung 35,42
14 G02: Kooperationen und Beteiligung 35,4
15 S07: Demokratische Teilhabe 34,66
16 G03: Finanzen 31,86
17 S03: Chancengleichheit und Inklusion 30,89
18 E07: Ernährung 30,68
19 G05: Kommunikation und Transparenz 27,98
20 S06: Studierenden-Engagement 27,73
21 G07: Ethik und Compliance 26,09
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Rückblick: Strategie-Workshops
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Rückblick: Strategie-Workshops

 5 Workshops: Von November 2025 bis Februar 2026 wurden drei Präsenz- 
und zwei Online-Workshops mit jeweils zwei Stunden Dauer durchgeführt.

 Beteiligung: Rund 50 Teilnehmer:innen aller Statusgruppen haben mitgewirkt.

 Inhalte: Reflexion zum Leitbild, kritische Prüfung und Weiterentwicklung 
der strategischen Ziele, Vorschläge für operative Ziele.

 Ergebnisse:
 Strategische Ziele: Sinnvolle Verbesserungsvorschläge wurden 

von Workshop zu Workshop aufgenommen
Operative Ziele: Über 100 operative Vorschläge wurden formuliert, 

(werden aktuell vom Nachhaltigkeits-Management verdichtet)
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Strategische Ziele: Auswahlprozess

 Verschiedene Quellen 
für strategische Ziele

 Ca. 350 Inputs für mögliche strategische Ziele & Maßnahmen

 KI-Nutzung, um aus allen Vorschlägen die Top 10 Ziele je Wirkungsfeld abzuleiten

 Synthese von Ziel-Kategorien: 4 Ziele pro Wirkungsfeld

 Ergebnis der Workshop: 3 Ziele pro Wirkungsfeld, iterativ verbessert

NH-Board WorkshopsAnalyse Leitbild

Sammlung potenzielle Nachhaltigkeits-Ziele der TH OWL (Vorschläge)

Nr. Zielformulierung Quelle Einordnung ökolog sozial wirtsch kultur Lehre Forsch Transf Betrieb Gov
NH-Dimensionen TH-Wirkungsfelder

Literatur



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 9. Sitzung | Online, 11.03.2026

17

L1: 
Bis 2030 haben wir unsere 
Strukturen angepasst, um 
Nachhaltigkeit systematisch 
und qualitätsorientiert in  
Lehrangbote zu integrieren, 
zu evaluieren und 
weiterzuentwickeln.

L2:
Bis 2030 bieten alle 
Fachbereiche inhaltlich und 
didaktisch hervorragende, 
(inter-)disziplinäre 
Nachhaltigkeitslehre, die den 
Austausch zwischen den 
Hochschulangehörigen 
fördert.

L3:
Bis 2030 haben wir 
sichergestellt, dass 
Studierende, Lehrende und 
Mitarbeitende Kompetenzen 
zur Mitgestaltung 
nachhaltiger Entwicklung 
erwerben und anwenden. 

LEHRE FORSCHUNG TRANSFER BETRIEB GOVERNANCE

F1:
Bis 2030 ist Nachhaltigkeit ein 
sichtbares Fokusthema 
unseres Forschungsprofils.

F3:
Bis 2030 haben wir Strukturen 
geschaffen, um Nachhaltig-
keitsbezüge in allen 
Forschungstätigkeiten zu 
evaluieren und Erkenntnisse 
regelmäßig zu veröffentlichen.

F2:
Bis 2030 haben wir den 
interdisziplinären Austausch 
der Forschungsbeteiligten 
systematisch verbessert und 
dabei Aspekte 
nachhaltigkeitsorientierter 
Forschung kontinuierlich 
reflektiert.

T3:
Bis 2030 orientieren sich 
unsere Transferaktivitäten 
systematisch an den 
Nachhaltigkeits-Bedarfen 
vielfältiger Akteursgruppen 
sofern diese zu den 
Kompetenzen und 
Wirkungszielen der TH OWL 
passen.

T2:
Bis 2030 haben wir interne 
und externe strategische 
Netzwerke für Nachhaltig-
keits-Kooperationen 
aufgebaut, in denen 
Innovationen gemeinsam mit 
Partner:innen erprobt und in 
die Praxis überführt werden.

T1:
Bis 2030 haben wir möglichst 
in der vorhandenen Struktur 
eine zentrale Anlaufstelle für 
Wissens- und Technologie-
transfer aufgebaut, die 
Transfer-Projekte in Bezug auf 
ihre Nachhaltigkeitswirkungen 
plant, auswertet und 
verständlich kommuniziert.

B1:
Bis 2030 haben wir alle 
wesentlichen Nachhaltigkeits-
Auswirkungen des 
Hochschulbetriebs 
nachweislich verbessert.

B2:
Bis 2030 haben wir unsere 
Kultur der Vielfalt, Chancen-
gleichheit, Transparenz und 
Teilhabe gestärkt, die 
bereichs- und statusgruppen-
übergreifende Zusammen-
arbeit ausgebaut sowie 
Weiterbildungen für 
Nachhaltigkeit etabliert.

G2:
Bis 2030 haben wir Beteili-
gungsprozesse zu Nachhaltig-
keits-Strategie und -Umset-
zung sowie gezielte bereichs- 
und statusgruppenüber-
greifende Wissensarbeit 
etabliert und uns in Nach-
haltigkeits-Netzwerken als 
aktive Partnerin positioniert.

G3:
Bis 2030 haben wir 
Nachhaltigkeit in alle 
Entscheidungs- und 
Entwicklungsprozesse unserer 
Organisation integriert, Ziele 
verbindlich festgeschrieben 
und auf konkrete Aktivitäten 
heruntergebrochen, deren 
Erfolg überprüft wird.

G1:
Bis 2030 haben wir eine 
Kultur der Nachhaltigkeit 
durch geeignete Anreiz-
systeme sowie Dialog-Kultur 
in allen Bereichen integriert 
und nach innen wie nach 
außen zu einem authen-
tischen Markenzeichen 
unserer Hochschule gemacht.

Strategische Nachhaltigkeits-Ziele: Finaler Entwurf nach Einarbeitung aller Rückmeldungen

B3:
Bis 2030 wird Nachhaltigkeit 
als verbindliches Leitprinzip 
unserer Betriebs- und 
Campusgestaltung umgesetzt, 
evaluiert und regelmäßig 
weiterentwickelt.
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Operative Ziele: Vorlage
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Operative Ziele: Zwischenergebnisse

Thema Summe
1: Arbeitsbedingungen 13
2: (Weiter-)Bildung 47
3: Energienutzung 4
4: Klima (Emissionen & Resilienz) 7
5: Mobilität 6
6: Ressourcen & Kreisläufe 17
7: Bau & Beschaffung 11
8: Hochschulstrategie 94
9: Biodiversität & Ökosysteme 3
10: Inter- & Transdisziplinarität 69

ESG-Thema
Bereich Ziel Operative Ziele

L1 8
L2 8
L3 12
F1 5
F2 4
F3 4
T1 14
T2 12
T3 11
B1 16
B2 8
B3 9
G1 8
G2 4
G3 5

Bezug zu Strategiezielen

Lehre

Forschung

Governance

Transfer

Betrieb
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Operative Ziele: Lücken

Thema Summe
1: Arbeitsbedingungen 13
2: (Weiter-)Bildung 47
3: Energienutzung 4
4: Klima (Emissionen & Resilienz) 7
5: Mobilität 6
6: Ressourcen & Kreisläufe 17
7: Bau & Beschaffung 11
8: Hochschulstrategie 94
9: Biodiversität & Ökosysteme 3
10: Inter- & Transdisziplinarität 69

ESG-Thema
Bereich Ziel Operative Ziele

L1 8
L2 8
L3 12
F1 5
F2 4
F3 4
T1 14
T2 12
T3 11
B1 16
B2 8
B3 9
G1 8
G2 4
G3 5

Bezug zu Strategiezielen

Lehre

Forschung

Governance

Transfer

Betrieb
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Arbeitsphase zu 5 ESG-Themen, bei denen größere Lücken bestehen: 
Bisher identifizierte Ziele sichten, weitere operative Ziele ergänzen

Conceptboard: Operative Ziele ergänzen
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Conceptboard: Operative Ziele gut formulieren

Operative Ziele sind … 

 Unterziele, die den Weg zum strategischen Ziel 
ebnen bzw. darauf einzahlen

 keine Maßnahmen (was getan wird), sondern 
Ziele (was erreicht werden soll)

 konkret formuliert und mit überprüfbaren 
Erfolgskriterien versehen
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Conceptboard: Lücken auffüllen
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Ernte im Plenum: Conceptboard-Ergebnisse
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Conceptboard-Ergebnisse: Gruppe 1
ESG-Thema 3: Energienutzung
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Conceptboard-Ergebnisse: Gruppe 2
ESG-Thema 4: Klima (Emissionen & Resilienz) 
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Conceptboard-Ergebnisse: Gruppe 3
ESG-Thema 5: Mobilität 
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Conceptboard-Ergebnisse: Gruppe 4
ESG-Thema 7: Bau & Beschaffung 
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Conceptboard-Ergebnisse: Gruppe 5
ESG-Thema 9: Biodiversität & Ökosysteme 
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Weitere Board-Sitzungen 2026: 
Klausur in Präsenz: 19.6., online 30.9., 9.12.

Terminplanung
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Klausurtagung: Fr. 19. Juni 2026
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Klausurtagung: Wünsche

Rahmen:
 Uhrzeiten: Nicht zu früh starten, 10-15 Uhr ist für alle konsensfähig
 Walk the talk:
 Mitfahrgelegenheiten anbieten, Zusammenschließen und schauen wie wir da alle hinkommen
 Catering: Bio, regional, vegan, saisonal im Rahmen des Möglichen

Inhalte: 
 Weiterbildungsaspekt / Vorträge gewünscht: Grund-Impuls/Keynote, danach aber auch damit arbeiten, Gruppen, 

Diskussion, Vertiefung. Themenwünsche:
 Überblick: Nachhaltigkeit, Bildung für Nachhaltige Entwicklung 
 Hochschul-Best Practices: Wie machen es die anderen?
 Bau von Gebäuden & öffentliche Hand: Auf welche Kriterien wird geachtet bei Bauten der öffentlichen Hand?

 Utopie aufstellen: 
 Was wäre wenn …? Was würde das für den Alltag bedeuten?
 Erst denken ohne Beschränkungen haben (Richtlinien Geld etc.), dann nächste Runde: Was hindert uns 

eigentlich daran, warum wird es nicht umgesetzt?
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Kommunikation
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Kommunikations-Aufgaben: Intern

Was kann / darf / sollte in die eigenen Bereiche kommuniziert werden?
 Laut Studierendenbefragung wird Nachhaltigkeit als Studienbestandteil 

gewünscht (67%) und erwartet (84%). In der Modul-Evaluation werden Nach-
haltigkeits-Bezüge bisher nur von gut einem Drittel wahrgenommen (35%).

 Der Beteiligungsprozess zur Nachhaltigkeits-Strategie ist erfolgreich 
abgeschlossen, über 100 Zielvorschläge wurden identifiziert.

 Die Workshop-Ergebnisse werten wir im Nachhaltigkeits-Board aus 
und planen im Sommersemester einen Austausch mit Studierenden-
vertreter:innen, Dekanaten sowie Dezernats- und Institutsleitungen 
(Einladung folgt ab April/Mai).

 Ziel ist, die abgestimmte Strategie im Herbst 2026 im Senat vorzustellen.
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Gemeinwohl als roter Faden in neuer Publikation
 
 Gemeinwohlorientierung und gesellschaftliche 

Wirkung als Kriterien wissenschaftlicher Exzellenz 
verankern

 Soziale und technologische Innovationen 
gleichberechtigt stärken

 Systemisches und transformatives Arbeiten in 
Forschung und Lehre stärken

 Öffentlich geförderte Hochschulen klarer als lokale 
Bildungs , Begegnungs- und Experimentier-räume 
profilieren und zu gesellschaftlich gut 
wahrnehmbaren Orten wissenschaftlicher Bildung, 
sozialen Lernens und öffentlicher Debatte machen

Info: Positionspapier des Wissenschaftsrats

Quelle:  https://www.wissenschaftsrat.de/download/2026/3014-26 

https://www.wissenschaftsrat.de/download/2026/3014-26


Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 9. Sitzung | Online, 11.03.2026

36

Was war heute neu, interessant, berührend? 
Mit welchem Gefühl gehe ich in den restlichen Tag?

Check-out
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Check-out: Feedbacks

Positive Stimmung, Danke für die Vorbereitung; Ideenfindung sonst oft schwierig, aber ganz faszinierend: wenn man 
hier thematisch unvorbereitet in die Arbeitsphase kommt, sind hinterher trotzdem eine Menge guter Ideen entstanden 
/ zum ersten Mal dabei, guter Eindruck was hier passiert, was genau dahintersteckt war vorher nicht bewusst; sehr gut 
auch für persönliche Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeit; gute Stimmung, gehe mit dem Gefühl raus dass wir auf 
gutem Weg sind / spannend wie Ideen entstehen – anfangs schwierig, aber am Ende ist trotzdem was auf dem Blatt; 
Arbeitsweise gut, positives Gefühl, auch durch Austausch mit anderen Bereichen / sehr erfrischend, was für coole Ideen 
dabei kommen, Blick über eigene Wehwehchen hinaus, oft von den anderen tolle Ansätze gelernt, die auch als Impulse 
für den eigenen Bereich hilfreich sind, guter Blick über den eigenen Tellerrand, bei einigem „hab ich noch nie drüber 
nachgedacht“, inspirierend / zwiespältig: Zettelkleben mit Conceptboard ist nicht Lieblingsbeschäftigung, heute 
Methodenwechsel, Tabelle ausgefüllt und schon irgendwie auch überraschend, dass jedes Mal neue Ideen 
zusammenkommen, Interdisziplinarität hilft hier sehr, positives Gefühl / erstmals dabei, sehr angenehme 
Arbeitsatmosphäre, sehr spannend, Kompliment an die Moderation, eine der besten Onlineveranstaltungen die ich je 
hatte / super spannend, dass das digital mit der Zusammenarbeit so gut geklappt hat, dass man von anderen 
Bereichen der Hochschule mal was mitbekommt, positives Gefühl für den weiteren Tag / sehr schön, bekannte 
Gesichter zu sehenl aber auch zwei neue Leute kennenzulernen, sehr nette Gespräche zu führen und über das 
Erarbeitete auch hinaus auch eigene Erfahrungen zu teilen und zu spüren, es geht anderen genauso, spannend zu 
hören wie andere damit umgehen; heute sehr gutes Gefühl, noch einmal wirksamer als bei den ersten Teilnahmen / 
beglückt: schön zu sehen wie das Format funktioniert, Timekeeping gut gelungen; schade allerdings, dass wenige sich 
Zeit nehmen, Ziel ist ja ein Forum, das alle Bereiche der Hochschule / offene Frage zum Abschluss: Wie können wir die 
Motivation heben zur Teilnahme am Board, wie können wir es zugänglicher bzw. wichtiger machen? 
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Gibt es Rückfragen?

Wir freuen uns auf Feedback:
nachhaltig@th-owl.de 

Christian Einsiedel Dr. Christoph Harrach

Nachhaltigkeits-Management | th-owl.de/nachhaltig 

mailto:nachhaltig@th-owl.de
http://www.th-owl.de/nachhaltig
https://de.linkedin.com/in/christian-einsiedel
https://de.linkedin.com/in/dr-christoph-harrach


Herzlichen Dank!
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