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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 9. Sitzung | Online, 11.03.2026

Agenda OWL

m Check-in: Mein wichtigstes Projekt 2026

m Analyse: Studierenden- und Mitarbeiter:innen Befragung

m Strategie-Prozess: Uberblick und Ruckblick Strategie-Workshops
m Arbeitsphase: Operative Ziele
= Strategische Ziele kommentieren, kritisieren, verbessern

= Operative Ziele beschreiben

m Ausblick & Check-out: Planung Klausurtatung, Kommunikation

Foto: TH OWL/Patrick Girnus
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Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 9. Sitzung | Online, 11.03.2026 T H v

Studierende: Wunsch & Wirklichkeit divergieren OWL

” Feedback NH-Board: Anderung )
der Evaluation hatte besser
kommuniziert werden sollen.

Allerdings auch Effekt: FUr einige

FB Anlass, ihre ModulhandbuUcher

\_ um NH-Bezlge zuergé&n._/

35,0 %
Zustimmung: Mir ist es wichtig, Zustimmung: Ich vermute, dass Zustimmung: Inhalte zum Thema
dass ich wahrend des Studiums Nachhaltigkeit in den Lehrange- Nachhaltigkeit spielen bei dieser
etwas zum Thema Nachhaltigkeit  boten der TH OWL eine wichtige  Veranstaltung eine wichtige Rolle.
lerne. Rolle spielt.

Erst-Semester-Befragung 2024, n=233 Modul-Evaluation WiSe 2025/26, n=3.240
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Unterschiede bei den (alten) Fachbereichen OWL

(nachtragliche Umrechnung auf die neuen FB ist in Arbeit)

Antwortquote pro FB

Feedback NH-Board:
sollte erganzt werden

35 %

Durchschn. FB 1 FB 8 FB9 FB3 FB6 FB4 FB5 FB/7 FBW FB2

Zustimmung: Inhalte zum Thema Nachhaltigkeit spielen bei dieser Veranstaltung eine wichtige Rolle.
Modul-Evaluation WiSe 2025/26, n=3.240
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Mitarbeiter:innen-Befragung: Steckbrief OWL

mZeitraum & -Form: April 2026, online via EvaSys
mStichprobe: Alle Mitarbeiter:innen (2024: 303 erfasste Fragebdgen; 39% Response-Rate)

m Themen

Marken-Positionierungsmerkmale

Zufriedenheit, Bindung, Commitment

Transparenz und Mitentscheidung

Soziale und 6kologische Nachhaltigkeitsaspekte
Wirkung auf Gesellschaft und Region

Nachhaltigkeit in Forschung, Lehre, Transfer und Betrieb
Nachhaltigkeits-Empowerment

Offene Fragen zur Nachhaltigkeit

Neu: Nachhaltigkeits-Leitbild



NachhatigkiitsBoard der TH OWL, 9. s.'tzung | Online, 1 1.03.2026 | | T H v
Mitarbeiter:innen-Befragung: Frage zum Leitbild " gWL

Das erste Nachhaltigkeits-Leithild der TH OWL wurde in der Senatssitzung im Januar 2025
angenommen. Uns interessiert, inwiefern lhnen das Leitbild bekannt ist. Im Folgenden sehen Sie
verschiedene Aussagen. Bitte wahlen Sie eine davon aus:

Ich habe erst durch diese Befragung erfahren, dass es ein Nachhaltigkeits-Leitbild gibt.
Frage

Ich habe das Nachhaltigkeitsleitbild gelesen, mich aber nicht weiter damit befasst. —

Ich nutze das Nachhaltigkeits-Leitbild als inhaltlichen Bezugspunkt in meiner Arbeit ]

OO O

A

Das Leithild ist meiner Meinung nach

verstandlich geschrieben. D D Ij D

Ich finde das Leithild insgesamt
unglaubwirdig.

Ich winsche mir, dass aus dem Leitbild auch

a4
konkrete MaBnahmen folgen. I:I D
J U4

Ich unterstitze den ,\Whole Institution
Approach® — also den Ansatz, dass die
Hochschule in allen Wirkungsfeldern Lehre,
Forschung, Transfer, Betrieb und Governance
nachhaltiger werden soll.

a1 U
J 4
J 4
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Nachhaltige TH OWL 2030: Bausteine

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig
Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

A o1 & | @

[ 1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verstandnis teilen wir?

- B i i i =

[2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?
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Strategie: Zeitplan

Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie

NH- Prasi-
Board dium,
1/26, Senat:

Strategie Strategie
Iteration final

lteration
mit FB &
Dezernaten

O—O O O O O O O O O O
Mrz25 Q225  Jun25 Q325  Sep25 Q425 Dez25 Q126 Q18226 Q226 Q326

v
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Ergebnis Wesentlichkeitsanalyse: Top 10-Themen " gWL

Auswirkungsrelevanz (Inside-out)

Rang |[ESG-Thema Rangwert
1 [SO4: Arbeitsbedingungen 49,71
o1 2 |S01: Bildung und Weiterbildung 49,36
® E06 3 |E02: Energienutzung 46,88
® 03 S04 4 |EO01: Klima-Emissionen und -Resilienz 46,45
s03 e fo1 @ EO2 5 |E06: Mobilitat 46,08
o F0s® E04 6 |E04: Ressourcen und Kreislaufsysteme 44,1
7 |E03: Bauvorhaben und Beschaffung 43,29
e 8 |G01: Hochschulstrategie 42,32
L o a@257%7 _ 9 |E05: Biodiversitit und Okosysteme 39,08
502 @ Environmental - —— -
e GO3 cocin 10 |S02: Inter- und transdisziplinare Zusammenarbeit| 38,57
® GO/ ® GOS Lo ® GO6 ® Governance

Geschéftsrelevanz (Outside-in)

Quelle: Befragung von Mitgliedern des Nachhaltigkeits-Boards zu 21 ESG-Themen in 2 Wirkrichtungen mit jeweils positiver und negativer Auspragung, Sommer 2025, n=22 13
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Ruckblick: Strategie-Workshops OWL

m 5 Workshops: Von November 2025 bis Februar 2026 wurden drei Prasenz-
und zwei Online-Workshops mit jeweils zwei Stunden Dauer durchgefuhrt.

m Beteiligung: Rund 50 Teilnehmer:innen aller Statusgruppen haben mitgewirkt.

m Inhalte: Reflexion zum Leitbild, kritische Prufung und Weiterentwicklung
der strategischen Ziele, Vorschlage flr operative Ziele.

m Ergebnisse:
= Strategische Ziele: Sinnvolle Verbesserungsvorschlage wurden
von Workshop zu Workshop aufgenommen
= Operative Ziele: Uber 100 operative Vorschlage wurden formuliert,
(werden aktuell vom Nachhaltigkeits-Management verdichtet)

15
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Strategische Ziele: Auswahlprozess OWL

m Verschiedene Quellen Analyse Leitbild NH-Board Workshops ~ Literatur
fur strategische Ziele

- — | |= —| |= —

m Ca. 350 Inputs fur mogliche strategische Ziele & Malinahmen

Sammlung potenzielle Nachhaltigkeits-Ziele der TH OWL (Vorschlédge)

NH-Dimensionen | TH-WirkungsfeIder |
‘NrijielformuIierung jQueIIe ‘,‘I"Einordnun - 6ko|j sozi ¥ wirtsj kult( ~ | Lehi Forsj Trar ¥ Betri~ Go ~

m KI-Nutzung, um aus allen Vorschlagen die Top 10 Ziele je Wirkungsfeld abzuleiten
m Synthese von Ziel-Kategorien: 4 Ziele pro Wirkungsfeld

> Ergebnis der Workshop: 3 Ziele pro Wirkungsfeld, iterativ verbessert

16



Strategische Nachhaltigkeits-Ziele: Finaler Entwurf nach Einarbeitung aller RUckmeldungen

LEHRE FORSCHUNG TRANSFER _

L1:

Bis 2030 haben wir unsere
Strukturen angepasst, um
Nachhaltigkeit systematisch
und qualitatsorientiert in
Lehrangbote zu integrieren,
zu evaluieren und
weiterzuentwickeln.

F1:

Bis 2030 ist Nachhaltigkeit ein
sichtbares Fokusthema
unseres Forschungsprofils.

T1:

Bis 2030 haben wir méglichst
in der vorhandenen Struktur
eine zentrale Anlaufstelle flr
Wissens- und Technologie-
transfer aufgebaut, die
Transfer-Projekte in Bezug auf
ihre Nachhaltigkeitswirkungen
plant, auswertet und
verstandlich kommuniziert.

BETRIEB GOVERNANCE
B1 G1

Bis 2030 haben wir alle
wesentlichen Nachhaltigkeits-
Auswirkungen des
Hochschulbetriebs
nachweislich verbessert.

Bis 2030 haben wir eine
Kultur der Nachhaltigkeit
durch geeignete Anreiz-
systeme sowie Dialog-Kultur
in allen Bereichen integriert
und nach innen wie nach
aufllen zu einem authen-
tischen Markenzeichen
unserer Hochschule gemacht.

L2:

Bis 2030 bieten alle
Fachbereiche inhaltlich und
didaktisch hervorragende,
(inter-)disziplinare
Nachhaltigkeitslehre, die den
Austausch zwischen den
Hochschulangehorigen
fordert.

F2:

Bis 2030 haben wir den
interdisziplindren Austausch
der Forschungsbeteiligten
systematisch verbessert und
dabei Aspekte
nachhaltigkeitsorientierter
Forschung kontinuierlich
reflektiert.

T2:

Bis 2030 haben wir interne
und externe strategische
Netzwerke fur Nachhaltig-
keits-Kooperationen
aufgebaut, in denen
Innovationen gemeinsam mit
Partner:innen erprobt und in
die Praxis uberfuhrt werden.

B2:

Bis 2030 haben wir unsere
Kultur der Vielfalt, Chancen-
gleichheit, Transparenz und
Teilhabe gestarkt, die
bereichs- und statusgruppen-
Ubergreifende Zusammen-
arbeit ausgebaut sowie
Weiterbildungen fur
Nachhaltigkeit etabliert.

G2:

Bis 2030 haben wir Beteili-
gungsprozesse zu Nachhaltig-
keits-Strategie und -Umset-
zung sowie gezielte bereichs-
und statusgruppenuber-
greifende Wissensarbeit
etabliert und uns in Nach-
haltigkeits-Netzwerken als
aktive Partnerin positioniert.

L3:

Bis 2030 haben wir
sichergestellt, dass
Studierende, Lehrende und
Mitarbeitende Kompetenzen
zur Mitgestaltung
nachhaltiger Entwicklung
erwerben und anwenden.

F3:

Bis 2030 haben wir Strukturen
geschaffen, um Nachhaltig-
keitsbezlige in allen
Forschungstatigkeiten zu
evaluieren und Erkenntnisse

regelmalRig zu veroffentlichen.

T3:

Bis 2030 orientieren sich
unsere Transferaktivitaten
systematisch an den
Nachhaltigkeits-Bedarfen
vielfaltiger Akteursgruppen
sofern diese zu den
Kompetenzen und
Wirkungszielen der TH OWL
passen.

B3:

Bis 2030 wird Nachhaltigkeit
als verbindliches Leitprinzip
unserer Betriebs- und
Campusgestaltung umgesetzt,
evaluiert und regelmaRig
weiterentwickelt.

G3:

Bis 2030 haben wir
Nachhaltigkeit in alle
Entscheidungs- und
Entwicklungsprozesse unserer
Organisation integriert, Ziele
verbindlich festgeschrieben
und auf konkrete Aktivitaten
heruntergebrochen, deren
Erfolg Uberpruft wird.
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Operative Ziele: Vorlage OWL

Vorschlag: Operatives Nachhaltigkeits-Ziel der TH OWL q

Kurzbezeichnung: Was soll erreicht werden? Bezug zu ESG-Topthemen?

[] Arbeitsbedingungen

|:| (Weiter-)Bildung
Erlauterung: Was gehort konkret dazu? Wofur dient es?

|:| Energienutzung
|:| Klima (Emissionen & Resilienz)
[ Mobilitat

|:| Ressourcen & Kreislaufe

o o ) ) o |:| Bau & Beschaffung
Erfolgskriterien: Wie wird entschieden, ob das Ziel erreicht ist?

[] Hochschulstrategie

[ Biodiversitat & Okosysteme

Zuordnung: Zu welchem Strategieziel tragt dies bei? Wie stark? I:' o
Wirkung Inter- & Transdisziplinaritat

Ziel Nr.: OO00OO0O [] Sonstiges:

gering mittel hoch

18
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Operative Ziele: Zwischenergebnisse

Bezug zu Strategiezielen

ESG-Thema

Thema Summe
1: Arbeitsbedingungen 13
2. (Weiter-)Bildung 47
3: Energienutzung 4
4: Klima (Emissionen & Resilienz) 7
5: Mobilitat 6
6: Ressourcen & Kreislaufe 17
7. Bau & Beschaffung 11
8: Hochschulstrategie 94
9: Biodiversitat & Okosysteme 3
10: Inter- & Transdisziplinaritat 69

Bereich Ziel | Operative Ziele
L1 8
Lehre L2 8
L3 12
F1 5
Forschung F2 4
F3 4
T1 14
Transfer T2 12
T3 11
Bl 16
Betrieb B2 8
B3 9
Gl 8
Governance | G2 4
G3 5

OWL

19
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Operative Ziele: Lucken

ESG-Thema

Thema Summe
3: Energienutzung 4

4: Klima (Emissionen & Resilienz) 7

5: Mobilitat 6

7. Bau & Beschaffung 11

9: Biodiversitat & Okosysteme 3

OWL

20
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Conceptboard: O‘L‘[’tﬁéraive Ziele erganzen

a/

Arbeitsphase zu 5 ESG-Themen, bei denen groBere LUcken bestehen:
Bisher identifizierte Ziele S|chten weltere operatlve Ziele erganzen

S o
N

—




Nachhaltigkeit & interdisziplindre Lehre | Lemgo, 16.01.2025 T H v

Conceptboard: Operative Ziele gut formulieren " guWL

Operative Ziele sind ...

m Unterziele, die den Weg zum strategischen Ziel
ebnen bzw. darauf einzahlen

m keine Malinahmen (was getan wird), sondern
Ziele (was erreicht werden soll)

m konkret formuliert und mit Gberprifbaren
Erfolgskriterien versehen

1 Q I

22
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Conceptboard: Lucken auffullen

THY
OWL

Kurzbezeichmung: Erlduterung

wardan?

Zusatzliche operative Ziele

Erfolgskriterien:

Was soil erreicht Was gehart konkret dazu? Wofcr dient es? Wie ward

entschieden ob das
Fial arraicht Ist?

Wirkung: Wie stark  Wirkungsfeld: Welcher Bereich des Whale institution

tragt aies 2ur Approachs st Rier am sSiarksion berlint - Letwre,
MNachhafgkeit bei?  Forschung Transfer, Betried oder Governance?
{zeringe Wirkung =1,

hohe Wirkiung = 5]

3: Energienutzung

4: Klima (Emissionen & Resilienz)

5: Mobilitat

7: Bau & Beschaffung

11

9: Biodiversitat & Okosysteme

23






Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 9. Sitzung | Online, 11.03.2026

Conceptboard-Ergebnisse: Gruppe 1

ESG-Thema 3: Energienutzung

Kurzbezeichnung: Erlduterung: Erfolgskriterien: Wirkung: Wie stark  Wirkungsfeld: We/cher Bereich des Whole Institution
Was soll erreicht Was gehdrt konkret dazu? Wofiir dient es? Wie wird trégt dies zur Approachs ist hier am stérksten bertihrt - Lehre,
werden? entschieden, ob das  Nachhaltigkeit bei? Forschung, Transfer, Betrieb oder Governance?
Ziel erreicht ist? (geringe Wirkung =1,
hohe Wirklung = 5)
Jeder und jede sollte ein Bewusstsein dafiir bekammen, wie
P viel Energie aktuell verbraucht wird. Moglich waren Abfrage nach z.B. Schulung
Bewusstsein flr konkreten g . I .
Energieverbauch exemplarische Messungen von Verbréauchen, die in einem (siehe 4 Betrieb, Governance
> wiederkehrenden E-Learning den Mitarbeitenden vor Augen | Arbeitssicherheitsunterweisu !
entwickeln - . h h
geflhrt werden. Ziel wére z.B. Monitore nach Feierabend ng)
abschalten.
Notwendigkeit bestimmter | Miissen bestimmte Server, Maschinen, Anlagen immer
N P =2 . Energieverbrauch um xx % ‘
energieverbrauchender laufen? Welche Analysegerate gibt es und wie kdnnen sie 3 Betrieh
X gesunken?
Prozesse hinterfragen gesteuert werden?
Nutzung natdrliche Mittel
zur Reduzierung des Beschattung durch z. B. Baume zur Hitzeabwehr Betrieb
Energieverbrauchs
Energiegewinnung durch Installation von Solarthermie flir Warmwasserbereitung, z. Verzicht auf fossile Energien
N B. his 2030 N Betrieh
erneuerbare Energien bis z. B. 2030
Uberpriifung vorhandener
Automationen auf z.B. Gebdudeautomation fiir Beschattung, "Intelligente Meldung von Stérungen Betrieb
Funktionalitat und Geb&ude" durch Hochschulangehorige
Energieeffizienz
Richtlinien erstellen verbindliche Pléne flr Heizperiode, z. B. Nachtabsenkungen | Energieverbrauch um xx % 4
ab 18Uhr auf 15°C und Tagesraumtemp, von 20°C gesunken?
Betrieb
Richtlinien fur Energieverbrauch um xx %
Energieeffizienz in der 2,B, Vorgaben fUr den Energieverbrauch von Geraten 8 2 Betrieb, Governance
gesunken?
Beschaffung
Abfrage nach z.B. Schulung
Nutzerverhalten liber energieffizientes Verhalten informieren (z.B: Heizung, (siehe 4 Betrieb, Governance
verbessern stromverbraucht etc.) Arbeitssicherheitsunterweisu !
ng)

OWL

25



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 9. Sitzung | Online, 11.03.2026

Conceptboard-Ergebnisse: Gruppe 2

ESG-Thema 4: Klima (Emissionen & Resilienz)

Kurzbezeichnung:
Was soll erreicht
werden?

Erlduterung:
Was gehort konkret dazu? Woflir dient es?

Erfolgskriterien:
Wie wird
entschieden, ob das
Ziel erreicht ist?

Wirkung: Wie stark
tragt dies zur
Nachhaltigkeit bei?
(geringe Wirkung =1,
hohe Wirklung = 5)

Wirkungsfeld: Welcher Bereich des Whole Institution
Approachs ist hier am starksten berdihrt - Lehre,
Forschung, Transfer, Betrieb oder Governance?

Entwicklung und
Einfihrung ven Richtlinien

Festlegen von Kategorien oder Bereich, die bei der

. Beschaffung bedacht werden mussen, sowohl in Blros, bei 4 Governance, Btrieb
zur nachhaltigen - . y
Labors und bei Lebensmitteln in FB (Kaffee, Catering)
Beschaffung
Gute Ideen aus einzelnen
Bereichen werden auf
Slch(barkqt flur Nachhaltigkeitspreis, Wettbewerb (Preis sind z.B, andere Eerelche ubert_ragen.
Bestpractices und ldeen Werbemittel fir Studiengang...), Tag der Ideen/Austausch Anzahl Einreichungen im 4
schaffen gang...) 1ag Wettbewerb und Anzahl
Teilnehmende bei Tag der
Ideen/Abstimmung
Mini-schulung zu Grole Teilnehmerzahl;
'8 online, asynchron, konkrete Beispiele zu moglichen Nachfolgende Befragung
klimafreundlichen ‘ X ’ . . I
. nachhaltigen Verhaltensweisen am Arbeitsplatz oder im ergibt, dass mindestensx% 3
Verhalten am Arbeitsplatz "
Studienalltag durch diese Schulung etwas
/Studienort " "
positiv geandert haben
Gebraucht-Borse Reuse statt neu, Mobellager, 4
Mindestens x% der
Benachrichtigung und Ausweichmaglichkeiten bei extremen Unwettgrermgnlsse werden
Wetterwarnung y rechtzeitig erkannt und es 2
Wetterlagen (Homeoffice, hybride Lehre) ) N .
wird eine effektive Warnung
ausgesprochen
klimafreundlicher Umgang | Z.B. regelmaRig Mails I6schen, Cloudspeichernutzung 34
mit Software und Speicher | minimieren
soziale Nachhaltigkeit bei
digitalen Produkten (Open Source, Nutzung europaischer Produkte...) 3
Kommunikation durch transparente Darstellung von
Nachhaltigkeits-Hub im Kennzahlen, die an dffentlichen Orten dargestellt werden; 23
Foyer/online Wie viel C02 verbraucht unser essen (Mensa,...) nicht nur als
nominale Zahl, sondern in Relation gesetzt
Zusammenarbeit mit
Kommunen, um Attraktivitit des Campus, Studierendenwohnen, Angebote Emissionen durch Pendeln 4

Studienorte als Lebensorte
attraktiver zu machen

fiir Studierende, Vernetzung Standorte

zum Studienort sinken

OWL
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Conceptboard-Ergebnisse: Gruppe 3

ESG-Thema 5: Mobilitat

Kurzbezeichnung:
Was soll erreicht
werden?

Erlauterung:
Was gehdrt konkret dazu? Wofiir dient es?

Erfolgskriterien:
Wie wird
entschieden, ob das
Ziel erreicht Ist?

Wirkung: Wie stark
trdgt dies zur
Nachhaltigkeit bei?
(geringe Wirkung =1,
hohe Wirklung = 5)

Wirkungsfeld: Welcher Bereich des Whole Institution
Approachs ist hier am stdrksten bertihrt - Lehre,
Forschung, Transfer, Betrieb oder Governance?

Jobrad, Businesshike

Einfuhrung Ticket

auch finanzielle Férderung

Angebot flr Mitarbeiter ist
vorhanden, Evaluierung
welche Strecken mit

dem Rad gemacht werden
(Arbeitsweg und privat),
Fahrradstander geftlit

Angebol flr Mitarbeiter ist
vorhanden, Evaluierung
welche Strecken mit dem
Ticket gefahren werden
(Arbeitsweg und privat)

abhdngig von
Teilnehmerzahl und
tatsachlicher Nutzung fir
den Arbeitsweg

abhangig von
Teilnehmerzahl und
tatsachlicher Nutzung flr
den Arbeitsweg

Betrieb und Governance

Betrieb und Governance

Ausbau: hohere Taktung und bessere Zuverlassigkeit

héhere Austlastung des

Anteil OPNY . 3 vorhandenen OPNV, 4 Governance, Transfer

Gesprache mit Anbietern, Kommunen aufnehmen "

Erhebung durch Betreiber
Plattform flr Onlineversion aber auch Mitfahrbank z.B., als z.B. 3 Betrieb, Lehre
Mitfahrgelegenheit studentisches Projekt '
Mobilitét nachhaltiger Aushau E-Mobilitat, Ladesaulen in Komibnation mit
gestalten Kontext Solarenergie 3 Betrieb
Emobilitat 1. Carsharing
Bewusstsein flr ein
"Anders-Denken" in der . . .
Mobilitat schaffen 2.8, Weg Workshops, Integration in der Lehre, Alternativen aufzeigen 4
vom Auto Lehre, Forschung, Betrieb
Ausbau Radnetz in Bedarfsabfrage, wo fehlen Radwege fir Strecken, die .
’ " : - ) neue Radwege in Planung .

Kooperation mit theoretisch genutzt werden wilrden, wenn es einen Radweg und im Bau Betrieb, Governance
Kommunen gabe

Ausbau Fahrradparkplatz (Uberdachung und ggf. T .

Videolberwacht, Ausbau Licht, Lademéglichkeit flr E-Rader Bgu Neubau unmllchkeuen
Forderung Radnutzung in Kombination mit Solar) it einplanen, im Betrieb, Governance

Bestandsbau Raumlihckeiten '
- schaffen

Duschen und Umkleiderdume
Forschungsprojekte im
BereichMobilitdt fordern
und fordern 4 Forschung. Transfer

(Bedarfserhebung,
Evaluation, Verkehrsmittel,
Infrastruktur)

OWL
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Conceptboard-Ergebnisse: Gruppe 4

ESG-Thema 7: Bau & Beschaffung

Kurzbezeichnung:
Was soll erreicht
werden?

Erlauterung:
Was gehért konkret dazu? Woftir dient es?

Erfolgskriterien:

Wie wird
entschieden, ob das
Ziel erreicht ist?

Wirkung: Wie stark
trdgt dies zur
Nachhaltigkeit bei?
(geringe Wirkung =1,
hohe Wirklung = 5)

Wirkungsfeld: Welcher Bereich des Whole Institution
Approachs ist hier am stdrksten berihrt - Lehre,
Forschung, Transfer, Betrieb oder Governance?

Energleeinsparung

Energieverbrauch transparent, Ausbau PV-Anlage auf
Déchern und Uber Stellplatze,, Optimierung im Geb&ude

Modularitat bei Neubauten

(Zentrum filr nachhaltiges Digitales Bauen), Vernetzung mit
der lokalen/ regionalen Wirtschaft und den Kommunen

Nachhaltigkeitskriterien wie
DGNB o0.4.

(Leuchtmittel, Zeitschaltungen, Optimierung Datacenter, Erhebung durch Messgerdte |5 Betrieb aber auch Forschung und Bau
Nutzung Abwarme,
; Erhebung durch Messgerite
Wa?sgrhausha\t Getrennte Wassersystem (Grauwasser, Trinkwasser, etc.) (Restandieil der Forschung)f als 5 Forschung/ lehre/ Bau/ Betrieb
optimieren Hinweis auf Projekt Wasser-Plus-OWL FB B au und Umwelt | pegiiapon
Entsiegelung, Versickerung  Hinweis auf Projekt GreenCampus und auf den noch zu
optimieren , entwickelnden Lehrgarten FB G, Entsiegelung verbinden mit | Flachendaten, Erhebun .
ptimieren. ‘ B 8 3 geing A ! R s 5 Lehere/ Forschung/ Bau/ Betrieb
Biodiversitatssteigerung Begriinungsmafinahmen, Versickerungsflichen vergroRern, |durch Messgerate
Kihlung durch Bepflanzung,
Nachhaltige E:Ladesaulen reak[lyleren und ausbauenj sharlngangebote Buchungsportal /
fir alternative Mobilitat, Campusrad, E-Bikeausleihe (iber
Mobilitdtsangebote . . . CampusCard Erfassung der | 4 Betrieb
- die CampusCard, Rahmenvertrag mit Stattautoanbieter zu
optimieren . Nachfrage
stellplatzen auf dem Campus,
Nachhaltigkeit in der Die Nachhalt\gke\Fin d.ie Eig.ﬂungsknterien und _ ) ‘
Bewertungskriterien einbeziehen. Vernetzung mit der Messbarkeit anhand einer ‘
zentralen Beschaffung X . 4 Betrieb
timii lokalen/ regionalen Wirtschaft und den Kommunen. Skala
optimieren Richtlinie erstellen
Nachhaltigkeit auch bei kleineren Anschaffungen
Nachhaltigkeit in die berlicksichtigen, Einbeziehung des ESG-Score anhand .
A h . Messbarkeit anhand einer
dezentralen Beschaffungen Tools/Website. Vernetzung mit der lokalen/ regionalen 4
" - Skala
aufnehmen Wirtschaft und den Kommunen. Richtlinie erstellen. Betrieb
RegelmaRige Schulung/Auffrischung
Bestandsnutzung wo maglich, Verlw_endungvon Anwendung, Priifung und
Kreislaufwirtschaft und Recourcenschonenden Baumaterialien, Verwendung Zertifizierung von
Modularer vorgefertigter Bauteile, Hinweis auf ZNDB 5 Betrieb in Verbindung mit Forschjung und lehre als Reallabor

OWL
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Conceptboard-Ergebnisse: Gruppe 5

ESG-Thema 9: Biodiversitat & Okosysteme

Kurzbezeichnung:
Was soll erreicht
werden?

Ernahrungsdiversitat in

Erlduterung:
Was gehdrt konkret dazu? Woftr dient es?

Nachhaltige Campus-Verpflegung, Mitwirkung an einer
regionalen und weniger umweltbelastenten

Erfolgskriterien:
Wie wird
entschieden, ob das
Ziel erreicht ist?

Reduzierung des
Fleischanteils im Angebot,

Wirkung: Wie stark
tragt dies zur
Nachhaltigkeit bei?
(geringe Wirkung =1,
hohe Wirklung = 5)

Wirkungsfeld: Welcher Bereich des Whole Institution
Approachs ist hier am stdrksten bertihrt - Lehre,
Forschung, Transfer, Betrieb oder Governance?

Lehre und Forschung Ernahrungsweise, Erforschung alternativen 4 Lehre, Betrieb
N N Anpassung des
starker fokussieren Konsumverhaltens
Lehrangebots
M di
essung oer Erfassung des Zustands von Boden, Wasser und Artenvielfalt | Jahrliches Monitoring mit .
Auswirkungen des auf dem camous Messaroten 3 Forschung, Betrieb
Hochschulbetriebs auf das P 8
QOkosystem
Food-Waste Management Erfassung der Produktionsabfalle, Uberproduktion, N:ijsauh':g(g:’:lit:alr;ezée ‘o
5 Tellerreste, Einflihrung von einem "To Good to Go" System Jr;hr) e PIo g Betrieb, Transfer
Krauter, Gemisegarten zur gemeinsamen Nutzung, : :
Starkung von Gemeinschaftsgefiihl, Erprobung von Ausweisen einer konkreten
Gemeinschaftsgarten o " Grinflache auf dem Campus |3 Lehre, Betrieb, Transfer
Nachhaltigen Anbaumethoden N
/den Campi
Vergleich zwischen Hochschulen zur Motivation die eigenen .
. I . RegelmaRiger Austausch mit
Transferprojekt Nachhaltigkeitsziele zu erreichen/ zu verbessern 2 Transfer, Governance
anderen Hochschulen
Integration ven dkelogischer und sozialen Kriterien in alle Richtlinie fiir nachhaltige
Beschaffungsprozesse, Bevorzugung von Produkten mit Beschaffung (X% der
Nachhaltiger Einkauf anerkannten Umweltzeichen, Berlicksichtigung von regelmagigen 4 Betrieb, Governance

Lebenszykluskosten

Verbrauchsguter erflllen
Nachhaltigkeitsstandards)

OWL
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Klausurtagung: Wunsche OWL

Rahmen:
m Uhrzeiten: Nicht zu frah starten, 10-15 Uhr ist fur alle konsensfahig

m Walk the talk:
= Mitfahrgelegenheiten anbieten, Zusammenschliel3en und schauen wie wir da alle hinkommen
= Catering: Bio, regional, vegan, saisonal im Rahmen des Méglichen

Inhalte:
m Weiterbildungsaspekt / Vortrage gewunscht: Grund-Impuls/Keynote, danach aber auch damit arbeiten, Gruppen,
Diskussion, Vertiefung. Themenwunsche:
= Uberblick: Nachhaltigkeit, Bildung fir Nachhaltige Entwicklung
= Hochschul-Best Practices: Wie machen es die anderen?
= Bau von Gebaduden & 6ffentliche Hand: Auf welche Kriterien wird geachtet bei Bauten der 6ffentlichen Hand?

m Utopie aufstellen:
= Was ware wenn ...? Was wurde das fur den Alltag bedeuten?

= Erst denken ohne Beschrankungen haben (Richtlinien Geld etc.), dann nachste Runde: Was hindert uns
eigentlich daran, warum wird es nicht umgesetzt?
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Kommunikations-Aufgaben: Intern OWL

Was kann / darf / sollte in die eigenen Bereiche kommuniziert werden?

m Laut Studierendenbefragung wird Nachhaltigkeit als Studienbestandteil
gewunscht (67%) und erwartet (84%). In der Modul-Evaluation werden Nach-
haltigkeits-Bezuge bisher nur von gut einem Drittel wahrgenommen (35%).

m Der Beteiligungsprozess zur Nachhaltigkeits-Strategie ist erfolgreich
abgeschlossen, uber 100 Zielvorschlage wurden identifiziert.

m Die Workshop-Ergebnisse werten wir im Nachhaltigkeits-Board aus
und planen im Sommersemester einen Austausch mit Studierenden-
vertreter:innen, Dekanaten sowie Dezernats- und Institutsleitungen
(Einladung folgt ab April/Mai).

m Ziel ist, die abgestimmte Strategie im Herbst 2026 im Senat vorzustellen.
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Info: Positionspapier des Wissenschaftsrats OWL

Gemeinwohl als roter Faden in neuer Publikation

m  Gemeinwohlorientierung und gesellschaftliche WR WIESENECHARTERAT
Wirkung als Kriterien wissenschaftlicher Exzellenz
verankern

m Soziale und technologische Innovationen
gleichberechtigt starken

m Systemisches und transformatives Arbeiten in
Forschung und Lehre starken

m Offentlich geférderte Hochschulen klarer als lokale )
Bildungs , Begegnungs- und Experimentier-raume Wissenschaft

profilieren und zu gesellschaftlich gut . .
wahrnehmbaren Orten wissenschaftlicher Bildung, in Deutschland

sozialen Lernens und o6ffentlicher Debatte machen Perspektiven bis 2040

Quelle: https://www.wissenschaftsrat.de/download/2026/3014-26 35
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Check-out: Feedbacks OWL

Positive Stimmung, Danke fur die Vorbereitung; Ideenfindung sonst oft schwierig, aber ganz faszinierend: wenn man
hier thematisch unvorbereitet in die Arbeitsphase kommt, sind hinterher trotzdem eine Menge guter Ideen entstanden
/ zum ersten Mal dabei, guter Eindruck was hier passiert, was genau dahintersteckt war vorher nicht bewusst; sehr gut
auch fir persénliche Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeit; gute Stimmung, gehe mit dem Gefihl raus dass wir auf
gutem Weg sind / spannend wie Ideen entstehen - anfangs schwierig, aber am Ende ist trotzdem was auf dem Blatt;
Arbeitsweise gut, positives Gefihl, auch durch Austausch mit anderen Bereichen / sehr erfrischend, was fir coole Ideen
dabei kommen, Blick (iber eigene Wehwehchen hinaus, oft von den anderen tolle Ansétze gelernt, die auch als Impulse
far den eigenen Bereich hilfreich sind, guter Blick iber den eigenen Tellerrand, bei einigem , hab ich noch nie driiber
nachgedacht”, inspirierend / zwiespdltig: Zettelkleben mit Conceptboard ist nicht Lieblingsbeschdftigung, heute
Methodenwechsel, Tabelle ausgefiullt und schon irgendwie auch Uberraschend, dass jedes Mal neue Ideen
zusammenkommen, Interdisziplinaritdt hilft hier sehr, positives Gefuhl / erstmals dabei, sehr angenehme
Arbeitsatmosphdre, sehr spannend, Kompliment an die Moderation, eine der besten Onlineveranstaltungen die ich je
hatte / super spannend, dass das digital mit der Zusammenarbeit so gut geklappt hat, dass man von anderen
Bereichen der Hochschule mal was mitbekommt, positives Geflhl flr den weiteren Tag / sehr schon, bekannte
Gesichter zu sehenl aber auch zwei neue Leute kennenzulernen, sehr nette Gesprdche zu fliihren und dber das
Erarbeitete auch hinaus auch eigene Erfahrungen zu teilen und zu spiren, es geht anderen genauso, spannend zu
hoéren wie andere damit umgehen, heute sehr gutes Gefihl, noch einmal wirksamer als bei den ersten Teilnahmen /
begltickt: schén zu sehen wie das Format funktioniert, Timekeeping gut gelungen; schade allerdings, dass wenige sich
Zeit nehmen, Ziel ist ja ein Forum, das alle Bereiche der Hochschule / offene Frage zum Abschluss: Wie kénnen wir die
Motivation heben zur Teilnahme am Board, wie kbnnen wir es zugdanglicher bzw. wichtiger machen?
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Gibt es Ruckfragen?

Wir freuen uns auf Feedback:
nachhaltig@th-owl.de

Christian Einsiedel | Dr. Christoph Harrach

Nachhaltigkeits-Management | th-owl.de/nachhaltig
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Herzlichen Dank!
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