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Agenda

Check-in: Coffee & meet

 Gelände-Führung: Infos zum Rolfschen Hof & Reflexion zu BNE

 Impuls: Gemeinwohl-Campus

Bio-Mittagessen

 Impuls: Nachhaltigkeits-Strategie – Status & nächste Schritte

 Arbeitsphase: Erfolgsfaktoren für die Strategie-Umsetzung

Check-out

Foto: TH OWL/Patrick Girnus
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Getränk holen | In Kontakt gehen mit einer möglichst unbe-
kannten Person | 10 Minuten austauschen | Partner:in wechseln 

Check-in: Coffee & meet
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Nachhaltigkeits-Board: Selbstverständnis

Das Nachhaltigkeits-Board ist eine Vernetzungs-Plattform, 

um „Models of Change“ zu entwickeln, mit denen die TH OWL 

wirksam zur nachhaltigen Entwicklung beiträgt. 

Die Mitglieder fördern die hochschulweite Umsetzung 

dieser Modelle durch Ko-Kreation und Empowerment.
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Führung: Umweltbildungsstätte Rolfscher Hof

Eines von 27 BNE-Zentren in NRW. Reflexions-Impuls: 
Welche TH OWL-Treffen können hier noch stattfinden?
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Eines von 27 BNE-Regionalzentren in NRW. Reflexion & Handlungs-
Impuls: Welche TH OWL-Treffen können hier noch stattfinden?

Führung: Umweltbildungsstätte Rolfscher Hof
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Impuls: Gemeinwohl-Campus (GWC) Höxter

Entwicklungsperspektiven für den Standort und die Region 
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 Der „Sustainable Campus Höxter“ soll 
aufbauend auf den umweltbezogenen 
Vorarbeiten neu ausgerichtet werden 

 Ziel ist es, den Campus klarer als lokalen 
Bildungs- , Begegnungs- und Experimentier-
raum für die gesamtgesellschaftliche 
Transformation zu profilieren.

Strategische Hochschulentwicklung
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Gemeinwohl: Bundesstrategie in NRW umsetzen

POSITIONIERUNG ALS 
GEMEINWOHL-REGION

FORSCHUNG

VERNETZUNG

KOMPETENZ-
ENTWICKLUNG

https://www.kreis-hoexter.de/media/www.kreis-hoexter.de/org/med_3114/18539_cima-
chartbericht_kek_h_xter_18.09.2025.pdf 

https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/s
/230912-sigustrategie-download.html 

https://www.kreis-hoexter.de/media/www.kreis-hoexter.de/org/med_3114/18539_cima-chartbericht_kek_h_xter_18.09.2025.pdf
https://www.kreis-hoexter.de/media/www.kreis-hoexter.de/org/med_3114/18539_cima-chartbericht_kek_h_xter_18.09.2025.pdf
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/s/230912-sigustrategie-download.html
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/s/230912-sigustrategie-download.html
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„Leitlinien bis 2040“ aus Positionspapier
 Gemeinwohlorientierung und gesellschaftliche 

Wirkung als Kriterien wissenschaftlicher Exzellenz 
verankern.

 Soziale und technologische Innovationen 
gleichberechtigt stärken.

 Systemisches und transformatives Arbeiten in 
Forschung und Lehre stärken.

 Öffentlich geförderte Hochschulen klarer als lokale 
Bildungs-, Begegnungs- und Experimentierräume 
profilieren und zu gesellschaftlich gut wahrnehm-
baren Orten wissenschaftlicher Bildung, sozialen 
Lernens und öffentlicher Debatte machen.“

Wissenschaftsrat: Entwicklung eines Prototypen

Wissenschaftsrat (2026). Wissenschaft in Deutschland – Perspektiven bis 2040, 
Drucksache 4014-26, DOI: https://doi.org/10.57674/npvj-9804, S. 70
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Begriff: Gemeinwohl (Wohl der Allgemeinheit) 

 Das Gemeinwohl ist das Ziel guten 
Handelns in einer Gemeinschaft.

 D. h. ein Handeln, das auf das gerechte 
und glückliche Leben aller ausgerichtet ist 
und mit den individuellen Belangen aller 
Betroffenen abgewogen wurde.

 Das gute Leben für alle: 
Glückliche Menschen in einer 
gerechten Gemeinschaft

von der Pfordten, D. (2008). Über den Begriff des Gemeinwohls. Universität Göttingen



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 10. Sitzung | Detmold, 19.06.2026

13

 Soziale und technologische Innovationen 
gleichberechtigt erforschen

 Erfolgsfaktoren und -grenzen sowie 
Wirkungen von sozialen Innovationen und 
gemeinwohlorientierten Unternehmen 
untersuchen
 

 Transdisziplinärer Reallabor-Ansatz 
ermöglicht Verbesserung der 
Datengrundlage, die auf andere Regionen 
übertragen werden kann

 Einwerben von Drittmitteln

Forschung am Gemeinwohl-Campus



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 10. Sitzung | Detmold, 19.06.2026

14

 Gemeinwohl-Institut (GI) als Nukleus 
der Standortentwicklung gründen

 Forschungsdesiderat Gemeinwohl 
verkleinern (SIGU, Civic-Coding, 
Positionspapier Wissenschaftsrat) 

 Beiträge zur Forschungs- und Transfer-
strategie sowie Nachhaltigkeitsstrategie:

Systematische Vernetzung und Entwicklung 
nachhaltigkeitsbezogener Lehr-, Forschungs- 
und Transferaktivitäten an der TH OWL

 Professur „Gemeinwohlorientierte 
Innovationen“ zum 1.6.2026 eingerichtet

Forschung am Gemeinwohl-Institut
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 Beiträge zur gemeinwohlorientierten 
Kompetenzentwicklung durch neue Lehr- 
und Lernangebote für alle Glieder der 
Bildungskette

 Transdisziplinäre Lehre für Studierende der 
TH OWL und andere Gruppen, zur Förderung 
der Landesstrategie BNE

 Diese Angebote sollen perspektivisch auch 
für andere Hochschulen geöffnet werden 
und sind auch Basis für 
Weiterbildungsangebote und Zertifikatskurse

Bildung am Gemeinwohl-Campus
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 Effektivere Schnittstellen zwischen Politik, 
Wissenschaft, Zivilgesellschaft, öffentlicher 
Hand und klassischer Wirtschaft 
institutionalisieren

 Campus-Vereins in einem Verbund aus 
(über-)regionalen Partner:innen gründen
(Dialog-Managerin ab 01.09.2026)

 Der Campus-Verein soll unter Beteiligung 
von Kreis und Stadt Höxter organisiert 
werden 

Vernetzung am Gemeinwohl-Campus
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LOI liegt vor

Gespräch geführt, Konzept wird unterstützt

Gespräch in Abstimmung 

Gespräch wurde abgelehnt

Gemeinwohl 
Campus

O
W

L 
G

m
bH

Kommunen
im Kreis HX

LEADER Region HX

Wirtschaft

Verwaltung

Zivilgesellschaft

Wissenschaft

Kreis HX 

BMFTR
(SIGU)

Wirtschaft-
Förderung

Gemeinwohl-Unternehmen

MKW
NRW

FHDO

Wuppertal
Institut

MWIKE
NRW

BMWE
(SIGU)

Bertelsmann
Stiftung

SEND

UPB
Garage33

Parteien
(MdL, MdB)

Berufskolleg 
Kreis HX

Energie 
Impuls OWL

Stadt HX

MHKBD
NRW

HFM

It´s OWL

Regional-Bewegung 
NRW

GWÖ

Stakeholder:innen-Gespräche
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Catering: Café im Grünen, Horn-Bad Meinberg
www.cafeimgruenen.com

Bio-Mittagessen

http://www.cafeimgruenen.com/
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Impuls: NH-Strategie – Status & nächste Schritte
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Nachhaltige TH OWL 2030: Strategie-Bausteine

1. Vision & Ziele

3. Support & 
Ressourcen

Was können wir?

2. Wesentlichkeits-
Analyse
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Baustein 1: Vision & Ziele
1. Vision & Ziele
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Nachhaltige TH OWL 2030: Elemente

Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verständnis teilen wir?

3. Umsetzung: Was tun wir zur Erreichung der Ziele? Mit welchen Indikatoren messen wir Erfolg?

4. Controlling: Was haben wir erreicht (Umsetzungs-Bericht)? Welche Anpassungen sind notwendig? 

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig

2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?

https://www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild/
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Studierende, Lehrende 
und Mitarbeitende sind 
Akteur:innen des 
Wandels. Sie gestalten 
nachhaltige Entwicklung 
mit und erweitern ihre 
Wirksamkeit persönlich 
und im Austausch 
untereinander. 

Hierfür schaffen wir 
motivierende Rahmen-
bedingungen, damit 
Nachhaltigkeitswissen 
sowie entsprechende 
Reflexions- und 
Handlungskompetenzen 
erworben werden.

Nachhaltigkeit in der 
Lehre sehen wir als 
wichtigen Teil unseres 
Qualitäts-verständnisses. 
Dafür entwickeln wir 
unsere Studiengänge und 
Bildungsangebote 
fortlaufend weiter.

LEHRE FORSCHUNG TRANSFER BETRIEB GOVERNANCE

Wir sehen alle Personen, 
die an Forschungs-
aktivitäten beteiligt sind, 
als Mitgestalter:innen 
nachhaltiger 
Entwicklung. 

In unser Forschungsver-
ständnis beziehen wir 
Aspekte ökologischer, 
gesellschaftlicher und 
wirtschaftlicher Verant-
wortung aktiv ein. Hier-
für stärken wir 
Austausch und 
Vernetzung mit internen 
und externen 
Partner:innen. 

Bei Forschungsaktivitä-
ten denken wir Nachhal-
tigkeit systematisch mit, 
werten die Nachhaltig-
keitsbezüge aus und 
veröffentlichen regel-
mäßig wesentliche 
Erkenntnisse.

Als HAW entwickeln und 
erproben wir Lösungen 
für mehr Nachhaltigkeit. 
Dabei kooperieren wir 
mit vielfältigen Akteurs-
gruppen, denn nach-
haltige Entwicklung kann 
nur partnerschaftlich 
gelingen. 

Im Dialog mit Wirtschaft 
und Gesellschaft engagie-
ren wir uns dafür, dass 
wissenschaftliche 
Erkenntnisse als Nach-
haltigkeitsinnovationen 
praktisch angewendet 
werden. 

Die Nachhaltigkeits-
wirkungen unserer 
Transferprojekte planen 
wir, werten sie aus und 
kommunizieren sie 
verständlich.

Wir nehmen unsere Vor-
bildfunktion als öffent-
liche Einrichtung wahr, 
indem wir die ökolo-
gischen, sozialen und 
wirtschaftlichen Auswir-
kungen des Hochschul-
betriebs und der Campus-
gestaltung kontinuierlich 
verbessern.

Hierfür leben wir eine 
gemeinsame Kultur der 
Wertschätzung, Vielfalt, 
Chancengleichheit, Trans-
parenz und Teilhabe in 
einem gesundheitsförder-
lichen Arbeitsumfeld. 

Unseren Mitarbeitenden 
ermöglichen wir Weiter-
bildungen entsprechend 
dieses Leitbildes, damit 
sie ihr Handeln immer 
verbindlicher auf die 
nachhaltige Hochschul-
entwicklung ausrichten.

Wir entwickeln Nach-
haltigkeit zu einem 
erkennbaren Merkmal 
unserer Hochschule, das 
in der gesamten Organi-
sation kulturell und 
strukturell verankert ist. 

Wir beziehen die Perspek-
tiven aller Hochschulmit-
glieder und -angehörigen 
ein, wenn wir Nachhaltig-
keitsaktivitäten planen 
und umsetzen. Zudem 
schaffen wir Anreize, 
damit die gemeinsamen 
Ziele erreicht werden. 

Intern wie extern fördern 
wir kritisch-konstruktive 
Dialoge und sorgen für 
Transparenz über 
unseren Weg zur 
nachhaltigen Hochschule 
der Zukunft.

Nachhaltigkeits-Leitbild: Je 3 Leitsätze pro Wirkungsfeld | www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild

http://www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild
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Nachhaltige TH OWL 2030: Elemente

Lehre Forschung Transfer Betrieb Governance

1. Leitbild: Woran orientieren wir uns? Welches gemeinsame Nachhaltigkeits-Verständnis teilen wir?

3. Umsetzung: Was tun wir zur Erreichung der Ziele? Mit welchen Indikatoren messen wir Erfolg?

4. Controlling: Was haben wir erreicht (Umsetzungs-Bericht)? Welche Anpassungen sind notwendig? 

Working for a smarter region: kreativ, innovativ, nachhaltig

2. Strategie: Welche Schwerpunkte leiten wir aus Analyse & Leitbild ab? Wie erreichen wir die Ziele?
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Schrittweise und gemeinsam zur Nachhaltigkeits-Strategie 

Strategie: Zeitplan

NH-
Board 1/25:
Prioritäten

Prototyp

Mrz 25

NH-
Board 
2/25: 
Prio. 
final

Jun 25Q2 25

NH-
Board 
3/25:

Strategie
Prototyp

Sep 25

NH-
Board 
4/25

Strategie
Iteration

Dez 25Q4 25Q3 25

NH-
Board 
1/26,

Strategie
Iteration

Q1&2 26

Präsi-
dium, 
Senat:

Strategie
final

Q4 26

Erster 
Austausch
(neue FB)

Strategie-
Workshops

Strategie-
arbeit

(neue FB)

Q1 26

Strategie-
Workshops

Q2&3 26

Iteration 
mit FB & 

Dezernaten
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Rückblick: Strategie-Workshops
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Rückblick: Strategie-Workshops

 5 Workshops: Von November 2025 bis Februar 2026 je ein Präsenz-Workshop 
pro Campus, zusätzlich zwei Online-Workshops.

 Mitwirkung: Rund 50 Teilnehmer:innen aller Statusgruppen für jeweils 2 Stunden.

 Ergebnisse:
 Strategische Ziele: Verbesserungsvorschläge iterativ aufgenommen*

Operative Ziele: Vorschläge wurden formuliert, werden aktuell verdichtet

* Basis für den Entwurf der strategischen Ziele war eine Analyse von über 350 Vorschlägen aus dem Nachhaltigkeits-Leitbild, vorigen Workshops, Literaturrecherche und der Arbeit des Nachhaltigkeits-Boards.

https://www.th-owl.de/nachhaltig/leitbild/
https://www.th-owl.de/nachhaltig/board/
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L1: 
Rahmen-

bedingungen 
verbessern

L2: 
Inhalte & Didaktik 
weiterentwickeln

L3: 
Kompetenzaufbau 

fördern

LEHRE FORSCHUNG TRANSFER BETRIEB GOVERNANCE

F1: 
Profilthema 
etablieren

F3: 
Transparenz 

erhöhen

F2: 
Fachübergreifende 

Reflexion 
stärken

T3: 
Bedarfs- & 
Wirkungs-

orientierung 
verbessern

T2: 
Netzwerke &  

Innovationspraxis 
ausbauen

T1: 
Koordination 
verbessern

B1: 
Auswirkungen 

verstehen & 
optimieren

B2: 
Zusammenarbeit 

stärken

G2: 
Partizipation & 

Netzwerke 
ausbauen

G3: 
Steuerungs-

systeme 
etablieren

G1: 
Kulturelle

Integration 
vertiefen

Strategische Nachhaltigkeits-Ziele: Finaler Entwurf nach Einarbeitung aller Rückmeldungen

B3: 
Orientierung & 
Verbindlichkeit 

verbessern
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L1: Rahmenbedingungen 
verbessern
Bis 2030 haben wir unsere 
Strukturen angepasst, um 
Nachhaltigkeit systematisch 
und qualitätsorientiert in  
Lehrangebote zu integrieren, 
zu evaluieren und 
weiterzuentwickeln.

L2: Inhalte & Didaktik 
weiterentwickeln
Bis 2030 bieten alle 
Fachbereiche inhaltlich und 
didaktisch hervorragende, 
(inter-)disziplinäre 
Nachhaltigkeitslehre, die den 
Austausch zwischen den 
Hochschulangehörigen fördert.

L3: Kompetenzaufbau 
fördern
Bis 2030 haben wir sicher-
gestellt, dass Studierende, 
Lehrende und Mitarbeitende 
Kompetenzen zur 
Mitgestaltung nachhaltiger 
Entwicklung erwerben 
und anwenden. 

LEHRE FORSCHUNG TRANSFER BETRIEB GOVERNANCE

F1: Profilthema etablieren
Bis 2030 ist Nachhaltigkeit ein 
sichtbares Fokusthema unseres 
Forschungsprofils.

F3: Transparenz erhöhen
Bis 2030 haben wir Strukturen 
geschaffen, um Nachhaltig-
keitsbezüge in allen 
Forschungstätigkeiten zu 
evaluieren und Erkenntnisse 
regelmäßig zu veröffentlichen.

F2: Fachübergreifende 
Reflexion stärken
Bis 2030 haben wir den 
interdisziplinären Austausch 
der Forschungsbeteiligten 
systematisch verbessert und 
dabei Aspekte 
nachhaltigkeitsorientierter 
Forschung kontinuierlich 
reflektiert.

T3: Bedarfs- & Wirkungs-
orientierung verbessern
Bis 2030 orientieren sich 
unsere Transferaktivitäten 
systematisch an den Nach-
haltigkeits-Bedarfen vielfältiger 
Akteursgruppen sofern diese 
zu den Kompetenzen und 
Wirkungszielen der TH OWL 
passen.

T2: Netzwerke & Innovations-
Praxis ausbauen
Bis 2030 haben wir interne und 
externe strategische Netzwerke 
für Nachhaltigkeits-Koopera-
tionen aufgebaut, in denen 
Innovationen gemeinsam mit 
Partner:innen erprobt und in 
die Praxis überführt werden.

T1: Koordination verbessern
Bis 2030 haben wir möglichst in 
der vorhandenen Struktur eine 
zentrale Anlaufstelle für 
Wissens- und Technologie-
transfer aufgebaut, die 
Transfer-Projekte in Bezug auf 
ihre Nachhaltigkeitswirkungen 
plant, auswertet und 
verständlich kommuniziert.

B1: Auswirkungen verstehen 
& optimieren
Bis 2030 haben wir alle 
wesentlichen Nachhaltigkeits-
Auswirkungen des 
Hochschulbetriebs 
nachweislich verbessert.

B2: Zusammenarbeit stärken
Bis 2030 haben wir unsere 
Kultur der Vielfalt, Chancen-
gleichheit, Transparenz und 
Teilhabe gestärkt, bereichs- 
und statusgruppenübergrei-
fende Zusammenarbeit aus-
gebaut sowie Weiterbildungen 
für Nachhaltigkeit etabliert.

G2: Partizipation & 
Netzwerke ausbauen
Bis 2030 haben wir Beteili-
gungsprozesse zu Nachhaltig-
keits-Strategie und -Umsetzung 
sowie gezielte bereichs- und 
statusgruppenüber-greifende 
Wissensarbeit etabliert und uns 
in Nachhaltigkeits-Netzwerken 
als aktive Partnerin positioniert.

G3: Steuerungssysteme 
etablieren
Bis 2030 haben wir Nachhaltig-
keit in alle Entscheidungs- und 
Entwicklungsprozesse unserer 
Organisation integriert, Ziele 
verbindlich festgeschrieben 
und auf konkrete Aktivitäten 
heruntergebrochen, deren 
Erfolg überprüft wird.

G1: Kulturelle Integration 
vertiefen
Bis 2030 haben wir eine Kultur 
der Nachhaltigkeit durch 
geeignete Anreizsysteme sowie 
Dialogformate in allen 
Bereichen integriert und nach 
innen wie nach außen zu einem 
authentischen Markenzeichen 
unserer Hochschule gemacht.

Strategische Nachhaltigkeits-Ziele: Finaler Entwurf nach Einarbeitung aller Rückmeldungen

B3: Orientierung & 
Verbindlichkeit verbessern
Bis 2030 wird Nachhaltigkeit als 
verbindliches Leitprinzip 
unserer Betriebs- und 
Campusgestaltung umgesetzt, 
evaluiert und regelmäßig 
weiterentwickelt.
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Strategisches Ziel 1

Operatives Ziel 1

Operatives Ziel 2

Etc.

Ziel-Hierarchie: Strategische & operative Ziele

Leitbild

Strategisches Ziel 2

Etc.

Workshop-Ergebnis: > 160 Ziele 
(werden aktuell aufbereitet)
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Beispiel: Strategische & operative Ziele

NH ist bis 2029 in Akkreditierung integriert

Systematik, um Nachhaltigkeitsbezug in 
Studiengängen sichtbar zu machen und 
zu entwickeln; Prozess, damit dies bei 
Akkreditierung berücksichtigt wird

1. Verfahren bis 2027 überarbeitet, 2. bis 2029 
NH-Bezug bei 80% der Studiengänge

L1 X
X

X

X

L1: Rahmenbedingungen 
verbessern
Bis 2030 haben wir unsere 
Strukturen angepasst, um 
Nachhaltigkeit systematisch 
und qualitätsorientiert in  
Lehrangebote zu integrieren, 
zu evaluieren und 
weiterzuentwickeln.
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Beispiel: Strategische & operative Ziele

NH ist bis 2029 in Akkreditierung integriert

Systematik, um Nachhaltigkeitsbezug in 
Studiengängen sichtbar zu machen und 
zu entwickeln; Prozess, damit dies bei 
Akkreditierung berücksichtigt wird

1. Verfahren bis 2027 überarbeitet, 2. bis 2029 
NH-Bezug bei 80% der Studiengänge

L1 X
X

X

X

2. Wesentlichkeits-
Analyse: ErgebnisseL1: Rahmenbedingungen 

verbessern
Bis 2030 haben wir unsere 
Strukturen angepasst, um 
Nachhaltigkeit systematisch 
und qualitätsorientiert in  
Lehrangebote zu integrieren, 
zu evaluieren und 
weiterzuentwickeln.
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Workshop: Zuordnung operativer Ziele
zu potenziell verantwortlichen Bereichen in der Organisation
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Aus Zeitgründen nicht präsentiert: 
s. Protokolle des Nachhaltigkeits-Boards

Baustein 2: Wesentlichkeits-Analyse
2. Wesentlichkeits-

Analyse

https://www.th-owl.de/nachhaltig/board/
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Baustein 3: Support & Ressourcen
3. Support & 
Ressourcen
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Baustein 3: Support & Ressourcen

Schlüssel-Ressourcen:
 Unterstützung des Präsidiums
 Unterstützung durch Entscheider:innen
 Unterstützung durch Studierende

Weitere mögliche Ressourcen:
 Incentives für Mitwirkung aller Statusgruppen
 Weiterbildungen
 Green-Office / NH-Beauftragte / Change-Agents
 Software
 Budget
 etc.
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Support: Unterstützung durch Entscheider:innen
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Support: Unterstützung durch Entscheider:innen

 Termine mit allen FB-, Instituts-, Dezernats- und weiteren Leitungen in Q2 & Q3 2026

 Jeweils Sortierung der relevantesten operativen Ziele in vier Kategorien:
1. Ich habe Widerstand gegen das Ziel
2. Ich befürworte das Ziel, kann mich dafür aber nicht engagieren
3. Ich kann und werde aktiv (Mit-)Verantwortung für das Ziel übernehmen
4. Ich halte das Ziel für ein Top-Ziel, dem ich Priorität einräume

 Gesamt-Priorisierung: Welche Ziele sind zuerst erreichbar?
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Support: Unterstützung durch Studierende
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Support: Unterstützung durch Studierende

15.6.2026, StuPa: Wie können Studierenden-Vertreter:innen mitgestalten?

 Einzelne Studierende haben sich in Leitbild- & Strategieworkshops eingebracht

 Im Nachhaltigkeits-Board ist für jede Fachschaft sowie für den AStA je 
ein Platz reserviert, diese Option wird bisher nur vereinzelt genutzt

 Evtl. lässt sich das unbesetzte AStA-Nachhaltigkeitsreferat neu beleben:
wäre optimale Anlaufstelle für das Nachhaltigkeits-Management
wird als TOP in die nächste AStA-Sitzung mitgenommen

 Alternativ: Einzeltermine zur Diskussion operativer Ziele mit allen Fachschaften 
oder erneuter Beteiligungsprozess mit „Gruppe der Willigen“ (nur Studierende)

http://www.th-owl.de/nachhaltig/board/
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1. Terminabstimmung & -Durchführung (Q2 & Q3)
2. Aufbereitung der Ergebnisse & Vorstellung im Senat (Q4)

Nächste Schritte



Nachhaltigkeits-Board der TH OWL, 10. Sitzung | Detmold, 19.06.2026

42

Arbeitsphase: Erfolgsfaktoren für die Umsetzung
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Impuls: Wie Wandel gelingt (Quelle: Schriften zur Verwaltungsreform: Qualitätsmanagement und lernende Organisation in der Landesverwaltung Baden-Württemberg. Band 19)

Vision Kommunikation Fähigkeiten & 
Einsicht Ressourcen Anreize Aktionspläne = tätsächlicher 

Wandel

Kommunikation Fähigkeiten & 
Einsicht Ressourcen Anreize Aktionspläne = Konfusion

Vision Fähigkeiten & 
Einsicht Ressourcen Anreize Aktionspläne = Ablehnung

Vision Kommunikation Ressourcen Anreize Aktionspläne = Angst

Vision Kommunikation Fähigkeiten & 
Einsicht Anreize Aktionspläne = Frustration

Vision Kommunikation Fähigkeiten & 
Einsicht Ressourcen Aktionspläne = langsamer 

Wandel

Vision Kommunikation Fähigkeiten & 
Einsicht Ressourcen Anreize = Chaos

+ + + + +

+ + + + +

+ + + + +

+ + + + +

+ + + + +

+ + + + +

+ + + + +
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Arbeitsphase: Erfolgsfaktoren für die Umsetzung
1. Sammeln: Brainstorming möglicher Hindernisse, Kompetenzen und Motivationsfaktoren

Board 1: 
Sammeln

Hinder-
nisse

Kompe-
tenzen

Motivations-
Faktoren
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Arbeitsphase: Erfolgsfaktoren für die Umsetzung
2. Clustern: Ergebnisse nach Aufwand und möglicher Wirkung sortieren

Board 1: 
Sammeln

Board 2:
Clustern

Hinder-
nisse

Kompe-
tenzen

Motivations-
Faktoren

Wirkung

Aufwand
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Arbeitsphase: Zwischenergebnis Gruppe 1
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Arbeitsphase: Zwischenergebnis Gruppe 2
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Arbeitsphase: Zwischenergebnis Gruppe 3
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Arbeitsphase: Erfolgsfaktoren für die Umsetzung
3. Priorisieren: Wichtigstes Hindernis, wichtigste Kompetenz, wichtigster Motivationsfaktor?

Board 2:
Clustern

Wirkung

Aufwand
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Zwischenergebnis: Alle Gruppen

Wichtigste Hindernisse:
 Resignation
 Was hat es mit mir zu tun? / Zu teuer!
 Angst vor Stigmatisierung

Wichtigste Kompetenzen:
 Empathie
 Nachhaltigkeits-Grundwissen 

(Kurs in ILIAS)
 Gute Argumente kennen

Wichtigste Motivationsfaktoren:
 Zeit für Mitarbeitende

(Synergien statt Mehrbelastung)
 Reallabore einrichten
 Hochschulinterne Finanztöpfe für 

Nachhaltigkeits-Projekte
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3 Ideen-Steckbriefe ausfüllen

Arbeitsphase: Erfolgsfaktoren für die Umsetzung
4. Details: Top-Hindernis, -Kompetenz, -Motivationsfaktor konkretisieren

Board 2:
Clustern Wirkung

Aufwand
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Ernte im Plenum
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Ergebnis Gruppe 1: Wichtigstes Hindernis
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Ergebnis Gruppe 2: Wichtigstes Hindernis
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Ergebnis Gruppe 3: Wichtigstes Hindernis
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Ergebnis Gruppe 1: Wichtigste Kompetenz
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Ergebnis Gruppe 2: Wichtigste Kompetenz
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Ergebnis Gruppe 3: Wichtigste Kompetenz
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Ergebnis Gruppe 1: Wichtigster Motivationsfaktor
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Ergebnis Gruppe 2: Wichtigster Motivationsfaktor
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Ergebnis Gruppe 3: Wichtigster Motivationsfaktor
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Weitere Board-Sitzungen 2026: 
Online 30.9., 9.12.

Terminplanung
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Kommunikation
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NH-Management: Aktuelle Vertretungsregelung

Derzeit ist Christian Einsiedel alleiniger Ansprech-
partner im Nachhaltigkeits-Management. Er ist Teil 
der Stabsstelle Strategische Hochschulentwicklung 
und Digitalisierung und berichtet an Vizepräsiden-
tin Prof.'in Dr. Yvonne-Christin Knepper-Bartel.

Seit Juni 2026 vertritt er den Stellenanteil von Dr. 
Christoph Harrach, der zusätzlich zu seiner hal-
ben Stelle im Projekt „Resiliente Region OWL“ die 
zeitlich befristete Vertretung der Professur 
„Gemeinwohlorientierte Innovationen”  im 
Fachbereich Informatik und Automation 
übernommen hat. 
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Governance: Aktuelle Würdigung in Fachpresse

Quelle: Budde & Prill 2026: Erneuern trotz struktureller Trägheit, OrganisationsEntwicklung 2/2026, S. 9-13 (Zitat S. 12), https://www.wiso-net.de/document/ZOE__bf01ba427cd9569a0420bf46e83cbf5c9789daac 

Das Beispiel der TH OWL macht sichtbar:
Hochschulen können transformativen Wandel 
gestalten, wenn sie Partizipation ernst nehmen, 
auf iterative Entwicklung setzen und neue 
Formen der Zusammenarbeit wagen.

https://www.wiso-net.de/document/ZOE__bf01ba427cd9569a0420bf46e83cbf5c9789daac
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Kommunikations-Aufgaben: Intern

Was kann / darf / sollte in die eigenen Bereiche kommuniziert werden?
 Studierende des Fachbereichs MK erstellen aktuell einen Dokumentarfilm zu Nach-

haltigkeit an allen 20 HAWs in NRW. Premiere ist am 16.7. in Detmold (Tickets hier)

 Der Beteiligungsprozess zur Nachhaltigkeits-Strategie ist erfolgreich 
abgeschlossen, über 160 Zielvorschläge wurden identifiziert.

 Die Workshop-Ergebnisse werten wir im Nachhaltigkeits-Board aus 
und planen im 2. und 3. Quartal einen Austausch mit Studierenden-
vertreter:innen, Dekanaten sowie Dezernats- und Institutsleitungen 
(Einladung folgt im Juli).

 Ziel ist, die abgestimmte Strategie im 4. Quartal 2026 im Senat vorzustellen.

https://www.instagram.com/_nextgencampus
https://www.eventbrite.de/e/prasentation-der-medienprojekte-tickets-1990076160367
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Was war heute neu, interessant, berührend? 
Mit welchem Gefühl gehe ich in den restlichen Tag?

Check-out
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Check-out: Feedbacks

Gefühl heute besser als bei bisherigen Treffen, war sehr schön und gibt das Gefühl, etwas Konkretes erreicht zu haben / sehr 
schön in der Runde, bekannte und neue Gesichter, man wächst langsam rein / Rolfscher Hof neu, sehr froh darüber, wollte hier 
schon lange mal hin / Neugier, viel reinschnuppern, neugierig, wie die Entwicklung ist, gute Perspektiven bis Ende des Jahres, 
gespannt, was davon in Umsetzung kommt, wie es im Alltag sichtbar wird. Führung hat berührt, weil so viel Greifbares an Bil-
dung stattfinden kann, nehme die Erkenntnis für viele Lebensbereiche mit nachhause, dass Wissen zwar keine untergeordnete 
Rolle spielt, aber es in vielen Bereichen einfach mehr braucht / Berlebeck ist wie Urlaub, Blick wunderbar, Gruppe sehr schön, 
sehr befruchtend, wenn man sich interdisziplinär trifft, trotz der Hitze sehr effektiv und schnell zu Ergebnissen gekommen / 
positives Gefühl, tolle Location, tolle Arbeitsatmosphäre, viele Eindrücke im Kopf / Selbstorganisation im Board funktioniert, 
finde ich interessant: ich gehe hin und gehe mit konkreten Ideen und Auftrag raus, dazu mit der Idee, dass das was ich tun kann 
auch ein größeren Rahmen haben kann / schön heute, Location großartig, total nett, das ganze Grün tut dem Kopf und den 
Augen gut, auch zum Wochenende nach der langen Woche / wirklich angenehmer Umgang, freundlich, aufmerksam, nette Leute, 
Nach-haltigkeit in der Verwaltung ist klarer geworden, trotzdem weiter Bedarf, darüber nachzudenken / Ort sehr schön und 
angenehm, solche Meetings sind wichtig nicht nur für Lösungen, sondern auch für uns, dass wir ins Tun kommen, schön, Leute 
kennenzu-lernen, ruhig und angenehm / gutes Gefühl, wieder schön, sich mit Personen auszutauschen mit denen man sonst 
nicht so viel zu tun hat, zwischendurch in den Wald  zu gehen war super / Change-Agents-Ansatz: alle waren freiwillig hier und 
wollen dazu beitragen, das war heute erlebbarer als auf der Webex-Kachel, Danke an jede:n fürs Vorantreiben und die 
gegenseitige Unter-stützung gegen Stigmatiserung / inspirierender Rahmen: Workshop in Präsenz im Umweltbildungszentrum 
mit Gartenanlagen und Rundgang mit Erläuterung des Bildungsangebots hat beigetragen, die Nachhaltigkeitsstrategie kreativ 
weiter zu entwickeln / Veranstaltung war wirklich gut, besonders der persönliche Austausch hat mir gefallen, war online bisher 
schwieriger, auch der Tagungsort war gut gewählt. Inhaltlich waren die Infos zu BNE und zum Gemeinwohl-Campus spannend 
und informativ / sehr gut moderierte Sessions, interessante Teilnehmende, gute Gespräche und wertvolle Updates zu 
Nachhaltigkeits-Entwicklungen.
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Gibt es Rückfragen?

Wir freuen uns auf Feedback:
nachhaltig@th-owl.de 

Christian Einsiedel Dr. Christoph Harrach

Nachhaltigkeits-Management | th-owl.de/nachhaltig 

mailto:nachhaltig@th-owl.de
http://www.th-owl.de/nachhaltig
https://de.linkedin.com/in/christian-einsiedel
https://de.linkedin.com/in/dr-christoph-harrach


Herzlichen Dank!

nachhaltig@th-owl.de | th-owl.de/nachhaltig   

mailto:nachhaltig@th-owl.de
https://th-owl.de/nachhaltig
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