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EINLEITUNG

Der Anteil der Beschéftigten in der Kreativwirtschaft
in Detmold ist schon heute mit mehr als 1.200 Be-
schaftigten ein wichtiger Faktor. Fur Detmold ver-
teilen sich die Beschéftigtenzahlen auf viele kleine
Unternehmen wie Architekturbiros, Verlage, Buch-
handel und Tonstudios. Hinzu kommen die Kreativen,
die in den gréBeren Unternehmen der Gesamtwirt-
schaft ihren Arbeitsplatz finden. Aber auch wichtige
Wissenschafts- und Bildungseinrichtungen haben in
Detmold ihren Standort. Mit dem Zuzug des Fach-
bereichs Medienproduktion der Technischen Hoch-
schule OWL an den Standort Detmold gewinnt die
etablierte Kreativwissenschaft, vertreten durch den
Fachbereich Architektur, Innenarchitektur und Stadt-
planung sowie der Hochschule fiir Musik Detmold,
einen weiteren wichtigen Akteur.

Ausgehend von den vorhandenen Hochschulen ha-
ben sich in den vergangenen Jahren bereits Institu-
te und Forschungslaboratorien gegrindet, die dem
kreativen Forschungssektor zuzuordnen sind (siehe
Abb. 1). Beispiele sind das Zentrum fir Musik- und
Filminformatik oder das Zentrum Musik, Edition und
Medien, an dem, neben den beiden Hochschulen
vor Ort, auch die Universitat Paderborn beteiligt ist.
Wahrend die Kreativwissenschaft somit schon eine
wahrnehmbare Dichte aufweist, ist die Kreativwirt-
schaft noch raumlich kleinteilig verstreut. Ohne die
raumliche Néhe ist es bisher nicht moglich, die Wert-
schopfungsketten der kreativen Akteure zwischen
Bildung, Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft
nachhaltig zu festigen. In der AuBenwahrnehmung
ist das starke kreativwirtschaftliche Potential noch
nicht als Profil der Stadt Detmold sichtbar, sodass es
auch noch nicht als Standortfaktor fur weitere Un-
ternehmensansiedlungen, Startups und einen Zuzug
von Studierenden wirken kann.

KREATIV CAMPUS DETMOLD als
Schliissel zur Implementierung der
Wertschopfungs- und Innovations-
ketten zwischen Bildung, Forschung,
Wirtschaft und Gesellschaft

Es ist das erklarte Ziel der Partner TH OWL, Hoch-
schule fir Musik Detmold, Stadt Detmold und Kreis
Lippe das Entwicklungspotential der Kreativwissen-
schaft und -wirtschaft zu nutzen und auszubauen.
Hierzu werden die Aktivitaten in Forschung und
Lehre der TH OWL zusammen mit den Kompetenz-
bindelungen zum KREATIV CAMPUS DETMOLD
entscheidend beitragen. Auf der Basis bereits be-
stehender Institutionen, die in hohem MaBe neben
dem kreativen auch dem digitalen Sektor zugeord-
net werden konnen, sind insbesondere wichtige
Impulse fur die digitale Transformation der Kreativ-
wirtschaft zu erwarten.

Die Rahmenbedingungen hierfir sind mit dem Zu-
zug des Fachbereichs Medienproduktion und den
bereits vorhandenen Bildungs- und Forschungsein-
richtungen als Nukleus hervorragend. Sie dienen als
Impulswirkung fir weitere Ansiedlungen im Bereich
der Kreativwirtschaft und der angrenzenden Wirt-
schaftszweige. Hierdurch kann neben einer deut-
lichen Attraktivitatssteigerung des Standorts, eine
Starkung und Profilierung des kreativen Potentials in
Detmold regional und national erfolgen. In der Folge
erhoht sich absehabr die Innovations- und Wettbe-
werbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft im Bereich
der Kreativwirtschaft fir OWL deutlich.

Dies kann auch fir andere und neue Wirtschaftszwei-
ge der Region wesentliche Beitrage liefern und die
Entwicklung von neuen Geschéftsmodellen ermdégli-
chen. ,Offene, digital vernetzte und kollaborative Ar-
beitsorte bilden haufig die Plattform flr innovatives
Arbeiten. Wertbildung und Wertschépfung wird immer
ofter nicht in klassischen Blros geschaffen, sondern
findet an unterschiedlichen Orten und in wechselnden
Teamkonstellationen statt. Hier kann die Kreativwirt-
schaft als eine Vorreiterin auf dem Weg in eine wis-
sensbasierte Okonomie gesehen werden, die modell-
haft fir zuklnftige Arbeits- und Lebensformen steht.”
(metropoleruhr 2012: 11)

Um diesem Anspruch nachhaltig gerecht zu wer-
den, ist es wichtig die unmittelbare raumliche Nahe
der Akteure in den Innovations- und Wertschop-
fungsketten Bildung, Forschung, Wirtschaft und
Gesellschaft in dem wachsenden Markt der Kre-
ativwirtschaft herzustellen. Dieses Kreativ- und
Querdenkerpotential lasst sich so auch fir andere
Wirtschaftszweige 6ffnen. Durch die bestehenden
wissenschaftlichen Einrichtungen im Bereich der
Kreativwirtschaft, ihrer Ressourcen (z.B. FabLab,
Lichtlabor, Baustofflabor, Studio- und Medienrau-
me, Tonstudios, Tischlerei) sowie dem Kreativpo-
tential der Studierenden und Berufsschiler selbst,
existieren besonders glinstige Erfolgsaussichten,
um die Kreativwirtschaft in unmittelbarer raumli-
cher Néhe zu blndeln und effiziente Entwicklungs-,
Herstellungs- und Informationsbeziehungen zu er-
zeugen. Ein entsprechendes Umfeld ist dariiber hi-
naus besonders vielversprechend, um Startups und
Ausgrindungen der Wissenschaft zu erméglichen,
die von den Hochschulressourcen und spezifischen
Unterstitzungsangeboten zur Griindungsforderung
profitieren. Die beteiligten Hochschulen und (Be-
rufs-)Schulen werden so zum Motor, Katalysator
und Nahrboden fir die Etablierung kreativer Milieus
und der Ansiedlung der Kreativwirtschaft. Der KRE-
ATIV CAMPUS DETMOLD fuhrt junge Menschen
aus Berufskollegs und allgemeinbildenden Schulen
mit Studierenden zusammen. Das Spektrum mdégli-
cher Grlindungsvorhaben wird so deutlich erweitert.
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ABB. 2: AKTEURE DER KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT IN DETMOLD

Mit der Ansiedlung des Fachbereichs Medienpro-
duktion der TH OWL, als Neubau an der Bielefel-
der StraBe in unmittelbarer Nahe zum bestehenden
Standort an der EmilienstraBe, ist ein erster Anfang
gemacht. Ein potentieller Neubau des Felix-Fechen-
bach Berufskollegs (Gebéaude 4) an der Bielefelder
StraBe fuhrt diese Entwicklung potentiell fort. Die
Schaffung zuséatzlicher Ansiedlungsmdglichkeiten im
direkten Umfeld und die damit verbundene Entwick-
lung zum KREATIV CAMPUS DETMOLD erméglicht
durch die raumliche Verdichtung eine ganzheitliche
Bildungskette im Themenfeld Kreativwirtschaft und
damit eine Bildungslandschaft als Sozialraum und
informelle Lernwelt zusatzlich zu den formalen Ler-
norten.

KREATIV QUARTIER DETMOLD als
langfristige strategische Zielplanung

Darauf aufbauend ist beabsichtigt eine nachhaltige
und strategische Quartiersentwicklung zum KREATIV
QUARTIER DETMOLD anzugehen, die dem wach-
senden Netzwerk aus kreativen Akteuren Raume im
unmittelbaren Umfeld ermdglicht und so einen Aus-
tausch zwischen Wirtschaft, Gesellschaft und kreati-
ven Kopfen auf Dauer ermdglicht. Dies stellt sicher,
dass der Markt der Kreativwirtschaft in seiner Wett-

bewerbsfahigkeit, insbesondere fur kleine und mitt-
lere Unternehmen gentigend Entfaltungsraum findet.
Durch die Ansiedlung weiterer Akteure werden neue
Einfluss- und Einsatzfelder erschlossen sowie Impul-
se fur Forschung und Innovation gesetzt. Darliber hi-
naus er6ffnen sich Entfaltungsraume fir freie Kiinst-
ler und Kreative, die dann wesentlich zur kreativen,
offenen Gesamtatmosphare beitragen. Insbesondere
die Kreativwirtschaft wirkt zudem stark in den ¢ffent-
lichen Raum und lasst sich durch Einrichtungen wie
Cafés, Bars, Restaurants, Eventausrichter und Cate-
rer erganzen, die zusammen eine Kombination aus
lebendigem offentlichen Raum, angebotenen kreati-
ven Produkten und Dienstleistungen erzeugen, wel-
che die Stadtgesellschaft bereichert und das Image
der Gesamtstadt steigert. Zusammengenommen
entsteht so ein hochattraktives lebendiges Quartier,
als Anziehungsmagnet fir Unternehmen, Startups
und Forschungseinrichtungen sowie flr hochqualifi-
zierte Arbeitskrafte und Studieninteressierte. Um die
Impulswirkung der neuen Bildungseinrichtungen an
der Bielefelder StraBe zur Entwicklung eines KRE-
ATIV. CAMPUS und schlieBlich zur Etablierung des
KREATIV QUARTIER DETMOLD zu nutzen und in
die Stadtentwicklung Detmolds einzubinden, bedarf
es einer strategischen und ganzheitlichen Konzep-
tion. Absehbare Potentialflachen fir diese Entwick-
lung zeigt der Ansatz in Abbildung 2.
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ABB. 3: UNTERSUCHUNGSRAUM KREATIV QUARTIER DETMOLD

KREATIV REGION OWL
als symbiotisches Netzwerk
aus lokal profilierten Clustern

Der Spitzencluster it's OWL im Bereich intelligente
technische Systeme hat es erfolgreich vorgemacht.
Nun ist es an den Akteuren der Kreativwirtschaft
dhnliche Netzwerkstrukturen zu etablieren, die sich
gegenseitig erganzen. Die Fokussierung und Buin-
delung der Kreativwirtschaft in Detmold unterstitzt
gemeinsam mit weiteren Kreativclustern der kre-
ativen Milieus in den Regiopolen Paderborn und
Bielefeld die Marktstellung der Kreativwirtschaft
in Ostwestfalen-Lippe insgesamt. Es wird ange-
strebt, dass sich die jeweils eigenstandigen Profile
der kreativen Cluster in der Region zu einem sym-
biotischen Netzwerk ergdnzen. Im Ergebnis lassen
sich die Wertschopfungsketten der lokalen Akteu-
re untereinander starken und die Sichtbarkeit der
Kreativwirtschaft OWLs im Landes- und Bundes-
gebiet deutlich steigern. Gemeinsam werden so die
regionalen Entwicklungspotenziale genutzt und die
Standortqualitaten der Region im Bereich Kreativ-
wirtschaft sichtbar.

Das KREATIV QUARTIER DETMOLD starkt ab-
sehbar Wertschopfung und Innovationen zwischen
Bildung, Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft in

der Kreativwirtschaft. Die Entwicklung von Kreativi-
tat ist Bildungschance und Wirtschaftsfaktor fir die
gesamte Region. Entstehende Impulse gehen Uber
die Kreativwirtschaft hinaus in andere Wirtschafts-
zweige und die Gesellschaft hinein. Das intensive
Zusammenspiel aller Partner vor Ort, das gemein-
same Ziel ,Bildung" und das Grundprinzip ,interdis-
ziplindres Arbeiten” sind wesentliche Bedingungen
zur Beschleunigung von Innovationen.

Die Region Ostwestfalen-Lippe (OWL) hat groBes
Potential, die Profilierung im Bereich der Kreativ-
wirtschaft nachhaltig auszubauen, zu festigen und
dies durch Kreativquartiere sichtbar zu gestalten.
Insbesondere Detmold bietet mit seinen Einrichtun-
gen, wie z.B. der Hochschule fiir Musik Detmold und
den gestaltenden Fachbereichen der TH OWL so-
wie bereits bestehenden Kooperationen in der Re-
gion, sehr gute Voraussetzungen perspektivisch ein
zentraler Knoten im kreativwirtschaftlichen Netz-
werk Ostwestfalen-Lippes zu sein.

Die vorliegende Studie hat das Ziel Erfolgschancen,
Potentiale, Herausforderungen und Anforderun-
gen an eine solche Entwicklung an verschiedenen
Standorten in Detmold zu untersuchen.
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ABB. 5: METHODIK

METHODIK

Die beauftragte Studie untersucht die (Weiter-) Ent-
wicklungspotentiale der Kultur- und Kreativwirtschaft
in Detmold und ihrer Vernetzung in Ostwestfalen-Lippe
(nachfolgend OWL) insbesondere in stadtebaulicher,
aber auch in gesamtstrategischer Hinsicht. Die vorlie-
gende Potentialstudie geht der Frage nach, wie durch
bereits beschlossene oder noch zu planende 6ffentlich
geforderte stadtebauliche Impulse ein sichtbares kre-
atives Netzwerk entstehen kann, das die Wertschop-
fungsketten zwischen Bildung, Forschung, Wirtschaft
und Gesellschaft stimuliert und festigt. Um sich diesem
hochkomplexen Thema systematisch zu nahern, kom-
men verschiedene Methoden zum Einsatz.

Die Stakeholderanalyse generiert Informationen zu
Beddirfnissen, Anforderungen und Herausforderun-
gen der Kreativwirtschaft in Ostwestfalen-Lippe. Sie
wertet vorhandene statistische Erhebungen auf Bun-
des-, Landes- und Regionaler Ebene aus und erganzt
sie durch eine eigene Umfrage, die gezielt Fragen zu
Raum- und Standortanforderungen sowie zur Vernet-
zung zwischen Hochschulen, Berufsschulen und Wirt-
schaft stellt. Adressaten der Umfrage waren neben der

Kreativwirtschaft Ostwestfalen-Lippes, auch Vereine
und Netzwerke sowie Studierende, Alumni und Be-
rufsschiler der kreativen Bildungsbereiche in Detmold.
Diese Ergebnisse werden im Anschluss durch ausge-
wahlte Kurzinterviews qualitativ erganzt und validiert. Im
Ergebnis sind so Entwicklungsanforderungen der krea-
tiven Milieus an ein Kreativquartier erkennbar.

Das Instrument der Fallstudien gibt Einblicke in beste-
hende Kreativquartiere in Deutschland und ihre Umset-
zungsstrategien, sowie die Konzeption des Betriebsab-
laufs. Fir die Untersuchung wurden Kreativquartiere
ausgewahlt, die einerseits die Bandbreite moglicher
Entwicklungsstrategien und Dimensionen zeigen und
andererseits in moglichst vielen Indikatoren vergleich-
bar mit den aktuellen Bedingungen in der Mittelstadt
Detmold sind. Zusammengefasst entsteht so ein Bild
eines moglichen Entwicklungsrahmens sowie der Ab-
lauf einzelner Schritte im Prozess zum Kreativquartier.

Eine stadtebaulich raumliche Analyse des Untersu-
chungsraums identifiziert schlieBlich Neubau-, Umbau-,
Umnutzungs- und Aneignungspotentiale zur Etablie-
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rung eines Kreativquartiers in der bestehenden Stadt-
struktur. Hierflr werden nach einschléagiger Literatur
verschiedene Raumkategorien untersucht und ins-
besondere die Frequentierung und Lebendigkeit des
6ffentlichen Raums betrachtet. In der Folge werden
Raume mit besonders vielversprechenden Entwick-
lungsmaoglichkeiten und Impulswirkungen erkennbar.

Um abschlieBend zu validen Entwicklungsschritten zu
gelangen, die eine gréBtmdgliche nachhaltige Impuls-
wirkung auf dem Weg zum Kreativ Quartier Detmold
ermdglichen, werden drei stadtebauliche Szenarien
entwickelt und anhand der vorher identifizierten Be-
dirfnisse und Anforderungen sowie den réaumlichen
Potentialen und den vorliegenden Entwicklungsmog-
lichkeiten bewertet.

Zusétzlich wird die Einbettung des potentiellen Krea-
tivquartiers in die Region untersucht, der aufgrund der
besonderen polyzentrischen Struktur der Region und
der gedeckelten Leistbarkeit von Mittelstadten wie
Detmold eine besondere Bedeutung zukommt. Die
Einordnung der verschiedenen Aktivitaten in OWL er-

folgt einerseits durch eine geodatenbasierte Auswer-
tung der Adressdaten sowie einer vertiefenden Unter-
suchung bestehender Netzwerke. Am Ende werden so
Anknlpfungspunkte, Unterstitzungsmdglichkeiten fur
die Region, aber auch Alleinstellungsmerkmale fir Det-
mold sichtbar.

Im Ergebnis entstehen wissensbasierte Handlungs-
empfehlungen fir wichtige Meilensteile und néchsten
Schritte im Prozess zum Kreativ Quartier Detmold so-
wie dessen Einbindung in die Kreativ Region OWL.
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Teilmarkt Musik- Markt f. Film- Design- Architektur-
wirtschaft darst Kiinste wirtschaft wirtschaft markt

Musical-/Theaterhauser, Musical-/Theaterhauser,
Konzerthallen u. &* Konzerthallen u. &.*

. Einzelh. mit bespielten Kulturunterricht/
Wirtschafts- Ton-/Bildtragern® Tanzschulen
Zweig
. Varietés und
Tontragerverlage Kleinkunstbiihnen
Tonstudios etc. el'gg?r}glrt;s
: Selbststandige Artisten,
Musikensembles Zirkusbetricbe

Einzelh. mit Musik-
instrumenten etc.

Musikverlage

Herstellung von
Musikinstrumenten

Theater- und Konzert-  Theater- und Konzert- Nachbearbeitung/ Bros fiir Biiros fur
veranstalter* veranstalter* sonstige Filmtechnik Innenarchitektur Innenarchitektur
Dienstleistungen fir die Dienstleistungen fiir die Filmverleih u. Grafik- und gﬂiﬁéuﬁggj}f: :
darstellende Kunst* darstellende Kunst* -vertrieb Kommunikationsdesign ' ~€g )
Landesplanung
S}?;?;?;Sotr?gf;%e Selbststéndige Biihnen-, Selbststandige Biihnen-,  Interior Design und Gg&g::?t;ﬂgggzﬁ's_
Musikbearbeiter Film-, TV-Kiinstler Film-, TV-Kiinstler Raumgestaltung gestaltung

Film-/TV-Produktion

und Mode-Design Hochbau
Einzelh. mit bespielten Werbe%esiaﬂung Selbststandige
Ton-/Bildtragern* (ohne Werbeagenturen) Restauratoren

Industrie-, Produkt- Architekturbiiros flr

Herstellung von

Kinos hmuck
Videotheken Selbststandige
Fotografen
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ABB. 6: TEILMARKTE & WIRTSCHAFTSZWEIGE DER KREATIVWIRTSCHAFT (nach BMWI 2017 und MWIDE NRW 2016 )

Um wirksame und nachhaltige stadtebauliche Ent-
wicklungen vorschlagen zu kdnnen, ist es unerlass-
lich die avisierten Nutzergruppen zu verstehen und
deren Bedirfnisse und Anforderungen an Raum und
ihr soziales Geflige zu kennen. Zu diesem Zweck
wurden in einem ersten Schritt vorhandene Studien
zur Kultur- und Kreativwirtschaft (nachfolgend KuK)
ausgewertet. Wahrend die ausgewertete Literatur ei-
nige wichtige Fakten benennt und einen guten Uber-
blick Uber den derzeitigen Stand der KuK zu geben
vermag, fehlen doch notwendige Erkenntnisse in den
Bereichen Bildung, Standortfaktoren, Ubergang in
den Arbeitsmarkt und zur moglichen Vernetzung der
Akteure der KuK in Ostwestfalen-Lippe und Detmold.
Dariliber hinaus mangelte es an einem ausreichend
groBen Datensatz der KuK in Ostwestfalen-Lippe.
Dies machte eine eigene Erhebung notwendig. Die
Befragung setzt dabei auf den vorhandenen Studien
von Bund, Land und OWL auf und vertieft diese ge-
zielt in Bezug auf ihre Netzwerke untereinander, ihre
Standortfaktoren, Fortbildungsmoglichkeiten sowie
dem Bedarf an technischer Infrastruktur und organi-
satorischer Unterstiitzung.

Es zeigt sich schnell, dass im Sprachgebrauch und
in der Literatur unterschiedliche Definitionen fir

die KuK existieren. Darliber hinaus sind sowohl
Teilmérkte der KuK als auch die Wirtschaftszwei-
ge innerhalb der Teilméarkte nicht scharf umrissen
und weisen zahlreiche Uberlappungen auf (siehe
Abb. 6). Um die Vergleichbarkeit und Verknup-
fung mit anderen wesentlichen Ergebnissen zur
KuK zu gewahrleisten, knipft die eigens erhobe-
ne Umfrage an die Definition des Bundes bzgl. der
Teilmérkte an und erweitert sie um die definierten
Wirtschaftszweige innerhalb dieser Teilmarkte des
Landes NRW (siehe Abb. 6).

Auf dieser Basis erfolgte nun eine Recherche nach
Berufsbildern sowie Gbergeordneten Begriffen der
Kreativbranche. Mit dieser Methodik konnten ca.
1100 Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft in
Ostwestfalen-Lippe ermittelt werden. Dies erlaubt
bereits die Erstellung von Profilen fir die einzel-
nen Stadte und macht die Verteilung in der Regi-
on sichtbar. Einige Multiplikatoren haben den Link
zur Online-Umfrage zuséatzlich tber lhre Verteiler
weitergeleitet, so das davon ausgegangen werden
kann nahezu flachendeckend zur Teilnahme an der
Umfrage aufgerufen zu haben. Die Akteure lassen
sich in Kreativwirtschaft, freischaffender Kinstler
und Kulturinitiativen unterteilen und bilden die ers-




Selbststandige Selbststandige
Journalisten etc.* Journalisten etc.* Buchverlage
: Fernseh- Einzelhandel mit
gl aRsiisas veranstalter Blichemn
Adressbiicher- und Hérfunk- Selbststandige
Verzeichnisverlage veranstalter Schriftsteller
Korrespondenz- und s
Nachrichtenbiiros S%t?]s;fst:g(::?e
Zeitschriften- Antiquariate
verlage
Sonstiges Verlagswesen Buchbinderei, Druck-
(ohne Software) weiterverarbeitung
Einzelh. m. Zeitschrift.
u. Zeitungen

Einzelhandel mit Pro%rammieru ngs- Werbeagenturen/
Antiquitaten etc. atigkeiten Werbegestaltung
o T ] "Computerspiel- Vermarktung und
Selbststl'aéﬂils leetralldende und sonstige Vermittlung von
Softwareverlage" Werbezeiten u. &
Ezh. mit Kunst-
gegenstanden, Webportale
Museumsshops

* Wirtschaftszweige erstrecken sich Uber mehrere Teilméarkte

te Sédule der Adressaten. Der Fragebogen war in
acht verschiedene Kategorien eingeteilt und hat
folgende Themen abgefragt:

= Einschatzung der KuK Allgemein

= Beschreibung Unternehmen/Organisation
= Standortfaktoren

= Mitarbeiter/Mitglieder

= Infrastruktur & Arbeitsformen

= Kooperation & Wertschépfungsketten

= Fortbildung

= Allgemeine Angaben

Eine zweite Saule ist der Bildungs- und Ausbildungs-
bereich der Kreativwirtschaft, der durch bestehende
Verteiler an den teilnehmenden Hochschulen in Det-
mold (Hochschule fiir Musik Detmold und Technische
Hochschule OWL - Fachbereich Architektur & Innenar-
chitektur, Fachbereich Medienproduktion, Fachbereich
Bauingenieurwesen) sowie den teilnehmenden Berufs-
schulen in Detmold (Dietrich-Bonhoeffer Berufskolleg
und Felix-Fechenbach Berufskolleg) breit unter Absol-
venten, Studenten und Berufsschilern gestreut wer-
den konnte. Dieser Fragebogen hatte ebenfalls acht
Kategorien, die allerdings teilweise nur an Absolventen
adressiert wurden (mit A gekennzeichnet)

= Einschatzung der KuK Allgemein

= Angaben zu Studium & Ausbildung
= Standortfaktoren

= Ambitionen zur Selbststéandigkeit
*  (A) Ubergang in den Arbeitsmarkt
= (A) Beschreibung Unternehmen

= (A) Beschreibung Tatigkeit

= Allgemeine Angaben

Insgesamt haben 278 Akteure an der Umfrage
teilgenommen:

= Bl Vertreter eines Unternehmens

= 15 Vertreter eines Vereins/Initiative
= 24 Freischaffende Kinstler

= 60 Absolventen

= 97 Studenten

= 31 Berufsschiler

Auf den nachfolgenden Seiten befindet sich die Aus-
wertung der Umfrage im Detalil, jeweils angereichert
mit Erkenntnissen aus anderen Studien.

Presse- Rundfunk- Buch- Kunst- Software- / Werbe-
markt wirtschaft markt markt Games-Industrie markt
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Anzahl an Unternehmen und Vereinen der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie freischaffen-
den Kiinstlern / Einwohnerzahlen in 1.000

ABB. 7: TEILMARKTE DER KREATIVWIRTSCHAFT IN OSTWESTFALEN-LIPPE

3-1 Profil der KuK

Die aktuellen Monitoringberichte auf Bundes- und Lan-
desebene attestieren der Kultur- und Kreativwirtschaft
langfristige und solide Wachstumsraten. Die Bedeutung
dieser Teilmarkte nimmt trotz seiner Kleinteiligkeit immer
weiter zu. Die Innovationskraft ist tUberdurchschnittlich.
Gleichwohl sind starke Unterschiede in der Entwicklung
erkennbar. Wahrend die Musikwirtschaft Uberdurch-
schnittlich wachst und auch der Architekturmarkt solide
Wachstumszahlen aufweist, profitiert derzeit vor allem die
Software und Games Branche von der Digitalisierung. Auf
der anderen Seite verzeichnen derzeit Buch- und Kunst-
markt negative Wachstumsraten. (vgl. BMWE 2017)

Der Blick auf die Region Ostwestfalen-Lippe zeigt auf
den ersten Blick ein typisches Bild der Kreativwirtschaft.
Insbesondere die gréBeren Stadte der Region sind At-
traktor fir Unternehmensansiedlungen. Dazu gesellt

sich aber ein bemerkenswerter Anteil an Kreativen, die
lhren Standort in den kleineren Stadten und peripheren
Regionen OWLs gefunden haben, was auf die polyzent-
rale Struktur der Region hindeutet. Traditionell befinden
sich auch in OWL die Teilmarkte Architektur, Musikwirt-
schaft und Werbemarkt auf den oberen Platzen was die
absolute Zahl an Unternehmen betrifft.

Insgesamt weist demnach Bielefeld erwartungsgemaf
die hochste Anzahl an Kreativen in der Region auf. Dahin-
ter folgen Detmold auf Platz 2 und Paderborn auf Platz
3. Dies Uberrascht auf den ersten Blick. GroBstadte wie
Paderborn, Gitersloh, sowie das weit besser Uberregio-
nal vernetzte Minden weisen eine geringe Konzentration
kreativer Akteure auf. Noch bemerkenswerter erscheint
die kreative Dichte von Detmold im Vergleich mit den
Einwohnerzahlen. Wahrend alle anderen Kommunen der
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Anzahl an Unternehmen und Vereinen der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie freischaffen-
den Kinstlern // n=185

ABB. 8: TEILMARKTE DER KREATIVWIRTSCHAFT IN DETMOLD

Region einen Wert von unter 1 Einrichtung pro 1.000
Einwohner aufweisen, erreicht Detmold einen Wert von
2,5 Einrichtungen pro 1.000 Einwohnern (siehe Abb.
7). Auch wenn dies nicht gleichzusetzen ist mit der wirt-
schaftlichen Leistung oder der Innovationsrate, so zeigt
sich doch, dass die vielféltigen Einrichtungen der Region
wie Landestheater und Hochschulen offenbar zu einer
Konzentration kreativer Akteure aus der Region fiihren.
Ein Erklarungsansatz hierflr ist die Ankerwirkung Det-
molds fir die Region Lippe und Teile der Region Hoxter,
sowie die lange Tradition als Ort fir Kultur in der Region.

Diese kulturelle Tradition lasst sich auch in der Vertei-
lung der Teilméarkte in Detmold erkennen (siehe Abb. 8).
Einrichtungen der darstellenden Kinste und des Kunst-
markts sind auch im Bundesvergleich deutlich Uber-
durchschnittlich in Detmold anséssig und pragen das

kulturelle Bild der Stadt. Dem gegeniiber ist der jlingste
und derzeit dynamischste Teilmarkt der Kreativwirtschaft,
die Games- und Softwareindustrie in Detmold nurin sehr
geringem MaBe vertreten. Dies gilt allerdings fir ganz
Ostwestfalen-Lippe. Im Bundesdurchschnitt fallen der-
zeit knapp drei Viertel der Innovationsausgaben von 4,75
Milliarden Euro der Kultur- und Kreativwirtschaft auf den
Bereich Software- und Games (vgl. BMWE 2017: 32).

Grundsatzlich wird der Kultur- und Kreativwirtschaft
jedoch zugeschrieben Vorleistungen fiir andere Wirt-
schaftszweige zu erbringen und insgesamt als Innovati-
onstreiber zu fungieren. Erwartet wird, dass die gesamt-
gesellschaftlichen Entwicklungen der Digitalisierung
immer weiter auf die anderen Teilmarkte der KuK ein-
wirken. Dies ist insbesondere schon im Bereich Medien,
Werbung und Design zu beobachten.
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3- 2 Bewertung Detmold & Ostwestfalen-Lippe

Eine eigene Einschatzung der aktuellen Lage der
KuK in Ostwestfalen-Lippe zeigt ein durchwachse-
nes Bild. Wahrend sich die KuK selbst als aktiv wahr-
nimmt und angibt fur die Zukunft gut aufgestellt zu
sein, wird die Wahrnehmbarkeit und die Vernetzung
untereinander negativ bewertet (siehe Abb. 9).

Die KuK bewertet insbesondere die eigene Wahr-
nehmbarkeit - ob digital oder analog - als ausbaufa-
hig. Hier offenbaren sich die Nachteile der polyzen-
tralen Region, die die Kreativen auf viele Standorte
in OWL verteilt. Fur viele Teile der Region bleiben
die Kreativen fir die regionale Stadtgesellschaft
weitgehend unsichtbar ohne radumliche Dichte und
gemeinsame Plattformen, die der kleinteiligen Wirt-
schaftsstruktur eine geblindelte und sichtbare Au-
Benwirkung geben.

Die Vernetzung innerhalb der Branche wird ebenfalls
Uberwiegend als negativ beurteilt und ist auf diesel-
ben Ursachen zuriickzufiihren. Je gréBer die Distanz
untereinander, desto geringer wird die Wahrschein-
lichkeit des Austauschs, der Kollaboration oder eines
dauerhaften Netzwerks.

Die Suche nach Netzwerken, Gemeinschaft und
Wahrnehmbarkeit dient als erster Hinweis fir die
Notwendigkeit lokaler Plattformen und Anker, die als
Knoten fir die Vernetzung in der Region dienen kén-
nen (siehe hierzu auch das nachfolgende Kapitel 3.3:
Netzwerke & Cluster).

Auf stadtischer MaBstabsebene wird die KuK grund-
satzlich positiver wahrgenommen, als in der Gesamt-
region (siehe Abb. 10). Das leuchtet ein. Die unmittel-
bare Umgebung, die Aktivitdten in der Stadt und die
Vernetzung untereinander sind lokal bedingt durch
die geringere Entfernung untereinander schlicht ein-
facher. Es zeigt sich das Detmold im Durchschnitt et-
was besser bewertet wird als andere Stadte in OWL
- insbesondere im Bereich Aktivitat. Demgegenlber
sind die Bereiche Vernetzung und Wahrnehmung nur
hochstens durchschnittlich bewertet. Gemessen an
der hohen Dichte an kreativen Einrichtungen und
dem innewohnenden Potential gebindelter Aktivita-
ten und Plattformen sowie vorhandenen Schlisse-
lakteuren, wie z.B. der Hochschulen, die in solchen
Clustern als Koordination fungieren kénnen, bleiben
vorhandene Starken derzeit noch ungenutzt. Hier
sind andere Stadte in Ostwestfalen-Lippe, wie Biele-
feld und Paderborn schon etwas weiter (siehe Kapi-
tel 7: Regionale Einbindung).
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Die Kultur- und Kreativwirtschaft in Ostwestfalen-Lippe ist.. // n=278

34 Personen konnten dies nicht beurteilen

35 Personen konnten dies nicht beurteilen

58 Personen konnten dies nicht beurteilen

31 Personen konnten dies nicht beurteilen

47 Personen konnten dies nicht beurteilen

63 Personen konnten dies nicht beurteilen

60% 80% 100%

ABB. 10: EINSCHATZUNG DER KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT AM STANDORT
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Wer wir sind und was wir machen: Markenarchitektur und Retail-Design

Seit (iber 20 Jahren entwickeln wir erfolgreiche Storekonzepte und verstehen uns als Markenarchitekten.

Wir entwickeln Raume, die zu markenspezifischen Erlebniswelten werden. Unser Ziel ist es mit unserem Design
Menschen zu begeistern und Wohlfiihlatmosphéaren zu erzeugen.

Verédnderung durch die Digitalisierung: €S verandert sich alles

Viele unserer Kunden sind stark im stationaren Handel. Durch die Digitalisierung verandert sich die Kundenansprache: die Touchpoints in
der Customer Journey vermehren und verandern sich. Das Store-Design reagiert darauf und schafft digitale Anbindungen am POS, die in
der Raumarchitektur berlicksichtigt werden miissen. Die Grenzen von Raum-, Erlebnisarchitektur und Kommunikation vermischen sich stan-
dig und neu. Die Digitalisierung bietet uns hier die Chance, zusétzliche Leistungen mit anzubieten. So entwickelt unser Grafik- und Kommu-
nikationsbereich auch digitale Projekte mit unseren Kunden.

Einschatzung der KuK in owL: Region flr kreativen Nachwuchs

Die Standortfrage hat sich fiir mein Unternehmen nie gestellt, da wir uns stark mit der Region OWL identifizieren. Im unmittelbaren Umfeld
gibt es viele starke Marken, die neue Impulse in lhren Markt geben und offen sind fir kreative Anregungen. Viele unserer Mitarbeiter sind
Absolventen der Hochschule aus Ostwestfalen-Lippe, das bestatigt das kreative Potential in der Region.

Einschatzung des Standorts Detmold: verstecktes Potential

Detmold hat durch die Fachhochschule natiirlich ein hohes Kreativitdtspotential. Besonders die Absolventen der Fachhochschule finden
viele Arbeitgeber in der Region die mit innovativen Produkten weltweit MaBstébe setzen. Das Kulturangebot wirkt, gerade auch durch das
Theater, schon weit ausgereift. Aber am starksten empfinde ich das Freizeitangebot fiir Sport und Natur. Da ist Detmold und OWL ganz
groBe Klasse.

moysig retail design GmbH: Vilsendorfer StraBe 62, 32051 Herford (Gesprach mit Dirk Moysig & Nicole Lepper)  Foto: Joachim Grothus




Wer wir sind und was wir machen: Kommunikation fiir Unternehmen

Die Agenturszene ist unsere Leidenschaft. Aufgeteilt in die vier Units Brand Consulting, Visual Design, Digital Technology und Content Me-
dia Production, erledigen wir Agenturarbeit in Form von Kampagnenarbeit , strategisches Marketing, Design und Markenemotionalisierung
iele, auch lokale, Unternehmen und sind mit 40 Mitarbeitern eine der groBten Agenturen hier in der Region.

Vera ch die Digitalisierung: fast alles wird zukiinftig in Bild und Ton stattfinden
Wir sin ach natirlich auch immer mehr eine Digitalagentur geworden Das Print-Geschaft hat abgenommen. Es hat immer noch
Bestand und um Marken aufzubauen ist Prlnt manchmal noch sehr wertvo o ist der Treiber des Internets geworden und das wird mit

n. Die jlingere Generation kommuniziert hauptsachlich in

en. Die Zusammenarbeit zwischen Wirt-
r noch eine klare Vernetzarbeit stattfinden

TR R

| vorhanden, aber n c' wahrnehmbar
nehmen Die'geballte Kraft aus Kreativen ist viel, viel mehr
usdenkgn muss.

——

AGENTURGRUPPE FUR INTEGRIERTE KOMMUNIKA

M EN AT WO

MEN AT WORK: EdisonstraBe 2, 32791 Lage (Gesprach mit Marek Grittern)
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68% der Befragten sind nicht Mitglied eines Netzwerks

32% sind Mitglied eines Netzwerks

06

Kenntnis liber Kreativnetzwerke

B Kenntnis tber Kreativ-Netzwerke in der Region

B keine Kenntnis tber Kreativ-Netzwerke in der Region

Kennen Sie Kreativ-Netzwerke in der Region? (Vertreter eines Unternehmens
und Freischaffende Kiinstler) // n=75

>

%
4

_ A

Mitgliedschaft in Kreativnetzwerken

B Mitglied eines Netzwerks
B Betreiber eines Netzwerks

Kein Mitglied eines Netzwerks

Folgefrage bei Kenntnis -> Ist Ihr Unternehmen/sind Sie - Teil eines Kreativ-
Netzwerks? (Vertreter eines Unternehmens, Freischaffende Kiinstler) // n=43

ABB. 11: KREATIVNETZWERKE IN OWL

3- 3 Netzwerke & Cluster

Der groBe Bedarf unter Kreativen sich zu vernetzen
hat in den vergangenen Jahren auch in OWL bereits
dazu gefihrt, dass sich Kreativnetzwerke gegriindet
und etabliert haben. Derzeit sind sie jedoch noch nicht
Uberall bekannt und oft nur lokal verankert. So ant-
worten Uber 2/3 aller Befragten, dass sie nicht Teil
eines solchen Netzwerks sind. Fast der Halfte der
Befragten ist nicht einmal bekannt, dass es solche
Organisationen in der Region gibt (siehe Abb. 11).
Offenbar reicht die AuBenwirkung und Wahrnehmung
der bisher aktiven Netzwerke noch nicht in weite Teile
der Region hinein. Wahrend insbesondere Paderborn
und Bielefeld bereits Uber Netzwerkstrukturen ver-
figen, sind sie in anderen Stadten wie z.B. Detmold
nicht nicht etabliert. Dabei wird der Wunsch mitein-

ander und branchentbergreifend in Kontakt zu tre-
ten immer wieder geduBert (vgl. IHK 2017), so dass
eine gemeinsame und geblndelte Vorgehensweise
in OWL ratsam erscheint, um eine ausreichend hohe
Wahrnehmbarkeit und Impulswirkung zu erzeugen.

Wertschopfungsketten der KuK

Netzwerke und Cluster kommen in der Kreativwirt-
schaft nicht nur aufgrund der kleinteiligen wirtschaftli-
chen Struktur eine besondere Bedeutung zu, sondern
auch weil nahezu alle Teilméarkte Wertschépfungsket-
ten untereinander aufweisen (siehe Abb. 12). Eine
Clusterung verspricht positive Auswirkungen auf die
Wirtschaftsbeziehungen untereinander (Business to
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— Haufigkeit der Nennungen

b§ Prozent der Unternehmen, die Ihren eigenen Teilmarkt genannt haben.

Mit welchen Branchen arbeiten Sie / Ihr Unternehmen zusammen?
(Unternehmen, freischaffende Kiinstler)
(Mehrfachnennungen méglich) n=75

ABB. 12: WERTSCHOPFUNGSKETTEN

Business - B2B), da die Kontakte untereinander er-
leichtert oder sogar erst erméglicht werden. Darliber
hinaus wird die Sichtbarkeit nach auBen in die Stadt-
gesellschaft und die klassische Wirtschaft erhoht.
Derzeit weisen die ansassigen Kreativen nur wenig
ausgepragte Verbindungen zur klassischen Wirtschaft
aus, so dass das Innovationspotential dieses Sektors
bisher scheinbar nicht ausgeschopft wird.

Ein genauerer Blick auf die wirtschaftlichen Bezie-
hungen untereinander offenbart darliber hinaus ein-
zelne sichtbare Cluster innerhalb der KuK. So weisen
z.B. Werbemarkt, Designwirtschaft und Filmwirtschaft
starke Beziehungen untereinander auf (siehe Abb.
12). Demgegentber ist z.B. der Architekturmarkt tra-

ditionell als Dienstleister auf dem lokalen Markt ak-
tiv und weist starke wirtschaftliche Beziehungen zur
Bauwirtschaft auf. Auf einer fir den Sektor der KuK
typischen Wertschofpungskette von Urheber/Vermitt-
ler/Vertrieb befinden sich insbesondere Musikwirt-
schaft, Buchmarkt und Kunstmarkt. Von diesen hat
bisher nur die Musikwirtschaft den Schritt in die Di-
gitalisierung weitestgehend hinter sich und weist als
einziges ein positives Wachstum auf.
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Wer wir sind und was wir machen: €in Magazin fiir die Entscheider in Ostwestfalen-Lippe
In dem RE:LOAD MAGAZIN stellen sich die Akteure der Kreativwirtschaft mit inrem USP vor und haben darliber hinaus die Moglichkeit ihr
Portfolio zu prasentieren. Leserzielgruppe ist die Unternehmerschaft, die Entscheider in der Region OWL.

Verinderung durch die Digitalisierung: das Vernetzen wird immer wichtiger

Wir vertrauen dem Print-Medium, weil es erwiesen ist, dass Inhalte sich Gber multisensorische Reize besser platzieren lassen als tber den
Bildschirm. Da bekommen wir viel Zuspruch. Aber das Magazin und das Online Magazin wurden mit der Veranstaltungsreihe CREATIVE
MEET ergénzt, weil der persénliche Austausch ebenfalls eine ganz eigene Qualitat hat.

Einschitzung der Kuk in owL: Detmold wirde mir nicht als erstes einfallen

Jeder riihrt zu sehr im eigenen Topfchen herum. Eine Blindelung wére sinnvoll, so wie es OWL Maschinenbau geschafft hat. Da passiert
etwas. Zunachst misste man sich dafiir einander 6ffnen. Eine gemeinsame Infrastruktur konnte vielleicht auch bei birokratischen Hiirden
oder Vorgaben unterstiitzen.

Einschatzung des Standorts Detmold: das sind alles zarte Gewéchse

In Detmold passiert ja einiges. Um die Kreativwirtschaft aufbrechen zu konnen, mtisste eine Struktur geschaffen werden. Wo sind denn die
Verbindungen? Die Wahrnehmung muss verbessert werden - die gesamte Breite des Angebots. Ein Standort mit interdisziplinarer Verkntip-
fung konnte ein Sprachrohr fir die Region sein.

MOODBOARD MEDIA GmbH: Dreesgen 1, 33617 Bielefeld (Gesprach mit Hubertus Adam & Jurgen Lindemann www.reload-magazin.de)
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nicht wichtig ~ Wie wichtig sind fiir Sie die folgenden Dienstleistungen? (Vertreter eines Unternehmens und freischaffende Kiinstler) // n=75

ABB. 13: UNTERSTUTZUNGSBEDARF - ERGANZENDE DIENSTLEISTUNGEN

Unterstiitzungsbedarf der KuK

Weitere Wertschofpungsketten entstehen durch
den Unterstltzungsbedarf der meist kleinteiligen
Unternehmensstrukturen. Die KuK nimmt ergén-
zende Dienstleistungen insbesondere in den Be-
reichen Steuer- und Anwaltliche Beratung, sowie
Marketing und Werbung in Anspruch (selbst ein
Teil der Kreativwirtschaft). Folgeleistungen beauf-
tragt die KuK vor allem im Bereich Drucken/Plot-
ten, Versand und Vermittlung (siehe Abb. 13). Die
differenzierte Datenerhebung ermdglicht auBer-
dem einen Einblick in die unterschiedliche Bewer-
tung von freischaffenden Kiinstlern im Vergleich
zu klassischen Unternehmen. Freischaffende
Kinstler, vorwiegend in den Bereichen darstellen-
de Kinste und Kunstmarkt zuhause, rdumen der

betriebswirtschaftlichen Beratung und der Ver-
mittlung einen hohen Stellenwert ein. Alle anderen
Dienstleistungen sind in ihrer Einschatzung jedoch
annahernd gleich bewertet.

Waren friher noch Dienstleistungen im Bereich
Vermittlung und Vertrieb der kreativen Waren von
hoher Bedeutung, so zeigt sich wie rasant sich
die Rollen der Vermittler und Vertriebe durch die
Digitalisierung veréndern. Die Digitalisierung der
Vertriebswege erlaubt nun eine weltweite Verfug-
barkeit - auch von vormals lokalen Nischenproduk-
ten. Der Kontakt zu den Kunden erfolgt inzwischen
direkt. Er ist interaktiv und erlaubt nun durch diver-
se Algorithmen messbare Rickschlisse auf das
Kaufverhalten (MWIDE NRW 2016).
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AusschlieBlich  Welche Kunden adressieren Sie? (Vertreter eines Unternehmens und freischaffende Kiinstler) // n=75

ABB. 14: KUNDENBEZIEHUNGEN NACH TEILMARKT

Die wirtschaftlichen Spillover Effekte zu angrenzenden
Wirtschaftszweigen und nachgefragten Dienstleis-
tungen lassen sich durch die Einbindung in die Krea-
tivcluster am wahrscheinlichsten erzeugen. Entspre-
chend wird empfohlen geeignete Raumlichkeiten fur
die genannten Dienstleistungen von Anfang an in der
Entwicklung mitzudenken. Strategisch ist ein Unterstt-
zungsangebot im Bereich der digitalisierten Vertriebs-
wege und der Auswertung des Kaufverhaltens hiflreich
um die Kreativwirtschaft in der Region auf dem Weg in
die Zukunft zu unterstitzen.

Kundenbeziehungen der KuK
An welche Kunden das jeweilige Endprodukt ad-

ressiert wird ist von Teilmarkt zu Teilmarkt sehr un-
terschiedlich (siehe Abb. 14). Business to Business

(B2B) Modelle sind klassischer Weise die dominie-
rende Kundenbeziehung in der Werbewirtschaft. Aber
auch die Designwirtschaft verkauft ihre Produkte
Uberwiegend an andere Unternehmen. Fir diese Art
von Geschaftsmodelle sind Cluster und Netzwerke
besonders forderlich, da sie u.a. Direktauftrage auf
kurzem Wege ermoglichen. Diese Cluster konnen
sich sowohl in stadtebaulicher Art manifestieren, aber
auch mit einer digitalen Plattform unterstitzt werden.

Business to Customer (B2C) Modelle finden sich
Uberweigend im Kunstbereich. Diese Geschaftsmodel-
le profitieren stark von einer direkten Sichtbarkeit an
(stark frequentierten) 6ffentlichen Raume und damit
zur Stadtgesellschaft, sowie von digitalen Plattformen,
die auch regionalen Produkten eine internationale
Reichweite garantieren.
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Uberwiegend B2C beschreibt das Geschaftsmodell
des Architekturmarkts und der Musikwirtschaft. Ein
direkter Kundenkontakt und eine hohe Sichtbarkeit
sind entsprechend wichtig. Darlber hinaus kénnen
Netzwerke, gemeinschaftliche Arbeits- und Blrorau-
me mit anderen Kreativen stark forderlich wirken.

Aus stadtebaulicher Sicht ergeben sich so Stand-
ort- und Nutzungsanforderungen der Kreativen,
die einen stark frequentierten &ffentlichen Raum
nachfragen, der Vernetzungen untereinander und
zufallige Begegnungen mit der Stadtgesellschaft
ermdglicht. Hierfir sind ergédnzende Dienstleistun-
gen forderlich, da sie nicht nur als attraktive Stand-
ortfaktoren fur die Kreativen gelten, sondern diese
Art von Begegnungen und die Belebung des 6ffent-
lichen Raums insgesamt férdern. Darlber hinaus
kénnen insbesondere die B2C Modelle von digita-
len Vertriebswegen profitieren.

Zusammenarbeit mit
Bildungs- & Forschungseinrichtungen

Die Akteure der KuK zeigen ein starkes Interesse an
der Zusammenarbeit mit Hochschulen, die sich dann
aber nicht in demselben AusmaB in der tatsachlichen
Zusammenarbeit widerspiegelt. Wahrend die regel-
maBige Beschaftigung von Studentischen Hilfskraf-
ten und Praktikanten noch stark ausgepragt ist, ist
die Zusammenarbeit in der angewandten Lehre und
Forschung noch unterentwickelt (siehe Abb. 15).

Ein Interesse an einer Zusammenarbeit mit den Be-
rufsschulen haben etwas weniger als die Halfte der
Befragten. In etwa gleich viele sind auch anerkann-
ter Ausbildungsbetrieb und bilden aus.

Die wenig ausgepragte Zusammenarbeit mit Bil-
dungs- und Forschungseinrichtungen scheint der
kleinteiligen Unternehmensstruktur geschuldet.
Derzeit existieren keine etablierten Kommunikati-
onsstrukturen, die fur eine regelméBige Zusammen-
arbeit zwischen Bildung und Wirtschaft notwendig
waren. Hier konnen die raumliche Nahe zueinander,
sowie etablierte Netzwerke, die als Ansprechpartner
dienen unterstitzend wirken, so dass auch komple-
xere Themen, wie Fordermdglichkeiten der Zusam-
menarbeit gemeinsam erarbeitet werden. Derzeit
mangelt es den Forschungseinrichtungen oft an
geeigneten Ansprechpartnern (in der Region) und
der Kreativwirtschaft an dem notwendigen Perso-
nal und Routine zur Beantragung von Fordermitteln.
Entsprechend kann die Etablierung von Clustern
die sowohl Bildungs- und Forschungseinrichtungen,
wie auch die Kreativwirtschaft zusammenbringen,
dauerhafte Kommunikationswege offenhalten, so
die Zusammenarbeit erméglichen und damit Inno-
vationshemmnisse in der Region abbauen.
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freischaffende Kiinstler) - Mehrfachnennungen méglich //n=90

ABB. 16: STANDORTWAHL

3-4 Standortfaktoren

Die Standortanforderungen der kreativen Klasse er-
folgte durch gestaffelte, aufeinander folgende Fra-
gestellungen. Die Frage nach den entscheidenden
Faktoren fur die Wahl des Standorts des eigenen Un-
ternehmens ergab erwartungsgemaB ein stark durch
private Griinde gepragtes Bild. Mit groBem Abstand
folgen bezahlbare Mieten als Entscheidungskriteri-
um, gefolgt von historisch gewachsenen Standorten
(Generationenwechsel) bei schon langer bestehen-
den Unternehmen. Bis auf die bezahlbaren Mieten
sind diese Faktoren nicht stadtebaulich beeinfluss-
bar. Von den genannten Faktoren sind neben den
Mieten nur die Sichtbarkeit in der Stadt und die Nahe
zu den Kunden (ob nun andere Unternehmen oder
Endkunden), sowie der Zugang zu technischer Infra-
struktur durch stadtebauliche Entwicklungen, wie ein
Kreativ Quartier, beeinflussbar (siehe Abb. 16).

Gefragt nach der Wichtigkeit verschiedener Stand-
ortfaktoren ergibt sich ein differenzierteres Bild (sie-
he Abb. 17). Bemerkenswerterweise sind hier nun
nahezu alle Faktoren als wichtig oder sehr wichtig
eingestuft worden. Der Vergleich beider Diagram-
me offenbart die typischen nicht wirtschaftlich-ra-
tionalen (Standort-) Entscheidungen (vgl. Bathelt &
Glickler 2012: 159).

Fur mehr als 75% der Befragten ist der Zugang
zu technischer Infrastruktur ein wichtiger Stand-
ortfaktor. Insbesondere die Hochschulen und Be-
rufsschulen haben aufgrund ihrer Bildungs- und
Forschungsaufgaben i.d.R. eine breite Ausstattung
an technischer Infrastruktur. Die Bereitstellung ei-
nes Zugangs zu diesen Ressourcen kann abseh-
bar enorme Anziehungskraft entwickeln. Zugleich



Zugang zu techn. Infrastruktur

unterstutzt es beim Transfer in Gesellschaft und
Wirtschaft, als eine Aufgabe der Hochschulen. Hier
wird ein wesentlicher Verknipfungspunkt zwischen
Bildung, Forschung und Wirtschaft sichtbar, auf
dessen Basis gemeinsame Aktivitaten und Projekte
entstehen konnen. Denn isoliert betrachtet ist den
Akteuren der KuK die Nahe zu Hochschulen oder
Berufsschulen weniger wichtig (siehe Abb. 17).
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ABB. 17: STANDORTFAKTOREN
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ABB. 18: ARBEITSUMFELD
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ABB. 19: ARBEITSMOGLICHKEITEN

Arbeitsumfeld

Ein attraktives Arbeitsumfeld fiir Kreative spiegelt im
Wesentlichen die aktuellen Vorstellungen eines urba-
nen, nutzungsgemischten Quartiers wider. Ein Quartier
mit kurzen Wegen zu den Einrichtungen des téaglichen
Bedarfs, sowie Raum fur Erholung und Gemeinschaft,
neben den tatsachlichen Arbeitsmoglichkeiten (siehe
Abb. 19). Diese Art von Stadtraum findet sich heute in
den meisten Innenstadten und stadtnahen Quartieren,
wo die Entwicklung zu hippen und kreativen Szenevier-
teln mancherorts, auch ganz ohne planerische Eingriffe
von statten geht, was dann oft zur Gentrifizierung die-
ser Stadtteile flihrt. Prominente Beispiele sind Kreuz-
berg in Berlin und St. Pauli in Hamburg.

Auffallig ist dartber hinaus der Bedarf an gemein-
schaftlichen Ausstellungs- und Veranstaltungsraumen,
insbesondere unter den freischaffenden Kinstlern.
Eine Erklarung fur diesen Bedarf ist einmal mehr die
kleinteilige Unternehmensstruktur dieses Wirtschafts-
sektors, so dass einzelne Unternehmen i.d.R. nicht in
der Lage sind diese Art von Raumen vorzuhalten. Ab-
gesehen von dieser rein rationalen Betrachtungsweise
scheint die Nutzergruppe der Kreativen grundsatzlich
auf der Suche nach urbanen, lebendigen und stark in
der Stadtgesellschaft verankerten Orten zu suchen, die
einen Austausch mit anderen Kreativen und der Stadt-
gesellschaft erméglichen.

Arbeitsmoglichkeiten

Kreative suchen zudem mdglichst flexible Arbeitsmog-
lichkeiten, die u.a. sowohl ruhiges Arbeiten, als auch
das Arbeiten in Gemeinschaft oder im 6ffentlichen
Raum ermdglichen. Aus stadtebaulicher und architek-
tonischer Perspektive gilt es diesen Nutzergruppen
also ruhige Rickzugsrdaume anzubieten, die flexibles
Arbeiten zu jeder Zeit ermdglichen. Gerade in dieser
Branche stellt dies keine zusatzliche Hirde auf dem
Weg zu einem lebendigen Quartier mit zusatzlichen
Wohnnutzungen dar, da der Uberwiegende Teil der Ar-
beitsformen der Kreativen kaum oder keine Emissio-
nen verursachen. Der Ubergang zu gemeinschaftlichen
und 6ffentlich genutzten Raumen kann die Sichtbar-
keit der kreativen Klasse in der Stadt stark beférdern.
Bemerkenswert ist das, gemessen an der klassischen
Wirtschaft, hohe Bedrfnis an Arbeitsmdoglichkeiten im
offentlichen Raum und mit anderen Akteuren derselben
Branche. Dies reicht von klassischen Cafés mit WLan
und Co-Working Spaces, tber Shootings oder Aufnah-
men im offentlichen Raum, bis zum StraBentheater,
Performances oder anderen kiinstlerischen Aktivitaten.
Eine angemesse Gestaltung des 6ffentlichen Raums
kann die Sichtbarkeit der kreativen Klasse in der Stadt-
gesellschaft stark erhohen. Forderlich sind hier stark
frequentierte Orte, die den kreativen eine Biihne bieten
und nicht durch Larm und hohes Verkehrsaufkommen
in der Aufenthaltsqualitat gemindert werden.
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z.B. 3D- Drucker, Lasercutter und Tischlerei
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Wie sehr wiirden Sie durch den Zugang zu spezieller technischer infrastruktur profitieren? (Vertreter eines Unternehmens und freischaffende Kiinstler)

ABB. 20: TECHNISCHE INFRASTRUKTUR
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Fiir den Zugang zur technischen Infrastruktur waren Sie bereit, folgende Ressourcen zu investieren... (Vertreter eines Unternehmens und

ABB. 21: GEGENLEISTUNG

Technische Infrastruktur

Eines der groBten Potentiale der Hochschulen und
Berufsschulen ist die groBe Bandbreite an techni-
schem Equipment von Tonstudios und Schneiderau-
men im Bereich Medienproduktion und Musik, Gber
Lasercutter, 3D Drucker und Tischlerei im Bereich
Architektur und Design, bis hin zu hochpreisigen
digitalen Tools wie Serverstrukturen, Holo Lens
und Ahnlichem. Diese Gerate und Tools werden
fur die Ausbildung benétigt und sind in der vorle-
sungsfreien Zeit oft ungenutzt. Gleichzeitig sind die
vergleichsweise kleinen Unternehmen der KuK oft
nichtin der Lage die Preise fir diese Art von Equip-
ment aufzubringen, so dass insbesondere aktuelle
und innovative Tools auBer Reichweite bleiben. Die
Umfrage zeigt, dass der Bedarf flir einen Zugang zu
dieser Infrastruktur sehr hoch ist (siehe Abb. 20).
Ein geregelter offener Zugang wirde damit nicht
nur Innovationshemmnisse abbauen und der KuK
neue Mdglichkeiten eréffnen. Der Zugang zur Infra-
struktur ist auch ein hoch attraktiver Standortfaktor,
der in der Lage ist die Kreativen in ein potentielles
Kreativquartier und in die Nahe zum Bildungssektor
zu bringen. Dies kann ein wesentlicher Hebel fir die
Etablierung der Transferkette Bildung-Wirtschaft
sein und auch die Verbindung zwischen Wirtschaft
und Forschung erleichtern. Das Format des Open-
Lab bietet als offene Werkstatt zudem die Moglich-
keit Angebote fir die Stadtgesellschaft bereitzu-
stellen und sie zu mit in das Quartier einzubinden.

Die technischen Ressourcen sind dabei nicht nur
ein starker Attraktor fur Unternehmen und frei-
schaffende Kinstler, es existiert zudem eine hohe
Bereitschaft Gegenleistungen fir den Zugang zu
dieser Infrastruktur zu erbringen (siehe Abb 24).

Dadurch eréffnen sich Moglichkeiten zur Refinan-
zierung des Equipments oder anderer Subventionen
des laufenden Betriebs, wie z.B. ein Quartiersma-
nagement oder niedrigere Mieten fur StartUps. Da-
riber hinaus kann die kreative Schaffenskraft direkt
fur das Quartier genutzt werden (vgl. Samtweberei
Krefeld 2017) und so den Zusammenhalt im Quar-
tier starken, die Sichtbarkeit untereinander erhohen
und die Kosten fir die Offentlichkeitsarbeit stark
reduzieren. Indem die Akteure selbst mitgestalten
und sich einbringen fungiert dieses Konzept auch
als Moglichkeit zur Unterstitzung der Gemeinschaft
und zur Aneignung des Quartiers. Aneignungs- und
Beteiligungsmaglichkeiten flr Kreative sind gerade
fur den Arbeits- und Lebensstil der Kreativen ein
wichtiger Faktor und sind in der Lage die Identifika-
tion mit dem Quartier zu férdern. Nicht zuletzt kann
so ein Arbeitsumfeld gerade ambitionierte StartUps
und Grindungswillige darin bestarken den Schritt
in die Selbststandigkeit zu wagen. Die monatliche
Belastung sinkt und gleichzeitig kann die anfang-
lich i.d.R. noch geringe Auftragsauslastung in Zeit
fur die Gemeinschaft investiert werden. Ein ent-
sprechendes Konzept kann also zusammen mit dem
Zugang zur Infrastruktur einen vielversprechenden
Nahrboden fir Griinder sowie Ausgriindunden und
Spinoffs aus den Hochschulen und Berufsschulen
bieten. Eine strategische Einbindung in das Ge-
samtkonzept eines Kreativquartiers bietet ein ho-
hes Potential und deutet auf den Bedarf einer ko-
ordinierenden Instanz hin, wie es z.B. ein (Kreativ-)
Quartiersmanagement sein kdnnte.
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Wer wir sind und was wir machen: Inh dDCIJC
Hunter & Farmer ist eine kreative nage
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Veranderung,durch die Digitalisierung: zwischen Marke und Menschen.ist unfassbar viel los
Es hat sichvieles verandert - wie Menschen kommunizieren und Inhalte aufnehmen. Nach dem Aufwachen fangt man an die 10.000 Eindriicke zu
sammeln, die einem amTag so begegnen. Das Medienverhalten der Menschen hat sich so stark verandert, dass wir uns noch viel mehr Gedanken
machen mussen, wie wir die Zielgruppen erreichen. Bei der Zusammenarbeit im Team ist es heute allerdings egal, ob jemand hier in unseren Rau-
men, im Homeoffice in der Kiiche oder irgendwo in einem Coworking arbeitet. Interdisziplinare Teams denken medientbergreifend und agieren
von Uberall.aus. In Detmold sitzt der GroBteil des Teams, aber es gibt auch einen Standort in Minster und zukiinftig auch in Stiddeutschland.

-

Einschatzung der KuK in OWL: Viel Potential, aber noch nicht ausgeschopft
Viele Kreative gehen vielleicht nach Hamburg, Berlin oder Miinchen, aber auch hier gibt es ja Menschen und Unternehmen mit dem Anspruch an
gutes Design und moderner Kommunikation. Unsere Region wird oft noch unterschétzt. Aber das &ndert sich geflhlt jeden Tag ein bisschen mehr.

Einschatzung des Standorts Detmold: Kreativitat braucht Raum und Zeit

Gefuhlt sind das hier alles noch ,nur* einzelne Institutionen. AuBerdem fehlen hier in Detmold noch weitere Vernetzungsorte. In Paderborn hat
man die Garage33- sehr technologisch getrieben. In Bielefeld hat man Founders Foundation und den Pioneers Club- alles Start Up und auch
Technologie. Aber vielleicht braucht es auch einen Ort des kreativen Austauschs und fir die Kreativkultur. Da sehe ich eine Moglichkeit fir
Detmold. Dazu braucht es das Bekenntnis dazu Raume zu schaffen.

HUNTER&FARMER: FirstengartenstraBe 15, 32756 Detmold (Gesprach mit Till Heckel & Andre Brinkmann) Foto: Hunter&Farmer
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Rainer Kalesse Designmanagement: Breite Strafe 38, 32657 Lemgo
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ist, weil dadurch noch mehr
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Wer wir smd und was wir machen: Mu5|kunterr|cht - ’ . \ -
‘Wir-sind eine:Musikschule mit zwei-Angestellten, 40 Honorarkraften undfast400 Schiilern. Neben den angemieteten Baumhchkelten
nutzen wir zUsétzich Gemeindehauser und geben Musikunterricht an'Schulen in Ferna.von'Blaser- und Streicherklassen in Bielefeld und
Detmold. AuBerdem kooperieren wirmit-Kindergérten und-fiihren dort die MusikalischesFriiherziehung durch.

‘Verinderung dufch die Digitalisierung: Die Digitalisierung sieht-man (iberall
Jh.der'Regel werden die.Noten-nur'noch digital zugeschickt, Statt einentiblichen Notenstander gibt.es jetzt.im Band-Bereich fast nur.nech
Tablet Stander. Wir arbeiten gerade‘an einer digitalen Notenbibliothek, sodass tnsere Lehrer und.Schiifer noch schneller auf Noten zugrei-
fen konnen Die Cloudfunktien; die durch das Office Paket angeboten wird, macht dies-méglich.

Einschatzung der KuK in OWL: @aKtiv aber’nicht gut vernetzt, es wirkt anonym

= Die Vernetzung funktionfertimmer dann am'Besten; wenn-die Pefsonen,die-schon in-mehreren Communitys unterwegs.sind, als ,Briicken-
bauer’ fungieren. Viele.Sachen kannstdu nur machen;wenn du ein Netzwerk hast. Unser Kapitahist'unser Netzwerk. " a ~
" Dieanderen Stadte in OWL sind durch groBe Banner urid Leuchtreklame wesentlich-besser aufgestellt: - e

Einschatzung des Standorts Detmold: D&€tmold ist sch nelllebig
~Es kommt immer darauf an, in-welcher Community du unterwegs bist. In der Kiinstlerszene z.B. hast man in Detmold unglaublich viel worauf
man zurlickgreifen kann. Es gibt eine Vielzahl an Kiinstlern, die leider oft. nur vorkleinem oder immer dem‘selben-Publikum spiefen. Wenn du
jedochrin einer anderen Blase lebst, bekommst du.davon aber.gar nichts mit. Und ehe du-sie kennengelernt hast, sind sie schon wieder weg.
Wir brauchen Persenen in-Detmold, die Briicken-im kulturellen Bereich-bauen konnen:

e i ik il S i N et N, U I S .
Privates Musikzentrum Detmold e.V.: Moritz-Rulf-Str. 1, 327566 Detmold (Gesprach mit Johann Penner)




Det old h@'rexts fest verankert smd ,,Krumme Kulturnacht, ,Tischlein deck dich* und ,Kino im Hinterhof* sind dabei als die drei wesenthchen
Veranﬁ%ﬁe’l’fzu nennen. :

Veraﬁqmm dle Digitallsierung: Komblnatlon aus Einzelhandel und Onlineshop
wlm Zuge der voranschreitenden Digitalisierung ist es uns wichtig unsere Internetprasenz starker auszubauen und somit weitere Interessen-
ten (iber die Grenzen von Detmold hinaus zu gewinnen. Dazu gehdrt zum Einen ein anspruchsvollerer Internetauftritt und zum Anderen der
Ausbau des Onlineshops der Einzelhandler.

Einschatzung der KuK in owL: Punktuell aktiv
In Bielefeld ist die Kreativwirtschaft sehr aktiv, reicht aber nicht tber die Grenzen Bielefelds bis nach Detmold hinaus. Webei die Wahrnehm-
barkeit von Branche zu Branche unterschiedlich stark ausgepragt ist.

Einschatzung des Standorts Detmold: Geballt und fokussiert

Die Musikhochschule und die Hochschule fiir Architektur und Innenarchitektur sind ausschlaggebende Akteure fiir die Wahrnehmbarkeit
der Kreativitat in Detmold und bringen das entscheidende Potential firr eine wachsende Kreativwirtschaft am Standort mit. Deswegen ko-
operieren wir bereits jetzt mit den beiden Hochschulen.

ISG Krumme StraBe e.V.: Krumme StraBe 12, 32756 Detmold (Gesprach mit Heino Schello)
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Absolventen Studenten Berufsschiiler
B Ja B Nein B Ja B Nein B Ja B Nein
B Ja, ich wiirde gerne mein Fach- B Ja ich wiirde gerne mein Fach- B Ja, ich wiirde gerne mein Fach-

wissen am Markt anbieten.

B Ja, ich wiirde geme ein innovatives Produkt

entwickeln und am Markt anbieten.

W Ja ich habe keine Stelle gefunden und
brauchte eine Alternative

wissen am Markt anbieten.

Ja, ich wiirde gerne ein innovatives Produkt

entwickeln und am Markt anbieten.

Ja, ich habe keine Stelle gefunden und
brauchte eine Alternative

wissen am Markt anbieten.

B Ja, ich wiirde gerne ein innovatives Produkt

entwickeln und am Markt anbieten.

W Ja, ich habe keine Stelle gefunden und
brauchte eine Alternative

Ja, .. Ja, ..

Haben Sie schon mal daran gedacht sich
selbststandig zu machen? (Absolventen) // n=60

Haben Sie schon mal daran gedacht sich
selbststéndig zu machen? (Studenten) // n=97

Ja, .

Haben Sie schon mal daran gedacht sich
selbststéndig zu machen? (Berufsschiiler) // n=31

ABB. 21: GRUNDUNGSTENDENZEN

3 n 5 Grindungspotenzial

Unternehmensgriindungen sind fir die Dynamik ei-
nes Wirtschaftssektors und die Erneuerung der Pro-
dukt- und Dienstleistungsangebote ein entscheiden-
der Faktor. Insgesamt sind in Deutschland Uber alle
Wirtschaftsbereiche verteilt abnehmende Griindungs-
zahlen zu beobachten, wie der Monitoringbericht der
Bundesregierung klarstellt (vgl. BMWE 2017: 20). Der
gesamtgesellschaftliche Trend der Digitalisierung hat
zudem dazu gefiihrt, dass im Bereich der KuK die Grin-
dungstatigkeiten Uberwiegend in der Software- und
Gamesindustrie auftreten. "Deutlich riicklaufige Antei-
le am Grindungsgeschehen weisen der Werbemarkt,
der Pressemarkt, der Kunstmarkt, der Buchmarkt, der
Markt fir darstellende Kinste, die Musikwirtschaft und
die Rundfunkwirtschaft auf. Die Designwirtschaft, die
Filmwirtschaft und der Architekturmarkt konnten ihre
Anteile annahernd halten." (ebd.: 21)

Dabei ist die Grindungsabsicht unter den jungen
Studierenden, Berufsschilern und Absolventen im
Kreativbereich ausgesprochen hoch. So hat mehr
als jeder zweite Studierende schon einmal darlber
nachgedacht sich selbststédndig zu machen. Selbst
bei den Berufsschilern, die im Durchschnitt deut-
lich am jlngsten sind, hat jeder vierte die Idee fir
ein innovatives Produkt. Immerhin 16% der Studie-
renden geben an, Uber die Einfiihrung eines inno-
vativen Produkts nachgedacht zu haben. Nur bei je-
dem Funften ist der Gedanke aus der Not geboren
selbst keine Stelle zu finden (siehe Abb. 21).

Das am Ende doch nur jede sechste Idee zu einer
tatsachlichen Grindung fuhrt liegt daran, das bis-
her die meisten Versuche an den Randbedingungen
scheitern (siehe Abb. 22). Die eingehende Betrach-



Ich verfolge die Idee nicht weiter...
Ich habe die Idee aus privaten Griinden
0,
nicht weiter verfolgt - 6%
ch moéchte ein Unternehmen aufbauen...

1 méchte erst Erfahrungen sammeln und mir
spéter ein eigenes Unternehmen aufbauen

lch méchte mir direkt nach dem Studium ein
eigenes Unternehmen aufbauen

Ich méchte mir wahrend des Studiums ein

54 %

eigenes Unternehmen aufbauen

Ich habe es versucht...
Ich habe es versucht, aber mir fehlte das

notwendige Netzwerk

Ich verfolge die Idee nicht weiter, weil ich
nicht weiB, wie ich es angehen soll

Ich habe es versucht, aber es fehlte die
Interstiitzung in betriebswirtschaftlichen Fragen

Ich habe es versucht, aber es fehlten die
geeigneten Raumlichkeiten

lch habe es versucht, aber es fehlte
die technische Infrastruktur

Ich habe es versucht, aber es fehlte die
Unterstiitzung der Kreditgeber

Ich habe gegriindet...
Ich bin selbststandig und biete mein

Fachwissen am Markt an

Ich habe ein Unternehmen gegriindet und
biete ein innovatives Produkt am Markt an

0% 10%

24%

16 %

20% 30% 40% 50%

Folgefrage bei Ja..“ -> Was ist daraus geworen? (Absolventen, Studenten und Berufsschiiler) - Mehrfachnennung
méglich - In Prozent dargestellt ist der Anteil der Gesamtnennungen zu dieser Frage //
n'=124 Anzahl der Nennungen n?= Anzahl der Befragten 89

ABB. 22: GRUNDUNGSHEMMNISSE

tung dieser einzelnen Faktoren lasst erkennen, dass
gezielte Unterstitzungsangebote in betriebswirt-
schaftlichen Fragen, sowie der Zugang zu techni-
scher Infrastruktur und geeigneten Raumlichkeiten
zu einer merkbaren Steigerung der Grindungsrate
fihren kann. Bemerkenswert ist, dass auch die eta-
blierte Kreativwirtschaft diese Unterstitzungsan-
gebote ebenfalls nachfragt und sie als einen wert-
vollen Standortfaktor wahrnimmt. Es gilt also den
Auszubildenden und Studierenden einen geeigne-
ten Nahrboden anzubieten, der es den Ideengebern
erlaubt ihr Geschaftsmodell zu entwickeln und mit
Unterstitzung professionell am Markt zu erproben.
Das fir solche Unterstitzungsangebote ein ausrei-
chender Bedarf vorhanden ist, zeigt die vorliegende
Umfrage.

In Detmold nutzen mit dem Zuzug des Fachbereichs
Medienproduktion bald tiber 2500 junge Menschen
die kreativen Studiengdnge und Ausbildungsmog-
lichkeiten. Dieses Grlinderpotential das offenbar in
vielen der jungen Fachkrafte steckt, kann die Teil-
markte die von den Hochschulen und Berufsschu-
len gespeist werden stark dynamisieren und den
Innovationsgrad in der Region in diesen Markten
starken. Im Falle Detmolds sind dies vor allem die
Teilméarkte Architektur, Musikwirtschaft und Design,
sowie Film- und Rundfunkwirtschaft. Zusatzlich ist
zu erwarten, dass eine offene Unterstitzungsplatt-
form auch die Grindungsrate der anderen Teilmark-
te Detmolds erhohen kann.
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bin und was ich mache: Kreative zusammenbringen
gelernte Horfunkredakteurin und arbeite aktuell fest und freiberulich in Kombination. Fest angestellt bin ich als Pressereferentin
eite als freie Maderatorin auf unterschiedlichen Veranstaltungen. Meine groBe Leidenschaft ist das Netzwerken. Wir organisieren in
ein@ll dreikopfigen T Netzwerk 0525. igh vier Treffen fur Kinstler, Kreative und Kulturschaffende aus Paderborn und Umge-
im Jahr. Im Fe fand das er und seitdem haben wir jedes Mal elwaslQ0 Besucher. Wir méchten Menschen
menbringen u lichkeit fur d g gemeinsamer Projekte bieten.

et -
'as meine Moder: ich, dass keine Maschine meine eit o § ird konnen. Auf vielen Ver-
nstaltungen bind [ Mittel ein, ich selbst habe meist no eine Ka dabei. Da bin ich gerne (noch) ganz
analog. Viele Veran ie i erieren darf, befassen sich mit der Frage, wigwir En leben, wie sich die Gesellschaft veran-
dert. Da ist die Digita inatdrlich ein ganz wichtiger Aspekt. ser Netzwefl05 fallsrelch angeht, so ware diese erfolgreich
Vernetzung von Mensc f den analogen Treffen ,im echten Lg e die digi B wrbuwicher nicht denkbar gewesen.

Einschitzung der KuK in owL: Viele kreative | zhng

Es gibt extrem viele kreative und kreativ arbeitende Meg 3 : 3 eit und Vernetzung

manchmal noch. Um unseren Teil dazu beizutragen, dj ‘ al|SH s Leben gerud

fir weitere Synergieeffekte und natirlich viel Pote i c h mehgd
genwundiauch mehr Wissen und Kreativitat

Einschétzu* des Standorts Detmold: €1N kl’
Wie ich es erlebegwird zumindest be e in Pad an weil3 zwar,
Berufen gut ausgébildet , ab &' isent, aber die Kre
auch eine Grenzeim Kopf. B i }

Paderborn nochfhicht viel a

r

0525.1fallsreich: Mittelweg 56, 33106 Paderborn (Gesprach mit Julia Ures) Foto: Thorsten Hennig Fotografie



Business-Schmiede: Start-Up-Lounge im Café halbstark (Gesprach mit Stephan Klundt) Foto: Business-Schmiede
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usikproduktionen im eigenen
D3.als Wsikschule gegriindet. Seit QOO%*;eten wir AuM%mpositionen an, sei

e Deutschland- und europaweit'tatig, insbeso Zulieferer fir Musil

s ' :
ta sci auch groBer Date

u - ZUsammen, Prozesse b
lieBt sich auch ein erweiterter Ku N m semiprefessionellen Sek
er weltweit. | N ‘

——

\ A
tmolder Musikkiinstler sing c

serer Arbeit, abgesehen von der Musikschule, ist die Regi ﬁ
er Standort des Mitarbeiters nebensachli e

iss allerdings auch, dass die Kulturwirtschaft eine wirklich gute Arbei

ir uns nicht sehrw
Ich weiss, das$*die.Detmolder Kinstler, |

erRegion le

gute Wahrnehmbarkeit im Bereich Mt}s k

gut, es werden viele Aktivitaten kommuniziert. Ich denke, dass gerade im Rahmen der L
istf Wahrnehmbar sollten die Ergebnisse sein, nicht die Standorte. Als eine Sammlung K
ichidas Kreativquartier interessant und binigespannt auf die weitere Entwicklung.

T -0

MusiKreAktiv - Glasker GbR: Winkelweg 2-4, 32758 Detmold (Gespréach mit Jens-Henning Glasker)
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“““i_Wer wir sind und was wir machen: CI'C # c 1 Lall 1“*"
Das WDR Biiro in Detmold berichtet seit 1996 Gbéf@lie aktuel eben Radio und Fernsehen gehéren heute
Internet und soziale Medien selbstversténdlich dazu. A §orresp Sendungen des WDR Informationen und Bei-
trage zu - im Radio hauptsachlich fur die WDR2 Regionalnachrich® R-Studio Bielefeld, landesweit z. B. fir WDRS5,
aber auch bundesweit fir alle Sender der ARD.

salltag enorm verandert
pestellen musste, um ,live* von einem wichtigen
ender App und ein guter Mobilfunkempfang,
tin der Berichterstattung. Hier missen wir
andhalten.

Verdnderung durch die Digitalisierung: Digitalisierung hé
Wo man noch vor 10 Jahren umstandlich einen U-Wagen aus KéIn mit F2
Ereignis im Radio oder Fernsehen zu berichten, reichen heute ein Smartph@
um auf Sendung zu gehen. Herausfordernd ist die durch das Internet gefordé
sorgsam abwagen, ob erste Informationen auch einer Uberpriifung durch meh

“Binschatzung der KuK in owL: ZUM Teil eine Uberregionale kraft
Unserer Einschatzung nach sind OWL und besonders Lippe besonders reiche und v ulturregionen. Die ,Leuchtlrme” strahlen
allerdings allein, eine Verknipfung und gegenseitige ,Cross-Promotion® ist nicht dffen ahrnéhmbar. Eine Kreativwirtschaft gibt es
sicherlich, fallt aber als Dienstleister in unserer 6ffentlichen Wahrnehmung nicht auf.

hen ur
p.sich in Detmes,
ollend

Einschatzung des Standorts Detmold: Detmold ist und bleibt die S
Alternative Kultur hat es hier schwerer, auch wenn die Stadt erfolgreich versucht, diese Sparté
|d anséssige Kunstler zusammen, da zeigt sich eine Vernetzung, die sonst dffentlich nicht wahr
und begeisterungsfahig, konnte sicher mehr davon vertragen. Die Entwicklung zum Kreativquartie
gespannt, ob das Quartier der Szene in Detmold den erwarteten und nétigen Schub gibt.

WDR Biiro Detmold: PalaisstraBe 14, 32756 Detmold (Gespréch mit Jens-Olaf Buhrdorf) Foto: WDR Detmold



<

Detmold

\_‘\ppe 4%
petmold 18%
OWL 29% ‘}.:L
peutschiand 479,

kann 1 40/0

der jungen Fachkrafte aus dem regio-

nalen Umfeld fiir sich gewinnen

Ausland 2%
keine Angabe 2%

Schulort vorher (Absolventen) | n=51

ABB. 23: BILDUNGSWANDERUNG

3.6 Bildung

Eine weitere wichtige Séule fir einen dynamischen Wirt-
schaftsbereich sind hochwertige Bildungsangebote in
der Branche. Sie bilden die Grundlage fir einen stetigen
Zustrom an jungen Fachkrafte und Grindern. Gleich-
zeitig sind attraktive Lebens- und Arbeitsbedingungen
notwendig, um ausgelernte Fachkrafte in der Region zu
halten. Gerade in der Kreativbranche, dessen Akteuren
nachgesagt wird das Lebens- und Arbeitsgefihl der
groBen Metropolen zu suchen. Die Befragung der Absol-

venten der beiden Hochschulen zeigt, dass die wenigs-
ten Studierenden direkt aus Detmold kommen, es sich
aber bei gut 2/3 der Studierenden um junge Leute aus
der Region handelt. Immerhin ca. 30% der Studieren-
den kommen aus dem Bundesgebiet nach Detmold um
dort einen kreativen Studiengang zu absolvieren - derzeit
sind das ungefahr 700 junge Talente (siehe Abb. 23).

Nach dem Studienabschluss verbleiben dann auch ei-
nige junge Menschen mehr in Detmold als vorher. Die
Stadt kann die Anzahl an jungen Fachkraften um 450%
steigern (vorher 4%, nacher 18%). Dies geschieht bisher
allerdings im Wesentlichen auf Kosten des umliegen-
den Kreises Lippe und der Region OWL. In das restliche

verliert 1 80/0 junge

Fachkrafte nach dem
Studium an die Metropolen im
Bundesgebiet

Ausland 2%
keine Angabe 0%

Wo haben Sie nach dem Studium eine
Arbeit gefunden? (Absolventen) | n=51

Bundesgebiet zieht es nach dem Studium gut die Halfte
der Absolventen, so dass die Region Ostwestfalen-Lip-
pe derzeit unter dem Strich einige junge Talente an die
Metropolen im Bundesgebiet abgeben muss (18%). Um
sich als Gesamtregion gegen die Metropolen der Bun-
desrepublik zu behaupten, sind die weitere Profilierung
der urbanen Zentren wie Paderborn und Bielefeld sicher
entscheidend. Fir den Rest der Region sind Fachleute
in der Phase der Familiengriindung die vielversprechen-
dere Zielgruppe. Studien der Bundesstiftung Baukultur
zeigen, dass lediglich die jungen Leute (18-29 Jahre) in
der Mehrzahl in der GroBstadt leben méchten (40%). In
der Phase der Familiengriindung (30-44 Jahre) méchte
dies nur noch jeder Fiinfte. In dieser Phase wiinschen
sich nahezu die Hélfte der Befragten ein Leben auf dem
Land (vgl. Bundestiftung Baukultur 2016: 37). Die Re-
gion OWL hat also fir junge Fachkréfte in Zeiten der
Familengriindung die besten Voraussetzungen mit sei-
nen landlichen Raumen und hochattraktiven Arbeitsplat-
zen, bei den zahlreichen Weltmarktfiihrern in der Region.
Wenn es gelingt fiur den Wirtschaftsbereich der KuK
ahnlich attraktive Arbeitsplatze bereitzustellen und viel-
versprechende Grlindungsbedingungen und wirtschaft-




uber 50% der Abwanderer
konnten durch ein erweitertes

Masterangebot in Detmold gehalten werden

0%

\ 4

%

Weiterfiihrendes Studium

B Ja, in einer Stadt auBerhalb von OWL
B Ja, in einer anderen Stadtin OWL

B Ja, am selben Standort

W Nein

Haben Sie nach lhrem Studium in Ostwestfalen-Lippe ein
weiterfiihrendes Studium aufgenommen? (Absolventen) // n=63

Begriindung des Hochschulwechsels
B Es gab kein weiterfiihrendes Studienangebot am Standort
B Es gab kein zufriedenstellendes Studienangebot
B ich wollte etwas Neues ausprobieren
Private Griinde

Sonstiges

Folgefrage bei Ja.." > Warum sind Sie nicht am
Hochschulstandort geblieben? (Absolventen) // n=22

ABB. 24: HOCHSCHULWECHSEL

liche Netzwerke bereitzuhalten, ist die Region auch in
der Lage in der KuK mehr Fachkréfte halten, zuriickge-
winnen oder sogar dazuzugewinnen.

Der Ubergang zwischen dem Bachelorstudium und ei-
nem angestrebten Masterstudium ist ein weiterer wich-
tiger Meilenstein, der der Umfrage zufolge bisher noch
bei Uber 74% der Studierenden dazu fuhrt, dass sie die
Hochschule und damit auch die Stadt wechseln (siehe
Abb. 24). Gefragt nach den Griinden zeigt sich, dass im-
merhin die Halfte der Studierenden durch ein erweiter-
ters und/oder verbessertes Masterangebot in Detmold
gehalten werden kénnten. Die andere Halfte begriindet
den Wechsel mit dem Drang nach etwas Neuem oder
privaten Umstanden.

Wichtig fur den Verbleib der Studierenden an der
Schwelle zum Masterstudium ist auch die Zufriedenheit
mit dem Campus und dem Umfeld (siehe Abb. 25 & 26).
Hier zeigen sich die Studierenden beider Hochschulen
mit dem Umfeld zufrieden. Insbesondere mit den ver-
gleichsweise glnstigen Mieten sind die Studierenden
groBtenteils zufrieden. Lediglich Freizeitmdglichkeiten

und insbesondere die Anbindung in Stadt, Region und
tberregional wird negativ bewertet. Bei der Hochschule
fir Musik fehlt es den Studierenden an Gastronomie und
dem Zugang zu technischer Infrastruktur. Am Campus
Detmold der TH OWL sind die Studierenden mit den
Ruhe-, Lern- und Lagerrdumen nicht so zufrieden. Das
Angebot beider Campi wird insgesamt aber bis auf diese
wenigen Ausnahmen sehr positiv bewertet,

Von den Berufsschulen liegen deutlich weniger Riick-
meldungen vor. Beide Berufsschulen werden jedoch in
der Tendenz deutlich schlechter bewertet. Dies ist auf
verschiedene Ursachen zuriickzufiihren. Die Berufs-
schulen sind einerseits sowohl in ihrem taglichen Ablauf,
als auch in ihrer Bauform nicht auf eine Campusnutzung
ausgelegt. Das duale System andererseits verringert die
Anwesenheit zusatzlich, so dass kaum o6ffentliches Le-
ben an den Berufsschulen zu erwarten ist. Hinzu kommt
die eher periphere Lage der Berufsschulen, die fir eine
schlechtere Bewertung des Umfelds sorgt, da die Aus-
zubildenden hier kaum ergénzende Angebote fir sich
vorfinden.
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Campus Detmold
FFB & DBB — 18% —e

Kulturveranstaltungen
HfM

19 Personen konnten dies nicht beurteilen
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Gastronomische Enrichtungan 32 Personen konnten dies nicht beurteilen
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Campus Detmold
FFB & DBB

———— 47%

25 Personen konnten dies nicht beurteilen
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Nihe zu anderen Kreativen 26 Personen konnten dies nicht beurteilen
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Campus Detmold
FFB & DBB - 13% -
Stadtieben insgesamt

HfM o — 44% ——

17 Personen konnten dies nicht beurteilen

Campus Detmold
FFB & DBB ———— 39%

Kreativmarkt 26 Personen konnten dies nicht beurteilen

HfM o —— 43% —

Campus Detmold
FFB & DBB o 13% »

L A . 29 Personen kennten dies nicht beurteilen
Freizeitmoglichkeiten

HfM R

Campus Detmold
FFB & DBB —— 30% —

. . 52 Personen konnten dies nicht beurteilen
Regionale Anbindung

HfM ————33%h —

Campus Detmold —— 29%

|
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sehrzufrieden sehrurzufrieden  Wie zufrieden sind Sie mit dem folgenden Angebot im Umfeld Ihrer Hochschule? (Absolventen & Studenten der HS OWL - Campus DT & HM,
I ] Berufsschiiler des FFB und DBB) // n=169

ABB. 25: ZUFRIEDENHEIT MIT DEM UMFELD
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FFB & DBB
Né&he zu anderen Kreativen

HfM
Campus Detmold

FFB & DBB
Aufenthaltsrdume
HM
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FFB & DBB
Ruherdume/Lernrdume

HfM

2 Personen konnten dies nicht beurteilen

Campus Detmold
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Campus Detmold

FFB & DBB
Zugang zu techn. Infrastruktur 26 Personen konnten dies nicht beurteilen

HfM
Campus Detmold
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1 Person konnte dies nicht beurteilen
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sehrzufrieden sehrunzufrieden  Wie zufrieden sind Sie mit dem folgenden Angebot am Campus? (Absolventen & Studenten der HS OWL - Campus DT & HM, Berufsschiller des FFB
I e und DEB)// n=169

ABB. 26: ZUFRIEDENHEIT MIT DEM CAMPUS
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3 n 7 Fortbildung

Wirtschaft und Gesellschaft befinden sich in einem
stetigen Wandel. Zur Zeit sorgt insbesondere die Digi-
talisierung daflr, dass auch Berufstatige niemals aus-
gelernt haben. Die in der Ausbildung und dem Studium
erlernten Handgriffe, Techniken und Strategien missen
immer wieder Uberprift und kontinuierlich neu erlernt
werden. Die Umfrage zeigt, dass die Digitalisierung die
Tatigkeiten massiv verandert oder bereits verandert hat
(siehe Abb. 27). Dieser Anpassungsbedarf stellt die Bil-
dungseinrichtungen vor die Chance dieses Thema zu
besetzen und diesem geballten Bedarf gezielt Fortbil-
dungsangebote entgegenzusetzen. In der Folge wiirde
nicht nur die Wettbewerbsféhigkeit der Region erhoht,
auch die Vernetzung mit der Kreativwirtschaft kann so
kontinuierlich weiter anwachsen. Das Land NRW hat
eigens eine Studie herausgegeben, die die Treiber der
Digitalisierung fir die Kreativwirtschaft néher beleuch-

Werbemarkt

Architekturmarkt

|

tet und zeichnet dabei einige wichtige Veranderungen
nach. So erweitert die Moglichkeit des 3D-Drucks die
Wertschépfungsketten in der Designwirtschaft und der
Architektur. Durch die stetig neuen Bedienmoglichkei-
ten und komplexen Hintergrundvorgange bekommt
das Interfacedesign eine immer gréBere Bedeutung
und kann eine wesentliche Schnittstelle zur klassi-
schen Wirtschaft sein. Hard- und Software wird immer
glnstiger, so dass der Markteintritt in die Filmbranche
deutlich niederschwelliger geworden ist. Neue Tech-
nologien wie Virtual Reality (VR) vernetzen Software- und
Gamesentwicklung zusehends mit der Filmbranche. Fir die
Softwarebranche selbst ist das Smartphone und das mo-
bile Gaming ein wesentlicher Treiber der Entwicklung der
letzten Jahre und wahrscheinlich auch noch der kommen-
den. Das Smartphone ist auch fir die Architektur ein neu-
es Werkzeug und ermdéglicht neue Beteiligungsmaoglich-

78%

1 Person konnte dies nicht beurteilen

_— .

0 Personen konnten dies nicht beurteilen

Musikwirtschart | ——- T —— T
0 Personen konnten dies nicht beurteilen
Designwirtschaft - 1% — -
1 Person konnte dies nicht beurteilen
0 Personen konnten dies nicht beurteilen
kunstmarct | — .
1 Person konnte dies nicht beurteilen
— - o .
3 Personen konnten dies nicht beurteilen
0% 20% 40% 60% 80% 100%
trifft zu trifft nichtzu ~ Meine Tatigkeit verandert sich stark durch die Digitalisierung (Vertreter eines Unternehmens, Vertreter eines Vereins/ einer Kulturinitiative

I L] und freischaffende Kiinstler) / n=90

ABB. 27: VERANDERUNG DURCH DIE DIGITALISIERUNG

keiten durch Techniken wie Augmented Reality (AR). Der
Buchmarkt geht nach der Entwicklung zum E-Book in ei-
nem Plattformvertrieb (iber und motiviert durch die sinken-
den Produktionskosten Autoren zum Self-Publishing. Nicht
zuletzt sind durch digitale Plattformen und Vertriebskanale
nun Rickkopplungen zum Kauf- und Nutzerverhalten der
kreativen Produkte und Dienstleistungen moglich. Erstmals
kann niederschwellig die Art und Weise der Nutzung eines
angebotenen Produkts analysiert und das Produkt so ver-
bessert werden. (vgl. MWIDE NRW 2017)

In den Teilmarkten der Kreativwirtschaft werden Fort-
bildungsangebote sehr unterschiedlich genutzt. Alle
Akteure der KuK weisen Fortbildungen einen hohen
Stellenwert zu. Allerdings spiegelt sich diese Wichtig-
keit nicht im gleichen MaBe in der Nutzung der Ange-
bote wieder (siehe Abb. 28 & 29). Insbesondere in der
Architektur wird aufgrund der Fortbildungspflicht eine
groBe Vielfalt an Angeboten sichergestellt. Im kiinstle-
rischen Bereich werden Bildungsangebote zwar eben-
falls als wichtig erachtet, aber selten genutzt.
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ABB. 28: FORTBILDUNG WICHTIGKEIT
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Wie haufig nutzen Sie/lhre Mitarbeiter Fortbildungsméglichkeiten? (Vertreter eines Unternehmens und freischaffende Kiinstler) // n=75

ABB. 29: FORTBILDUNG HAUFIGKEIT

Hemmnisfaktoren sind sicherlich die Kosten solcher
MaBnahmen. 62,2% der KuK geben an, dass die Kos-
ten fir sie nicht leistbar sind (BMWE 2017: 19). Eine
weitere Schwierigkeit ist es geeignete Angebote zu
finden. Die durchschnittliche Wegstrecke fir Weiterbil-
dungsangebot in OWL betragt fast 100km (siehe Abb.
30). In der Regel liegt der Ort der Fortbildung damit
nicht mehrin OWL. Auch in der bundesweiten Umfrage
der Bundesregierung geben 42,9% an, Schwierigkei-
ten dabei zu haben, geeignete Weiterbildungsangebote

zu finden (ebd.). Dariiber hinaus senkt die lange Reise-
zeit die Attraktivitat der Fortbildungsangebote.

Die Zahlen deuten damit einerseits klar auf ein Ange-
botsdefizit in OWL hin. Trotz der Nahe zu den Hoch-
schulen in Detmold fahren die Akteure der KuK in
den Bereichen Musik, Design und Architektur durch-
schnittlich Gber 70km zur Fortbildung. Ein weiterer Er-
klarungsansatz ist die fehlende Wahrnehmbarkeit der
bestehenden Angebote.
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Welche Wegstrecke legen Sie/lhre Mitarbeiter dabei durchschnittlich zur FortbildungsmaBnahme zuriick? (Vertreter eines Unternehmens)

// n=560

ABB. 30: WEGSTRECKE FORTBILDUNG

Den Fortbildungsbedarf sieht die KuK im Wesent-
lichen in der stetigen Fortbildung der Fachqualifi-
kation (74%). Eine Fortbildung in Sachen Software
ist fur 456% der Befragten wichtig (siehe Abb. 31).
Betriebswirtschaftliche Fortbildungsangebote kén-
nen den Bedarf abrunden. Hier sehen 23% der Be-
fragten ihren Fortbildungsbedarf.

Bisher erméglichen die Unternehmen der KuK ihren
Mitarbeitern insbesondere den Besuch von Fach-
messen, Fortbildungskursen und internen Fortbil-
dungsmaoglichkeiten im Bereich der Architektur. Der
Werbemarkt bietet seinen Mitarbeitern eher den
Besuch von Konferenzen, Onlineschulungen oder
sonstigen Fortbildungsmdéglichkeiten an. Lediglich
der Kunstmarkt gibt an, seinen Mitarbeitern auch
mal keine Fortbildungsmaoglichkeiten zur Verfligung
zu stellen (siehe Abb. 392).

Ein Kreativnetzwerk, das auch seine Fortbildungen
Uber die Hochschulen gebilindelt nach auBen kom-
muniziert, kann dem entgegenwirken. Die Hoch-
schulen waren ohne weiteres in der Lage diesem

Bedarf in Ihren Themenfeldern hier in der Region
nachzukommen. Die Foérderung der Kultur- und
Kreativwirtschaft - insbesondere in den Kleinst-
unternehmen kann in der Aus- und Weiterbildung
gezielt den Qualifikationsbedarf in Zeiten der Digi-
talisierung decken. An den Hochschulen existiert
nicht nur das notwendige Wissen, sondern auch die
entsprechende Software sowie aktuelle Hardware.
Auch die Notwendigkeit der Beratung Gber mogli-
che Qualifikations- und Weiterbildungsangebote
kann in Zeiten der Digitalisierung tber Plattformen
und lokale Ansprechpartner erfolgen. Durch den
standigen Austausch wird zudem die Bildung von
Netzwerken stark geférdert (BMWE 2017). Es emp-
fiehlt sich gegegebenfalls zuséatzlich erforderliche
Raumlichkeiten, die zur Durchfihrung der Fortbil-
dungsmaBnahmen erforderlich sind, bereits jetzt in
der Konzeptionsphase mitzudenken.
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Lesehilfe: 52 % der Unternehmer und Freischaffenden Kiinstler erméglichen Ihren Mitarbeitern Besuche von Fachmessen. Den héchsten Anteil gibt
es im Architekturmarkt mit 100%.

Welche FortbildungsmaBnahmen stellen Sie Ihren Mitarbeitern zur Verfugung? (Vertreter eines Unternehmens) // n=50

ABB. 32: FORTBILDUNGSMOGLICHKEITEN
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3-8 Conclusio - Anforderungen und Potentiale der KuK

Detmold ist gemessen an der Einwohnerzahl, vor allem
in Hinblick auf die verkehrlichen Rahmenbedingungen
ein Uberdurchschnittlich ausgepragter kreativer Hotspot
der Region. Gleichzeitig ist dies kaum wahrnehmbar. Die
Kreativen selbst wiinschen sich eine bessere Wahrnehm-
barkeit untereinander und nach aufen. Es besteht ein gro-
Bes Beddirfnis nach Vernetzung und Gemeinschatft in der
Branche - sowohl digital als auch analog.

Die Wirtschaftskraft kann durch die Clusterung und
Vernetzung der Akteure gesteigert werden, da sie zahl-
reiche Wertschopfungsketten untereinander aufweisen.
In der Kultur- und Kreativbranche scheint dies zudem
besonders vielversprechend aufgrund der kleinteiligen
Unternehmensstruktur und dem intrinsischen Bedirfnis
nach Gemeinschaft. Bemerkenswert ist dariiber hinaus
die Bereitschaft sich fiir den Zugang zu unterstitzenden
Angeboten und Dienstleistungen in diese Gemeinschaft
finanziell oder mit Arbeitsstunden einzubringen.

Aus Sicht der KuK bieten attraktive Standorte die Mdg-
lichkeit sich gemeinschaftlich zu organisieren. Hierflr sind
gemeinschaftliche Réume in Gebauden genauso hilfreich,
wie ein qualitativer 6ffentlicher Raum, der Begegnungen
ermdglicht. Diese Begegnungen und zwanglosen Kontak-
te kdnnen zuséatzlich durch flankierende Dienstleistungen
unterstltzt werden. So werden zB. gastronomische Ein-
richtungen aber auch Unterstiitzungsangebote von die-
ser Gruppe als Standortattraktoren wahrgenommen und
nachgefragt. Es hat sich zudem gezeigt, dass die gleichen
Unterstitzungsangebote die Grindungsrate unter den
Studierenden und Berufsschilern absehbar stark stei-
gemn konnte. Das Grlindungspotential der Studierenden
und Auszubildenden der Kreativbranche ist ausgespro-
chen hoch und spiegelt die kleinteilige Unternehmens-
struktur in der Praxis wieder. Um dieses Innovationspo-
tenzial auszuschopfen sind Unterstitzungsangebote in
der Nahe zu den Bildungseinrichtungen essentiell. Beide
Gruppen, Griinder und etablierte Kreativwirtschaft, wiir-
den zudem stark von dem Zugang zu der technischen
Infrastruktur der Hochschulen und Berufsschulen
profitieren. Néhe und Zugang zu dieser Infrastruktur kann
damit ein wesentlicher Schluissel zur Implementierung der
Wertschofpungsketten zwischen Bildung und Wirtschaft
sein. Die Verbindungen untereinander wirden erwartbar
zunehmen, was sich schlieBlich auch auf die Forschungs-
kooperationen niederschlagt und den Ubergang in den
lokalen Arbeitsmarkt fur die jungen Fachkrafte erleichtert.

Zusatzliches Potenzial zur Etablierung der Wertschop-
fungskette zwischen Wirtschaft, Bildung und Forschung
liegt im Bereich der Fortbildung. Die Umfrage hat gezeigt
wie wichtig Fortbildungsangebote fir die Branche sind -
gerade im Bereich der Digitalisierung. Sie hat aber auch ge-
zeigt, dass Fortbildungen bisher eher auBerhalb von OWL
wahrgenommen werden, was bei der Nahe zu den Hoch-

schulen erstmal verwundert. Der gesellschaftliche Megat-
rend der Digitalisierung verandert die KuK massiv, wie die
Studie aus Nordrhein-Westfalen zeigt. Die Riickmeldungen
aus der Umfrage bestatigen diesen Eindruck. Ausgestattet
mit der neuesten Technik und Experten in ihrem jeweili-
gen Fach haben insbesondere die Hochschulen die groBe
Chance das Themenfeld der Digitalisierung in der Kreativ-
wirtschaft zu besetzen und sich als Fortbildungszentrum der
Kreativwirtschaft zu etablieren. Die Umfrage zeigt, dass dies
absehbar auf starke Nachfrage stoBt und eine Angebotsli-
cke in OWL schlieBt. Nicht zuletzt erleichtert und fordert ein
solches Angebot Netzwerke zwischen Bildung, Forschung
und Wirtschaft. Die Verknilipfung mit der Stadtgesellschaft
kann auf dieser Basis durch offene Veranstaltungsformate,
Ausstellungen und Events erfolgen, die den Kreativen dar-
Uber hinaus eine Blhne bieten. Eine offene Einbindung der
baulichen Strukturen in frequentierte 6ffentliche Wegever-
bindungen, sowie zusétzliche Anziehungspunkte wie Bars,
Restaurants oder Cafés kénnen die Verbindung zur Stadt-
gesellschaft zusatzlich férdern und sind wiederum Attraktor
flr die Kreativen selbst.

Eine weitere wichtige Saule flir eine dynamische starke Kul-
tur- und Kreativwirtschaft in der Region ist die Ausbildung der
angehenden jungen Fachkréfte und das Halten dieser
in der Region. Bislang kann Detmold zwar Fachkrafte dazu
bewegen in Detmold zu bleiben, aber hauptséchlich auf Kos-
ten des nahen Umfelds. Insgesamt verliert die Region bisher
ca die Halfte der jungen Fachkréfte an das restliche Bun-
desgebiet. Es hat sich gezeigt, dass hier weitere Masterange-
bote ebenso unterstiitzen konnen, wie auch urbane kreative
Zentren, die fur diese Zielgruppe wahrnehmbar sind und ggf.
einen direkten Ubergang vom Studium erméglichen. Diese
urbane Dichte an Nutzungsmischungen und lebendigen &f-
fentlichen Raumen wird auch von der etablierten Wirtschaft
als wichtiger Standortfaktor betrachtet So wiinschen sich
zB. viele der Befragten Wohnnutzungen in direkter Nahe.
Die Sichtbarkeit vorhandener attraktiver Arbeitsplétze in der
Branche kann zusatzlich durch die von der Kreativrbranche
nachgefragten gemeinsamen Plattformen und Veranstaltun-
gen der Region geférdert werden und so Fachkréfte in der
Region halten. Diese soliten sowohl digital als auch analog
wahrnehmbar sein.

Ein attraktives Kreativquartier bietet also einerseits Unter-
stlitzung und Vernetzung fiir die angehende und etablierte
Kreativwirtschaft untereinander. Darliber hinaus nutzt es
das Potential der vorhandenen technischen Ausstattung
und das Expertenwissen der Hochchulen zur Unterstit-
zung und Fortbildung der Kreativbranche. Durch ein attrak-
tives dichtes, urbanes und nutzungsgemischtes Umfeld
erhalten flankierende Dienstleistungen, bis hin zur Wohn-
nutzung ihren Platz. Durch diese Dichte an Angeboten
sowie Veranstaltungs- und Fortbildungsformaten und eine
digitale Prasenz wird die Kreativwirtschaft wahrnehmbar in
Detmold und der Region.
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Profil der Kultur- und Kreativwirtschaft in OWL und Detmold

= Detmold ist gemessen an der Einwohnerzahl, vor allem in Hinblick auf die verkehrlichen Rahmenbedingungen ein
Uberdurchschnittlich ausgepragter kreativer Hotspot der Region. Gleichzeitig ist dies kaum wahrnehmbar.

= Das Profil der bisher ansassigen Kreativbranche in Detmold weist im Vergleich zum Bundesdurchschnitt einen stark
Uberdurchschnittlichen Anteil an den kinstlerischen Teilmarkten auf. Die klassisch starken Teilmarkte der Architektur,
Werbung und Musikwirtschaft erganzen das Profil der Stadt.

Netzwerke & Cluster

= Eine aktive Kreativbranche hat das Bedtrfnis sich starker zu vernetzen und wahrnehmbarer zu werden - sowohl
digital als auch analog.

= Innerhalb der Kreativbranche existieren zahlreiche Wertschépfungsketten und Wechselwirkungen, die das Potential einer raum-
lichen Nahe und eines gemeinsamen Netzwerks verdeutlichen.

= Die Bereitschaft sich gemeinschaftlich zu organisieren und zu unterstitzen ist tberdurchschnittlich hoch und pragend
fr die kleinteiligen Unternehmensstrukturen der KuK.

Standortfaktoren

»  Der Zugang zu technischer Infrastruktur (FablLab, Tonstudios, Tischlerei, etc..) wird stark von der Branche nachgefragt
und kann durch die Hochschulen bereitgestellt werden. Die Kreativbranche ist ohne Weiteres bereit fur diesen Zugang
Gegenleistungen zu erbringen.

= Flankierende Dienstleistungen kénnen die Standortattraktivitat stark erhéhen und werden auch durch Berufsschiiler,
Studierende und potentielle Griinder nachgefragt.

= Die KuK fragt insbesondere stark frequentierte, urbane und nutzungsgemischte Réume nach. Bestimmte Teilmarkte
bendtigen dartiber hinaus den direkten Kundenkontakt.

Griindungspotential

= Das Grlindungspotential der Studierenden und Auszubildenden der KuK ist tiberdurchschnittlich ausgepragt und spiegelt die
kleinteilige Unternehmensstruktur in der Praxis wider.

= Einige Hemmnisse konnen durch gezielte Unterstiitzungsangebote gemindert werden, so dass ein messbarer Anstieg
der Griindungen zu erwarten ware.

Fortbildung

= Die durchschnittliche Wegstrecke zu den Fortbildungsangeboten zeigt, dass kaum Angebote zur Fortbildung in OWL
vorhanden sind und/oder genutzt werden.

= Eine (spezialisierte) Fortbildung der Hochschulen im Bereich der Digitalisierung konnte die Angebotslicke in OWL ein
Stiick schlieBen und stieBe absehbar auf starke Nachfrage.

Bildung

*  Ein Teil der Studierenden findet keine (zufriedenstellenden) Angebote fir ein weiterfiihrendes Studium am Standort. Die
Dichte an Kreativen vor Ort und damit auch das Fachkréfte- und Griindungspotential lieBe sich durch neue Angebote
entsprechend weiter steigern.
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4 FALLSTUDIEN
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4 Entwicklungsrahmen / Fallstudien

Das Instrument der Fallstudien zielt darauf ab einen
Einblick in den Stadtentwicklungsprozess beste-
hender Kreativquartiere zu erlangen, um in der Folge
bereits existierende Konzepte, mit den Anforderun-
gen die sich aus der Stakeholderanalyse ergeben
haben, abzugleichen. Fir die Untersuchung wurden
Kreativquartiere ausgewahlt, die in moglichst vielen
Indikatoren vergleichbar mit den aktuellen Bedin-
gungen in der Mittelstadt Detmold sind, aber auch
Einblicke in Steuerung, Prozess und Folgewirkun-
gen erlauben. Mit gleich mehreren Hochschulen als
Schlisselakteure in Detmold, erfolgt nun die Analy-
se zweier strategischer Stadtentwicklungsprozesse
in denen die Hochschulen ebenfalls als Schlisse-
lakteur miteingebunden ist.

In der GroBstadt Mannheim ist der Prozess bereits
sehr weit fortgeschritten und Folgewirkungen der
Impulsprojekte sind bereits sichtbar. In der kleinen
Mittelstadt Coburg ist der erste Baustein des Stad-
tentwicklungskonzepts im direkten Umfeld reali-

siert. Die Fallstudien fuBen dabei im Wesentlichen
auf einer Dokumentenanalyse. Fehlende Inhalte
wurden an den notwendigen Stellen durch Gespra-
che mit Schlisselpersonen erganzt. Zur besseren
Vergleichbarkeit wurde zudem eine Erreichbarkeits-
analyse erstellt, um den Einzugsbereich der Fallbei-
spiele besser mit dem polyzentralen Raum rund um
Detmold vergleichen zu kénnen.

Die Fallstudien zu Mannheim und Coburg beginnen
dabei mit einer Untersuchung des stadtebaulichen
Prozesses im Hinblick auf Akteure, Impulse, Steu-
erung und Forderung. Im Anschluss erfolgt eine
steckbriefartige Darstellung der geforderten Ein-
zelimpulse mit dem Fokus auf Projektentwicklung,
Nutzer, Strategie und Struktur. In Mannheim rundet
ein Blick auf die Folgeentwicklungen im Stadtteil
die Fallstudie ab. In Coburg schlieBt das Fallbeispiel
mit einem Uberblick iiber Betreibergesellschaft und
Vereinsstruktur.
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COBURG 41.000

7

MANNHEIM 306,000 |

1.000.000 ' Einwohnerzahl

ABB. 33: FALLSTUDIEN
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4.1
KREATIV

QUARTIER®=% '\

COBURG

e Erreichbarkeit
30min

275.000 Menschen
322.000 Menschen Detmold

20min

136.000 Menschen
156.000 Menschen Detmold

10min
55.000 Menschen
64.000 Menschen Detmold

Coburg als aktuelles Beispiel mit ahnlichem
Einzugsgebiet und Ausgangsvoraussetzungen

Als Mittelstadt ist Coburg mit 42.000 Einwohnern
und der impulsgebenden Hochschule fiir den dyna-
mischen Wirtschaftsbereich der Sensor- und Aktor-
technik, ihrer Kreativwirtschaft, der Designbranche
und der integrativen Gesundheitsférderung mit Det-
mold vergleichbar. Die Erreichbarkeitsanalyse zeigt
ebenfalls einen &hnlichen Einzugsbereich mit ca.
300.000 Menschen in einem Umkreis von 30 Au-
tominuten. Die fuBlaufigen Entfernungen zu Stadt-
zentrum und Bahnhof sind ebenfalls vergleichbar.
2014 beschloss der Stadtrat der Stadt Coburg die
Erstellung eines Rahmenplans flr die Entwicklung
des Guterbahnhofs. Dieser befindet sich unweit des
Zentrums und in direkter Nahe zum Campus Design

Hochschle Cobur
Campus Friedrich Streib

*Bamberg

;

Hochschule Coburg
Campus Design

=

SCHLACHTHOF- &

GUTERBAHNHOFAREAL
7

der Hochschule Coburg. Eine Férderung erfolgte
durch das Bayerische Sonderprogramm der Stadte-
bauférderung zur Revitalisierung von Industrie- und
Gewerbebrachen. Der Planungsprozess nahm etwa
ein Jahrin Anspruch. Der entstandene Rahmenplan,
der aktuell fortgeschrieben wird, schaffte damit die
raumlichen und funktionalen Rahmenbedingungen
fur eine zuklnftige koordinierte Entwicklung des
Gebiets und die Einbindung in das Stadtgeflige und
ist aus dem Stadtentwicklungskonzept von 2008
hervorgegangen. Der nordwestlich an das Plange-
biet angrenzende Standort der Hochschule, die De-
signfakultat mit einem Studentenwohnheim, bildet
eine wichtige zentrale Nutzung innerhalb der Stadt
Coburg in direkter Nahe zum Areal und war wich-

tiger Impulsgeber fir die Entwicklung des Areals.
(vgl. Schirmer 201b)
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ABB. 35: AREAL GUTERBAHNHOF & SCHLACHTHOFGELANDE. COBURG

Das Stadtentwicklungskonzept der Stadt Coburg be-
schreibt bereits 2008 das groBe Potential auf den
freiwerdenden Flachen in Angrenzung an die Hoch-
schule ein Quartier "..mit dem Schwerpunkt Wissen-
schaft, Technik und Design zu entwickeln. Hier sollen
sich u.a. Ingenieurdienstleistungen, Designlabors,
Forschungseinrichtungen und Institute ansiedeln
und durch Grinderzentren, Mediennetzwerke und
Verbund mit bestehenden Unternehmen besondere
Starken entfalten. Hier bietet sich die Mdglichkeit,
den Strukturwandel zur Dienstleistungsstruktur in
der Stadt Coburg voranzutreiben und den Kontakt
zwischen Hochschule und Firmen zu intensivieren.
Als Hochschule fir angewandte Wissenschaften ist
der Kontakt zu Kunden von erhéhter Bedeutung. Ziel
soll es sein, Coburg auch als Standort fir Forschung
weiterzuentwickeln.* (Ackers 2008)

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept aus dem
Jahr 2008 formuliert damit erstmals das Potenti-
al des Areals und die Zielvorstellung dieser neuen
wirtschaftlichen Profilierung der Stadt. Es schlagt
ein Band fir Kultur, Wissenschaft, Dienstleistung
und Gewerbe auf dem 6 Hektar groBen Areal vor
(siehe Abb. 3b). Es bildet damit die Grundlage fur
die weitere konzeptionelle und stadtebauliche Ent-
wicklung. Die Bemihung um die entsprechenden
Flachen endete 2013 in einem erfolgreichen An-
kauf des ehemaligen Guterbahnhofs. Gemeinsam
mit der Wohnbaugesellschaft der Stadt erfolgte
anschieBend 2014 ein Beteiligungsprozess, der
schlieBlich 2015 in einen Rahmenplan miindete.
Diese Planungsabschnitte sind durch das Bayeri-
sche Sonderprogramm zur Revitalisierung von In-
dustrie- und Gewerbebrachen gefordert worden.
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Griinderzentren 2015-2017
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ABB. 36: PROZESS "KREATIVQUARTIER" COBURG

Die darin definierten Impulsbausteine sind mit Hilfe
weiterer Fordermittel fir Griinderzentren zwischen
2016 und 2018 realisiert worden. Dabei handelt es
sich um die ersten Entwicklungsschritte des Are-
als im Norden des Plangebiets in direkter Nahe zur
Hochschule. Mit Hilfe von Férdermitteln wurde das
Projekt Creapolis als offenes Werkstattkonzept fiir
Birger, Schiler und Studenten, sowie das Grinder-
zentrum Zukunft.Coburg.Digital inklusive CoWor-
kingspace realisiert. Beide Projekte fanden lhren
Standort in der ehemaligen Schlachthofvilla die
2018 feierlich neu er6ffnet wurde. Auf den nachfol-
genden Seiten befinden sich detaillierte Steckbrie-
fe zu den beiden Einzelprojekten.
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CREAPOLIS

Das Ziel von CREAPOLIS ist es, die Vernetzung und
Sichtbarkeit der Hochschule zu erhohen und dabei
Impulsgeber fur Innovationen und Forschungsakti-
vitaten in der Region zu sein. Als Innovations- und
Transferplattform will CREAPOLIS Knowhow und
Kompetenzen der Hochschule starker in der Regi-
on verankern. Im Zentrum der Aktivitaten steht der
Makerspace als offene Werkstatt auf dem ehem.
Schlachthofareal. Hinter Dem Konzept Co-Transfer
verbergen sich sechs wissenschaftliche Projektma-
nager, die aktiv in allen Phasen eines Forschungs-
projekts unterstitzen sollen - von der Antragsstel-
lung bis zur Abwicklung.



e Erreichbarkeit

30min
275.000 Menschen

CREAPOLIS

P— e 20min
£~ Flache: 136.000 Menschen
870 m2
@ BGF: 10min
250 ;'n2 55.000 Menschen
2000 . . _ 2005 . . 2010 . . 2015 _ 2020
| | | | Planung |F('jrderung
Er6ffnung
PROJEKTENTWICKLUNG CLUSTER
g; Projekttrager:  Hochschule Coburg =$ Branchen: f

1 Unternehmen:  nn

i? Umsetzung: Top-Down

3 ' i Fillings: MakerSpace - offene Werkstatt fir
@Gebaudeentw.: Umnutzung ehem. Schlachthofvilla (EG) s ’ Burger, Schiiler, Studierende und Unter-
&= Baukosten: nn nehmen. Infrastruktur von traditionellen

Werkzeugen bis High-Tech-Geraten

6,5 Mio Euro (Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung, Gemeinsame
Wissenschaftskonferenz GWK

(Programm - Innovative Hochschulen)

C% Forderung:

@ Zusatz:

Verwaltungsblro, Veranstaltungsraume,
Ausstellungsraume

STRATEGIE UNTERNEHMENSSTRUKTUR
@ Ziele: Starkung der innovationsbasierten Regio- ‘?. Geschéaftsfihrung: Dr. Markus Neufeld
nalentwicklung, Vernetzungsgrad und (Projektleiter)

Sichtbarkeit der Hochschule erhéhen, 2
Initiativen zu Forschungsaktivitaten von 2 7 Mitarbeiter:
Unternehmen, Professoren mit Unterneh-

men in Region vernetzen @

10 im Kernteam + 9 an den Fakultaten
T in Teilzeit)

, Miete: wird durch Férderung gezahlt

@ Besonderheiten: Wiss. Projektmanager an Fakultaten, die
aktiv Antragstellung, Projektabwicklung
und Controlling von Forschungsprojekten
unterstitzen; Workshops

Zuschisse: siehe Forderung

ABB. 38: STECKBRIEF CREAPOLIS

Die wissenschaftlichen Projektmanager sind an den
Fakultaten der Hochschule angestellt und arbeiten
eng mit dem ForschungsTransferCenter und dem
Team CREAPOLIS zusammen. Neben der Unterstit-
zung bei der Antragstellung, Controlling und Abwick-
lung von Forschungsprojekten, sind sie auf Messen
prasent und leisten aktive Netzwerkarbeit mit beste-
henden und potentiellen Kooprationspartnern. Die
Kommunikationsaktivitaten reichen von Forscher-
karteien, Uber Projektborsen bis hin zu Workshops
und Social Media Kanélen. Der Makerspace ist als
offene High-Tech-Werkstatt konzipiert in der Biirger,
Schiler, Studenten und Wirtschaft den Zugang zu

spezieller technischer Infrastruktur erhalten.

Fir dieses innovative Konzept hat der Bund 6,5 Milli-
onen Euro an Férdermitteln aus dem Programm Inno-
vative Hochschule zur Verfligung gestellt. Auf 250m?
ist dadurch im EG der ehemaligen Schlachthofvilla ein
Hochschulstandort in innenstadtnaher Lage entstan-
den, der den Ideen-, Wissens- und Technologietransfer
in Wirtschaft und Gesellschaft férdern soll.
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ABB. 39: ZUKUNFT.COBURG.DIGITAL (2018)

ZUKUNFT.COBURG.DIGITAL

Im Obergeschoss der ehemaligen Schlachthofvil-
la ist das digitale Griinderzentrum fir den Wirt-
schaftsraum Coburg entstanden. Projekttrager
des Co-Working Space ist eine eigens gegriindete
GmbH die das Ziel hat die Kooperation zwischen
Hochschule, IHK und Unternehmen auszubau-

en indem es Startups und Jungunternehmer un-
terstitzt. Die Projekttrager beabsichtigen die zu-
nehmende Dynamik der Digitalisierung zu nutzen
und die Chancen fir neue Geschaftsmodelle und
Betatigungsfelder im Wirtschaftraum Coburg friih-
zeitig zu etablieren und sich damit zukunftsfest zu
machen. Gemeinsam mit den jungen engagierten




ZUKUNFT.

COBURG.DIGITAL

e Erreichbarkeit

30min
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C

?gg.goo Menschen .. Zukunft.
£ Flache:
870 m2
10min
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Zukunft.Coburg.Digital GmbH

Zukunft.Coburg.Digital e.V. IHK zu Coburg,

Hochschule Coburg, Stadt und Landkreis
Coburg, .. (insgesamt tber 40)

l? Umsetzung: Top-Down

_@ Gebaudeentw.:  Umnutzung ehem. Schlachthofvilla (OG)
- Baukosten: nn

G=
p\ Forderung: 300.000 Euro

=2

STRATEGIE

@ Ziele:

Kooperation zwischen Hochschule,
IHK und Unternehmen ausbauen,
Startups und Jungunternehmen unter-
stitzen, Attraktivitat des Wirtschafts
standorts (digital) ausbauen

@ Besonderheiten: Griindung des Vereins Zukunft.Coburg.

Digital e.V, gestaffelte Mietpreise

fur Studenten, Startups, Unternehmen
und Vereinsmitglieder; Inklusivangebote
(Druckernutzung, Internet, Getranke, ..);
kostenlose Coachingangebote

=g Branchen:

Software- und Games-Industrie

[ 1 Unternehmen: nn

Co-Working-Space

Fillings:

@ Zusatz:

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

[ ]
ain Eric Rosner (Geschaftsfihrer)

l_‘ Mitarbeiter: 2

@ Miete:

(e

Tagesmiete : 8 Euro - 20 Euro

Wochenmiete: 28 Euro - 60 Euro
Monatsmiete: 50 Euro - 200 Euro

Zuschisse: siehe Forderung

Mitgliedsbeitrage

ABB. 40: STECKBRIEF ZUKUNFT.COBURG.DIGITAL

Fachkréaften soll die Attraktivitat des Wirtschafts-
standorts durch neue digitale Innovationen gestei-
gert werden.

Zusatzlich zu den mietbaren Arbeitsplatzen gibt es
wochentliche Veranstaltungen, Networking-Events
und Workshops zum Thema Digitalisierung und
Startups. Darliber hinaus ist dort das Beraternetz-
werk von BayStartUp, gefordert vom Freistaat Bay-
ern vertreten. Der Standort in der Schlachthofvilla
gilt als Ubergangsldsung. Damit entsteht eine erste
Anlaufstelle der Initiative, die mit dem geschaffe-
nen Coworkingspace die Funktion eines Inkubators

fur Startups einnimmt. Bereits 2008 wird enormes
Wachstumspotential auf dem Areal des Schlacht-
hof- und Guterbahnhofs angenommen (vgl. Ackers
2008). Die Projekttrager haben in einer weiteren
Entwicklungsstufe das Konzept der "Digital Manu-
factory" entwickelt. Hier sollen gezielt Startups mit
digitalen Geschéaftsmodellen und Tech-Startups mit
innovativen Prozess- und Produktionstechnologien
gefordert werden. In Zuge dessen werden mit der
gegenuberliegenden Kihlhalle und einem zweiten
Standort im Landkreis Coburg neue Raumlichkeiten
geschaffen, die auf insgesamt mehr als 2.000 m?2
Raum fir neue Ideen und Innovationen bieten.

Werkstatte (MakerSpace) im EG,
Workshopraum, Kreativraum, Gemein-
schaftskiiche, Besprechungszimmer

Geschéftsfuhrung: Domenique Délz (Geschaftsfihrer),

Coburg.Digital

Kunstmarkt, Architekturmarkt, Design-
wirtschaft, Pressemarkt, Werbemarkt,
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Mitgliedbeitrage 102.000 €

OG: Co-Working-Space
EG: offene Werkstatt
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Fordermittel 100.000 €
Stadt 70.000 € 359.000 € , N
Land 70.000 € 2017 7 )
sonstiges 17.000 € /
Bayerisches Staatsministerium .
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2017-2019 Zukunft.Coburg.Digital
Forderung
Bundesministerium fir ;
. \ Creapolis
Bildung und Forschung 6,5 Mio. €
Gemeinsame Wissen- 2018-2022 —
schaftskonferenz GWK v )
(Programm - Innovative Schlachthofvilla Coburg
Hochschule) \
\
N
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ABB. 41: UBERSICHT KONZEPT COBURG

Neben der Grindung einer GmbH zur Steuerung
des Projekts wurde zudem ein Verein gegriindet,
bestehend aus Unternehmen und Foérderern zur
finanziellen Unterstitzung der Jungunternehmen.
(vgl. Coburg IHK 2018).

Insgesamt sind fiir die Entwicklung dieser ersten Impul-
se auf dem Areal 9,4 Millionen Euro geflossen (siehe
Abb. 40). Zur Umsetzung und Finanzierung des Be-
triebs und weiterer MaBnahmen bedarf es geeigneter
Organisations- und Finanzierungsstrukturen. Deshalb
wurde als strategischer Unterbau der gesamten Initi-
ative der Verein Zukunft.Coburg.Digital e.V. gegriindet,
dem mehr als 40 Unternehmen sowie weitere Partner

aus Wissenschaft, Gebietskorperschaften und wirt-
schaftsfordernden Institutionen als Griindungsmitglie-
der angehoren. (Coburg IHK 2018)

Jungunternehmer (Unternehmen jlnger als 3 Jahre),
Studierende und wissenschaftliche Partner, gGmbHs
und kommunale Gebietskorperschaften kénnen bei-
tragsfrei Mitglied werden. Fir alle anderen Unterneh-
men sind die Mtgliedsbeitrage nach der Anzahl der
Mitarbeiter gestaffelt. Sie reichen von 250 €/Jahr
fur kleine Unternehmen unter 10 Mitarbeitern bis zu
10.000 €/Jahr fir groBe Unternehmen mit tUber 500
Mitarbeitern. Mitglieder profitieren dabei von reduzier-
ten Mieten fir die Arbeitsplatze im Co-Working Spa-



Beitragsfrei sind ...

Jungunternehmen bis 3 Jahre Existenz), gGmbHs,
kommunale Gebietskdrperschaften, Hochschulen,
Wissenschaftspartner, Studenten

unter 10 Mitarbeiter 250 €/a
10 bis 25 Mitarbeiter 500 €/a
26 bis 50 Mitarbeiter 1.000 €/a
51 bis 250 Mitarbeiter ~ 5.000 €/a
Uber 500 Mitarbeiter 10.000 €/a

Reduzierung der Miete

jahrlicher Mitgliedsbeitrag

\
\
Tages-, Wochen-, Monatsmieten
, Tagesmiete 10,00 € // 8,00 €

Studenten Wochenmiete 40,00 € // 28,00 €

/ Monatsmiete 100,00 € // 50,00 €

/ Tagesmiete 1200€ // 10,00 €

/ Startups Wochenmiete 48,00 € // 35,00 €
Monatsmiete 150,00 € // 100,00 €

Tagesmiete 2500€ // 20,00 €

Unternehmen | Wochenmiete 80,00 € // 60,00 €
/sonstige Monatsmiete 250,00 € // 200,00 €

— Schreibtisch

@ — WLAN
— Druckernutzung

— kostenlose Coachingangebote
— Netzwerkzugang
— Workshop- und Bersprechungsraume

ce. Dieser bietet bisher neben einem Schreibtisch,
WLAN-Zugang, Druckernutzung und kostenlose Coa-
chingangebote sowie Zugang zum Netzwerk, Work-
shop- und Besprechungsraume an. (ebd)

Auch die Preise fir Tages-, Wochen- und Monatsmie-
ten werden in dem Konzept von Zukunft.Coburg.Digital
nach Zielgruppen unterschieden. Wahrend Studenten
nur 50 Euro pro Monat als Mitglied fir einen Arbeits-
platz bezahlen missen, sind es bei Unternehmen als
Mitglied 200 Euro pro Monat. (ebd)
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4.2
KREATIV
QUARTIER
MANNHEIM
JUNGBUS

s Erreichbarkeit

30min

1.5 Mio Menschen
322.000 Menschen Detmold

20min

557.000 Menschen
156.000 Menschen Detmold

10min

90.000 Menschen
64.000 Menschen Detmold

Mannheim-Jungbusch als Best-Pratice fiir die
Folgeeffekte einer Kreativquartierentwicklung

Die Stadt Mannheim dient mit seinen 306.000 Einwoh-
nern als Best-Practice Beispiel fir die Folgeeffekte einer
Kreativquartierentwicklung. Die weit fortgeschrittenen Ent-
wicklungen zeigen Méglichkeiten und Impulswirkungen
offentlicher Férderung im Bereich der KuK. Die Erreichbar-
keitsanalyse zeigt, was die Einwohnerzahl bereits vermu-
ten lasst. In 30min Fahrentfernung ist das Kreativquartier
in Mannheim-Jungbusch von ca. 1,6 Millionen Menschen
erreichbar - das Flinffache im Vergleich zu Detmold. Im
Nahbereich relativiert sich das auf einen Faktor von 1,5
(90.000 zu 64.000 Menschen). Als kulturelles und wirt-
schaftliches Zentrum der Metropolregion Rhein-Neckar,
dem siebtgréBen Ballungsraum Deutschlands, sind die Vor-
raussetzung durchaus unterschiedlich. Das Fallbeispiel zu

Universitat Staatl. Universitat fur

Mannheim & ifm

///%m

/ A
s %

"G

Mannheim-Jungbusch bietet aber wichtige Einblicke in den
gesamten Prozess zur Entwicklung eines Kreativquartiers
und gibt einen Eindruck méglicher Folgewirkungen.

Urspriinglich war Mannheim-Jungbusch gepragt durch
eine einkommensschwache Bewohnerschaft, einen ho-
hen Migrantenanteil und galt zudem als Rotlichtviertel. Trotz
umfassender Sanierungen bereits in den 1980er Jahren
behielt der Stadtteil zunéchst sein negatives Image. Aus-
gangspunkt der Entwicklung zum Kreativquartier war der
Strukturwandel im Hafen. Die Hafennutzung des Kanals
ging immer mehr zurlick und erdffnete damit Potentiale
fur eine Neuordnung des westlichen Rands des Stadtteils.
Durch einen Mix aus stadtischen Impulsen, Férdermitteln
des Landes und privaten Mitteln ist so in den letzten 20
Jahren eine deutlich splirbare Entwicklung zum hippen
Szeneviertel vollzogen worden.

Musik und darst. Kiinste

Hochschule
7, e commarers: DTG
FOM Hochschule
OV Hochschu
S 1
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ABB. 43: STADTEBAULICHE ENTWICKLUNG MANNHEIM-JUNGBUSCH

Dass Jungbusch heute als Multi-Kulti-Viertel mit
Wachstumspotential gilt, ist auf verschiedene Stad-
tentwicklungsmaBnahmen zurlickzufiihren. Der Stadt
gelingt es seit nunmehr 20 Jahren gezielt Fordermit-
tel zu aquirieren und sie in einen integrierten Stad-
tentwicklungsprozess einflieBen zu lassen. Als Aus-
gangspunkt kann die Zukunftswerkstatt Jungbusch
gesehen werden, die eine Stabilisierung des Quar-
tiers einleiten sollte. Zwei Jahre spater kam es 1998
zum Beschluss der Nutzungsénderung am Kanal. Es
folgten ein Beteiligungsprozess und schlieBlich der
Rahmenplan Jungbusch/Verbindungskanal 2001
(siehe Abb. 43). Die Forderung durch die EU-Ge-
meinschaftsinitiative URBAN Il Mannheim/Ludwigs-
hafen am Rhein war ein wichtiger Schlissel fir die
weitere Entwicklung.

Der Rahmenplan war die notwendige Vorausset-
zung fir die folgenden zahlreichen Einzelprojekte
und wurde Uber das EFRE Programme Ziel2 gefor-
dert (siehe Abb. 44). In der Folge war eine geordne-

te und sich gegenseitig erganzende stadtebauliche
und hochbauliche Entwicklung in einem stabilen
Gerlist méglich. Sowohl private als auch 6ffentli-
che Investitionen erhielten so die notwendige Pla-
nungssicherheit. Auf dieser Grundlage entstanden
die ersten wichtigen Meilensteine wie der Musik-
park als Existenzgrinderzentrum und die Popaka-
demie 2004. Zur Stabilisierung und Unterstitzung
des Stadtteils hat sich die Stadt Mannheim auBer-
dem fur Mittel aus dem Programm Soziale Stadt der
Stadtebauférderung bemiht. Diese Mittel haben
unter anderem ein Quartiersmanagement fir den
Stadtteil ermdglicht (2002-2007).

In einer zweiten Forderphase durch das EFRE-Pro-
gramm RWB (Regionale Wettbewerbsfahigkeit
und Beschaftigung) erfolgten Aufstockungen und
Erweiterungen der bestehenden erfolgreichen
Projekte. Dazu wurden ein Clustermanagement
und das C-HUB, als Kreativwirtschaftszentrum
Mannheims, gefordert.
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ABB. 44: PROZESS "KREATIVQUARTIER" MANNHEIM-JUNGBUSCH

Dieses stabile Gerlst und die 6ffentlichen Impulse
flhrten darlber hinaus auch zu bemerkenswerten
privatwirtschaftlichen Investitionen wie die Revita-
lisierung der alten Kaufmannmihle zu einem Mix
aus Handel, Gastronomie, Blro und Wohnen. Die
Investitionssumme von 35 Millionen Euro Uber-
steigt die Mittel der Forderprogramme zur Ent-
wicklung des Stadtteils, die sich auf 27,4 Millionen
Euro belaufen, deutlich. Gleichzeitig weisen diese
Summen auf durchschnittlich steigende Mieten im
Stadtteil und eine entsprechende Gentrifizierung
hin. Auf den nachfolgenden Seiten befinden sich
detaillierte Steckbriefe zu ausgewahlten 6ffentlich
gefdérderten Einzelprojekten.
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MUSIKPARK MANNHEIM

Der Musikpark als Existenzgriinderzentrum fir die
Musikwirtschaft war der Ausgangspunkt flr die wei-
tere Entwicklung. Trager der Entwicklung war die Be-
treibergesellschaft mg: Mannheimer Griindungszent-
ren GmbH, die fir insgesamt 6,2 Millionen Euro den
Neubau mit ca. 5400 m? BGF realisiert hat. Davon
kamen 4,0 Millionen Euro Fordermittel aus der EU
Ziel Il Férderung.

Zielgruppen des Musikparks sind Musiker, Produzen-
ten, Booker-Agenturen, DJs und Modell-Agenturen.
Mit einer glinstigen Miete, sowie betriebswirtschaft-
lichen Unterstiutzungsangeboten in einem attrakti-




MUSIKPARK
MANNHEIM

Darmstadt

ey Erreichbarkeit

30min

1.5 Mio Menschen
322.000 Menschen Detmold

nheim

20min usikpark

557.000 Menschen

27 Flache: 156.000 Menschen Detmold
Heildelber
3.000 m? o
min
. 90.000 Menschen
@ BGF: 64.000 Menschen Detmold
4.300 m2
2000 . 2005 : : . . 2010 . . . . 2015 : . I : 2020
Planung | | |
Eréffnung
PROJEKTENTWICKLUNG CLUSTER

Betreibergesellschaft (mg: mann

& Projekttrager:
heimer grindungszentren gmbh)

i? Umsetzung: Top-Down
(& Gebaudeentw.: Neubau

€2 Baukosten: 6,2 Mio Euro
C@V Forderung: 4,0 Mio Euro

STRATEGIE

@ Ziele: Existenzgrinderzentrum fir die Musik-
wirtschaft (Musiker, Produzenten, Boo-
ker-Agenturen, DJs oder Modell-Agen-
turen)

@ Besonderheiten: giinstige Buromiete, betriebswirtschafli-
che Beratungsangebote, Netzwerk;

Kooperationspartner: IHK, Griinderverbin-

=$ Branchen:

1 Unternehmen:

Musikwirtschaft sowie ergénzende
Markte wie die Designwirtschaft

60 (Labels, Musikverlage, Event-, Boc
ing- und Coaching-Agenturen,
Musikproduzenten, Fotografen,
Creative-Services und Rechtsanwalte

28 Biiroeinheiten, 8 Proberaume,
3 Projektstudios, Seminarraume, Eve
flachen, Tanz,- Performanceraum

Restaurant mit AuBenterrasse

@ Zusatz:

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

‘?. Geschaftsfuhrer: Christian Sommer

AI_ j Mitarbeiter:

<2

Community Management (2), Ge-
baudemanagement (1), Cluster-
management Musikwirtschaft (1),

de, Wirtschaftsforderung

. Beauftragte fir Musik und Pop-
v kultur (1), Kulturelle Stadtent-
wicklung (2).
Miete: subventioniert

Zuschusse: Hohe unbekannt

ABB. 46: STECKBRIEF MUSIKPARK MANNHEIM

ven Netzwerk der Musikwirtschaft sollten die Griin-
dungsquote deutlich gesteigert werden. Aufgrund
der hohen Nachfrage wurde inzwischen ein Erwei-
terungsgebdude im angrenzenden Gewerbegebiet
errichtet. Der Musikpark konzentriert sich dabei auf
die Branchen der Musikwirtschaft sowie ergénzen-
de Teilmarkte, wie z.B. die Designwirtschft. In dem
Cluster finden sich 60 Unternehmen die sich auf
zahlreiche Biroeinheiten, Proberdume, Studios, Se-
minarraume und Eventflachen verteilen. Kooperati-
onspartner sind die IHK, Griinderverbliinde und die
Wirtschaftsforderung der Stadt Mannheim.

Zusatzlich zu dem taglichen Betrieb finden immer
wieder Musikevents in und um den Musikpark statt.
So wurde z.B. fur das Event "Pop im Hafen" eigens
eine schwimmende Bihne aufgebaut Diese Art von
Events werden strategisch dazu genutzt, um den
Ort im regionalen Umfeld bekannt zu machen und
das Image des Stadtteils und der Gesamtstadt po-
sitiv zu verandern. (Musikparkheim 2018)
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POPAKADEMIE
BADEN-WURTTEMBERG

Der Musikpark Mannheim wird mit der Popakade-
mie Baden-Wirttemberg und den wichtigen Be-
reich der Ausbildung erganzt. Dabei handelt es sich
um einen weiteren Leuchtturm in der Neustruktu-
rierung der Wirtschaft und des Hafengebiets. Als
Trager fungiert eine eigene GmbH, mit der Stadt
Mannheim und dem Land Baden-Widrttemberg als
Gesellschafter. Das Grundstick gehort der HGM,
hinter der sich das Land Baden-Wirttemberg ver-
birgt. Die HGM hat einen langfristigen Mietvertrag

. .. ; _
TFEMBERG(2018)

r -

ABB. 47: POPAKADEMIE BADEN-W:L R
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POPAKADEMIE
MANNHEIM

Darmstadt

e Erreichbarkeit

30min

1.5 Mio Menschen
322.000 Menschen Detmold

heim

Musik- und Kreativwerkstatt
fordern, Existenzgriindung
motivieren, Absolventen motivieren
in der Region zu bleiben

@ Ziele:

@ Besonderheiten: Pop-Beauftragte als wichtiger
Kontakt zur Musikwirtschaft

reich Populare Musik)
Prof. Hubert Wandjo (Leiter

20min opakademie
— = = . 557.000 Menschen
£~ Flache: 166.000 Menschen Detmold idelb
1.800 m2 efaeiberg

. 10min

@ BGF: 90.000 Menschen
2 200 m2 64.000 Menschen Detmold
2000 . 2005 . . . 2010 . . . 2015 . . . 2020
| Planung
Eroffnung

PROJEKTENTWICKLUNG CLUSTER

& Projekttrager:  Stadt Mannheim, Land Baden- =: Branchen: Musikwirtschaft

Wirttemberg

il University of Popular Music and

_? Umsetzung: Top-Down Music Business

@Gebéudeentw.: g:LkL%urpeei?ses zusatzlichen = Cafeteria, Seminarraume

- . : Zusat Probe- und Aufnahme-

©= Baukosten: 13 Mio Euro (inkl. Aufstockung) @ upatz rénrume, Igerforlrjnenceraum

C@V Forderung: 6,9 Mio Euro

(6,2 Mio Euro tiber EFRE)

STRATEGIE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Geschaftsfihrer: Prof. Udo Dahmen (Leiter Fachbe-

Fach-

bereich Musik und Kreativwirt-

schaft)

A'_j Mitarbeiter: 25 Mitarbeiter (Uberschneid

ungen

mit Mitarbeiter der Universitat)

<@Miete: 3

+ Zuschisse: 2,1 Mio Euro (pro Jahr)

ABB. 48: STECKBRIEF POPAKADEMIE BADEN-WURTTEMBERG

mit der Stadt Mannheim geschlossen. Das Gebaude
selbst hat 3,8 Millionen Euro gekostet und bietet
2.200 m?2 Nutzflache. Ein vorgelagerter Platz ist so-
wohl 6ffentlicher Stadtraum als auch Entree fir die
Akademie. Er verbindet das Quartier mit dem Stadt-
teil und ist gleichzeitig Campus flr die Studierenden.

Die Popakademie dient als Hochschuleinrichtung
und Kompetenzzentrum fir die Musikwirtschaft
und die Musikszene. Ziel ist es diese Teilméarkte zu

férdern, Absolventen zu motivieren in der Region
zu bleiben und zu einer Existenzgriindung zu moti-
vieren. Ein dauerhaft installierter Pop-Beauftragter
soll fur den standigen Kontakt zur Musikwirtschaft
sorgen. Die Akademie bietet rund 150 jungen Musi-
kern staatlich anerkannte Bachelorstudiengénge in
Popmusik und Musikbusiness an. Der erste Absol-
ventenjahrgang wurde im Jahr 2006 verabschiedet.
(Popakademie 2018).
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C-HUB MANNHEIM

Das C-HUB ist einer der neuesten Bausteine in der
Entwicklung und seit 2015 in Betrieb. Das mittlerweile
attraktive Image des Stadtteils hat dazu gefiihrt, das in
kurzer Zeit bereits Uber 150 Akteure in den Burofla-
chen und Co-Working Spaces ihren Platz gefunden
haben. Damit ist das C-HUB nahezu voll besetzt. Das
Raumangebot trifft damit den Bedarf einer Branche im
Wachstum. Von den derzeit 51 Unternehmen im C-HUB
sind 36 StartUps. Die anderen 15 Unternehmen setz-
ten sich aus Partnern und Forderern des C-HUBSs zu-
sammen.




C-HUB
MANNHEIM

s Erreichbarkeit

30min
1.5 Mio Menschen

322.000 Menschen Detmold \

20min

Darmstadt

@nnheim

C-Hub

Z 7 Flache: 557.000 Menschen
156.000 Menschen Detmold
1.600 m? Heildelb
+ 10min
@ BGF: 90.000 Menschen
5000 m2 64.000 Menschen Detmold
2000 . . . . 2005 : : . : 2010 . . 2015 : : . . 202(
| Planung
Eroffnung
PROJEKTENTWICKLUNG CLUSTER

Betreibergesellschaft (mg: mann

& Projekttrager:
heimer grindungszentren gmbh)

i? Umsetzung: Top-Down
@ Gebaudeentw.: Neubau
@2 Baukosten: 14,2 Mio Euro

®
< Forderung: 6,2 Mio Euro (EFRE und Land)

STRATEGIE
@ Ziele:

ein Umfeld fur Arbeit und
Kommunikation schaffen, das die
besonderen Bedirfnisse der
Kreativbranche aufgreift und
zielgruppenorientiert umsetzt

@ Besonderheiten: Geb&ude verfugt Uber eine hoch-
wertige moderne Ausstattung,
variierende Biroraume (kleinste
Raume ab 24m?2)

=$ Branchen:

Filmwirtschaft, Designwirtschaft,
Werbemarkt, Kunstmarkt,

Kommunikationsberatung, Soft-
ware und App-Entwicklung

Gastronomie

51 Start-Up Unternehmen

flexible Buroflachen, temporare
Arbeitsplatze, Lagerraume,

Kunstgalerie, Tagungsraume,

Besprechungsraume, Showroom

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

‘?. Geschéaftsfiihrer: Christian Sommer
(Betreibergesellschaft)

1% Mitarbeiter:

Community Management (2), Film

Commission Nordbaden (1), Ge-
baudemanagement (1), Kultur-

und Kreativwirtschaft(2)

@ Miete:

zwischen 8,50 (fur

Existenzgrinder) und 10,50 Euro/
m? netto zzgl. Nebenkosten

+ ZuschUsse: unbekannt

ABB. 50: STECKBRIEF C-HUB MANNHEIM

Ziel der Betreibergesellschaft mg: mannheimer griin-
dungszentren gmbh war es mit dem 14,2 Millionen
Euro teuren Hochbauprojekt ein Umfeld fir Arbeit und
Kommunikation zu schaffen, das die besonderen Be-
dirfnisse der Kreativbranche ernst nimmt und Raume
nach dem Bedarf der Branche anbietet. Als Neubau-
projekt wurde deswegen auf eine standardisierte Fer-
tigstellung der Arbeitsrdume verzichtet. Stattdessen ist
der Rohbau lediglich veredelt und mit einer hochwer-
tigen, modernen Ausstattung bezugsfertig gemacht
worden. So bleiben den Kreativen ausreichend Aneig-
nungsmaoglichkeiten und eine niedrigere durchschnittli-

che Miete ist realisierbar. Die stark variierenden Raum-
groBen sorgen zusatzlich dafir, dass niedrigschwellige
Mietmodelle flr junge Existenzgriinder verfligbar sind.
Die benachbarte Galerie, Beschrechungs- und Ta-
gungsraume, Showrooms und gastronomische Ange-
bote runden das attraktive Angebot ab.

Das C-HUB l6st dabei den Fokus auf die Musikwirt-
schaft etwas auf und bietet auch anderen Branchen der
Kreativwirtschaft Raum. So befinden sich derzeit z.B. Ak-
teure aus der Filmwirtschaft, Designwirtschaft, Werbe-
markt und der Softwareentwicklung unter einem Dach.
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Uber einen Zeitraum von knapp 20 Jahren haben sich
inzwischen zahlreiche Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft im Umfeld angesiedelt. Die Dichte an
gastronomischen Einrichtungen (und die Ausrichtung
dieser) hat sich ebenfalls stark verandert. Ladenlokale
in den Erdgeschossen der Blockstrukturen haben sich
in Jungbusch als Potentialflachen fir die Ansiedlung
und Verdichtung der kreativen Akteure erwiesen. Ge-
meinsam mit den stabilisierenden Férderprogrammen
hat die Stadt bereits kurz nach der Fertigstellung der
ersten offentlichen Impulse einen deutlichen Anstieg
an Nachfragen zur Existenzgrindung wahrgenommen
(Stadt Mannheim 2006). Die Kombination einer um-
fangreichen Beratung gekoppelt mit Investitionszu-
schissen an kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
konnte seine Wirkung entfalten. So kam 2012 auch
die Prognos AG und Frauenhofer zu der Auffassung,
dass durch die Etablierung eines Musikclusters, in
Form offentlich geférderter Stadtbausteine, von ei-
ner deutlich positiven Wirkung auszugehen ist (Arndt
et al 2012). Eine eigene Datenrecherche zahlt inzwi-
schen (Stand Dez 2018) 30 Unternehmen der KuK
im Stadtteil, zusatzlich zu den Clustern im C-HUB (51
Startups) und dem Musikpark (ca. 60 Unternehmen).
Sie verteilen sich auf alle Teilmérkte und werden
durch 27 Bars, Cafes und Restaurants erganzt, die
fur einen lebendigen 6ffentlichen Raum sorgen und
die Attraktivtat des Stadtteils weiter erhéhen. Vom
benachteiligten Stadtteil im Férderprogramm Soziale
Stadt Anfang des Jahrtausends, sorgen sich inzwi-
schen viele Uber eine anhaltende Gentrifizierung des
Stadtteils (SWR 2019).

@ Musikwirtschaft
@ Designwirtschaft
. Filmwirtschaft
@ Kunstmarkt
@ Buchmarkt
Werbemarkt

@ Software- & Gamesindustrie

@ Architekturmarkt

@ Markt der darstellenden Kiinste
@ Rundfunkwirtschaft

O Pressemarkt

‘ Cafe
@® Bar

Restaurant
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4-3 Conclusio - Entwicklungsrahmen

Die Fallstudien zeigen auf, wie aus einzelnen Hoch-
bauprojekten und verschiedenen Akteuren ein inte-
griertes Stadtentwicklungskonzept entstehen kann,
das in der Lage ist als attraktiver Standort fur die KuK
Kreativitat in der Stadt zu biindeln und mit einer er-
hohten Gridungsrate fur ein Erstarken dieses Wirt-
schaftssektors sorgen kann. Die Erkenntnisse lassen
sich in vier Themenfelder unterteilen.

Steuerung und Rahmen

Ein integriertes Stadtentwicklungskonzept sowie
Rahmenpléane fir eine Kreativquartierentwicklung
sind nicht nur dazu geeignet Synergieeffekte zwi-
schen einzelnen Projekten herzustellen und gemein-
sam eine tragfahigere Gesamtentwicklung zu errei-
chen. Sie sind auch notwendige Grundlage fir die
Beantragung von Foérdermitteln und geben privaten
Investoren Planungssicherheit. Eine gemeinsam ab-
gestimmte von der Stadtgesellschaft getragene Ent-
wicklung kann zudem in sich selbst schon als Impuls
verstanden werden.

SchliisselmaBnahmen und Impulse

Grindungszentren haben als eine der ersten wich-
tigen Leitprojekte auf dem Weg zum Kreativquartier
gerade unter Einbeziehung der Hochschulen eine
starke Impulswirkung und Anziehungskraft auf ange-
hende Griinder. Die Griindungsrate kann so messbar
gesteigert werden. Es entsteht ein erster dauerhaf-
ter Kommunikationskanal zwischen Hochschule und
Wirtschaft. Erganzend sind offene Werkstatten Teil
erfolgreicher Konzepte. Ob nun FablLab, MakerSpace
oder OpenlLabs, sie sind wesentlicher Treiber flr das
Ansiedeln kreativer Unternehmen im Umfeld. Neben
den attraktiven Produktionsbedingungen fir die etab-
lierte Kreativwirtschaft sind solche offenen Werkstat-
ten ein wichtiges Unterstltzungsangebot flr ange-
hende Grinder. Nicht zuletzt dienen Sie als OpenLab
strategisch zur Vernetzung aller Akteure von Grin-
dern und etablierter Wirtschaft genauso, wie zwischen
Schilern, Berufsschilern, Wissenschaftlern und der
Stadtgesellschaft.

Im Umfeld dieser Einrichtungen sind Co-Working
Spaces ein folgerichtiges Angebot, um einen nieder-
schwelligen Einstieg in die Selbststandigkeit und eine
Plattform flr Austausch und Netzwerk zu ermdgli-
chen. Nachdem der neue Standort in das Bewusst-
sein der Kreativwirtschaft gelangt ist, steigt erwartbar
die Nachfrage nach Arbeitsraumen im Umfeld. Cre-
ative-Hubs, als Synonym fir Biroimmobilien mit dif-
ferenzierten Raum- und Mietangeboten, bieten jeder
UnternehmensgréBe das passende Angebot. Wahrend
Bestandsimmobilien mdéglichst roh, aber mit funktio-

nierender Infrastruktur zur Verfigung gestellt werden,
um die Miete niedrig und die Aneignungsmaoglichkei-
ten hoch zu halten, sind beim Neubau Konzepte wie
ein veredelter Rohbau gefragt, um dieselben Effekte
zu erzielen. Viele dieser Schlisselmanahmen sind
Einzelimpulse die aufeinander aufbauen. Sie wirken
am Besten in Kombination und eingebettet in einen
attraktiven gut erreichbaren 6ffentlichen Raum.

Forderung und Unterstlitzung

Grindungszentren als ein erstes Schllsselprojekt
schaffen die notwendigen rédumlichen Voraussetzun-
gen fir eine splrbare Unterstitzung von Jungunter-
nehmern und Griindern. Hierzu zahlen Beratungsange-
bote bereits deutlich vor der Griindung, Netzwerkarbeit,
regelméBige Veranstaltungen, sowie der Zugang zu
technischem Equipment und Wissen. Der Nahrboden
fur die angehende und etablierte Kreativwirtschaft wird
vervollstandigt durch gemeinschaftlich nutzbare R&u-
me, wie Besprechungs-, Tagungs- und Ausstellungs-
raume. Einige Konzepte sehen Gegenleistungen fur
den Zugang zu diesen Angeboten vor. So existieren
z.B. Verpflichtungen Praktikanten oder Auszubildende
anzustellen. Leuchtturmprojekte wie die Samtweberei
Krefeld zeigen auBerdem, wie auch die kreative Schop-
fungskraft dieser Jungunternehmer fir das Quartier
genutzt werden kann (vgl. Samtweberei Krefeld 2017).
Die Bereitschaft eine Gegenleistung zu erbringen ist
auch in diesen Projekten stark ausgepragt und fihrt
nicht zu leeren Blroflachen.

Netzwerk und Transfer

Diese Bereitschaft die Gemeinschaft aktiv zu unter-
stitzen kann Uber Vereinsstrukturen oder lUber Miet-
vertrage verstetigt werden. Gerade Vereinsstrukturen
eignen sich auch, um Forderer und GroBunternehmen
miteinzubinden, die Bereitschaft zeigen StartUps in
der Region zu férdern und das Innovationspotential
der Region zu steigern. Eingenommene Gelder wi-
derum kénnen zur Reduzierung der Miete verwen-
det werden. Die Néhe zu Hochschulen und Berufs-
schulen erleichtert die Etablierung von flankierenden
Dienstleistungen durch eine gréBere Nachfrage. Die-
se Einrichtungen sind neben Veranstaltungen und
Festivals der Kreativen wichtige Anlaufpunkte fir die
Stadtgesellschaft und die Kreativen selbst. So kann
ohne groBe WerbemaBnahmen ein Bewusstsein fur
die Kreativen vor Ort erzeugt und ein weiteres Stlick
Netzwerkarbeit geleistet werden. Insbesondere Fes-
tivals und regelmaBige Veranstaltungen helfen dabei
den Ort im Bewusstsein des lokalen und regionalen
Umfelds zu verankern und so die Wahrnehmbarkeit
der KuK;, ihrer Grinder und auch der anderen beteilig-
ten Akteure zu erhohen.
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Steuerung und Rahmen

Damit ein Einzelobjekt als Impuls fiir eine gréBere Entwicklung dienen kann, sind integrierte Stadtentwicklungen entscheidend.
Rahmenplanungen und Stadtentwicklungskonzepte kénnen Synergieeffekte zwischen den Einrichtungen férdern
und sorgen daflr, dass die Entwicklungen aufeinander aufbauen. Sie betten &¢ffentlich geférderte Leuchtturmpro-
jekte als gezielte Impulse in eine gesamtstadtische Entwicklung ein.

Rahmenplanungen und Stadtentwicklungskonzepte dienen als sicheres Gerist fir Investitionen aus privater und
offentlicher Hand. Dazu gehdren auch Investitionen in den 6ffentlichen Raum, die furr eine Aufwertung und
Wertsteigerung der umliegenden Nachbarschaft sorgen

Rahmenplanungen und Stadtentwicklungskonzepte bilden die Grundlage fir die Férderantrage von
hochbaulichen und stadtebaulichen Entwicklungsimpulsen.

SchliisselmaBnahmen und Impulse

Griinderzentren: sind wesentlicher Impuls fir eine Clusterung der Kreativen vor Ort. Sie kénnen die Sichtbarkeit
der Einzelnen stark erhdhen und die Griindungsrate messbar steigern.

Offene Werkstatten: FablLabs/Makerspaces und andere Werkstatten sind wesentliche Treiber fir eine Ansied-
lung in 0.g. Rdumen und ein wichtiges Unterstiitzungsangebot firr potentielle Griinder.

Co-Working Spaces: dienen als erster niedrigschwelliger Einstieg in ein Kreativnetzwerk. Es férdert und verstetigt
die Netzwerkbildung der ansassigen KuK.

Creative-Hubs: nehmen den Nachfragedruck auf und bieten mit differenzierten Raum- und Mietangeboten jeder
GroBe von Unternehmen Arbeitsraume an. Sie erhéhen die Sichtbarkeit der KuK und verstetigen die Entwicklung
eines Kreativclusters. Bei Neubauten helfen Konzepte wie veredelter Rohbau die Mieten gering zu halten und den
Kreativen Aneignungsmaglichkeiten zu bieten.

Die Einzelelemente wirken am besten in Kombination.

Forderung und Unterstiitzung

Beratungsangebote in Kombination mit weiteren Unterstitzungsangeboten fiihren zu einem spurbaren Anstieg der
Griindungsrate. Erfolgreiche Kreativquartiere unterstiitzen im besonderen MaBe Jungunternehmer und Griinder.
Zu dieser Unterstltzung zahlen niedrige und flexible Mieten, der Zugang zu technischem Equipment, sowie die zur
Verfigungstellung von Besprechungs-, Tagungs- und Ausstellungsraumen.

Einige Konzepte sehen Gegenleistungen fiir den Zugang zu diesen Angeboten vor. So existieren z.B. Verpflichtun-
gen Praktikanten oder Auszubildende zu beschaftigen.

Netzwerk und Transfer

Der Gemeinschafts- und Netzwerkgedanke ist allen Konzepten gemein. Der Zugang zum lokalen Netzwerk der
Kreativwirtschaft und etablierten Wirtschaft I&sst sich tber Vereinsstrukturen und regelmaBige Veranstaltungs-
formate etablieren.

Die Nahe zu Hochschulen férdert die Griindungsrate durch den erleichterten Ubergang in den Arbeitsmarkt und den
Zugang zu technischer Infrastruktur. Dariiber hinaus erleichtert die hohe Anzahl an Studierenden die Etablierung
von flankierenden Dienstleistungen, die widerum wichtige Anlaufpunkte fir die KuK und die Stadtgesellschaft sind.
Festivals und Veranstaltungen helfen zusétzlich dabei den Ort im Bewusstsein des lokalen und regionalen Umfelds zu
verankern und so die Wahrnehmbarkeit der KuK; ihrer Griinder und auch der anderen beteiligten Akteure zu erhéhen.
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5 RAUMLICHE BETRACHTUNG
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7. 8 5 Raumliche Betrachtung

7

] Detmold ist eine birgerliche Mittelstadt abseits von

ICE oder Autobahnverbindungen, allerdings mit vielfal-
tigen kreativen Einrichtungen wie dem Landestheater
und den zwei Hochschulen. Wie in Kapitel 3 erlautert,
beherbergt Detmold mit seinen 73.000 Einwohnern
bereits jetzt einen Uberdurchschnittlichen Anteil an
Kreativen. Der Zuzug des Fachbereichs 2 Medienpro-

FuBgangerunterfihrung und dem Warmespeicherturm
am Kronenplatz als Impuls. Der Abzug der britischen
Streitkréfte aus der Siedlung im Nordosten der Stadt
bringt den Druck der Nachnutzung aber auch weite-
res Potenzial im Detmolder Nordosten. Hinzu kommen
bestehende Einrichtungen wie der Hangar21 und die
landesweit bekannte Hochschule fiir Musik Detmold,

~ duktion wird diesen Cluster weiter starken und bietet die Uber Entwicklungen zum Kreativquartier potenziell

) Anlass im Umfeld nach moglichen Rdumen zu suchen, starker mit anderen Kreativen vernetzt werden kénnen.

S, die eine Folgeentwicklung zum Kreativquartier initiieren

, D oder aufnehmen konnen. Im Folgenden wird der Stadtraum nun auf von kreativen an B

.| nachgefragte Raume untersucht. Diese Potentialrdume_ = "‘_"4‘__.,‘ 3

I~ Ausgangspunkt fir die Entwicklung eines Kreativ- lassen sich in vier Typologien unterscheiden (vgl. Over- _ - Y
et e quartiers in Detmold ist die Umzug des Fachbereichs meyer ua. 2014). Ehemalige Gewerbeareale sind als "™ |
— " 2 Medienproduktion von Lemgo nach Detmold. Auf
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dem Grundstiick und in unmittelbarer Nahe existieren
weitere Flachen die eine Nachverdichtung mit weiteren
Einrichtungen ermdglichen. Auf der Suche nach geeig-
neten Raumen und Flachen fir gefoérderte Impulsbau-
steine, ist der Standort an der Bielefelder StraBe ein
wichtiger Anker. Dieser Logik folgend féllt als erstes
Detmold West als weiterer Suchraum in Betracht, als
Bindeglied zwischen Innenstadt und Campus sowie als
geeignet dichter stadtischer Transformationraum, der
potentiell Impulse aufnehmen kann. Der Suchraum
beruht zudem auf unterschiedlichen Ambitionen und
Méglichkeiten, die von den Kooperationspartnern die-
ser Initiative gesehen werden. Dabei handelt es sich
um das Umfeld des FB2 Neubaus, aber auch die
Leerstdnde am Bahnhof mit der im Bau befindlichen

Transformationsraume fir Kreative ebenso attraktiv, wie ’ 1
AT (s I G2 " 'I .
leere Erdgeschosslokale oder leerstehende Biroimmo- - »

bilien aus der Nachkriegszeit. Dazu sind auf ungenutztenh’ ' T =~

Brachflachen natiirlich Neubauentwicklungen méglich, 1 3™ ¢
LR A

Auf den folgenden Seiten befindet sich eine detailier- "y ¥ 5%

N 5 . . . . |
te Beschreibung dieser Raume mit Beispielen auss. """’,",:

Detmold sowie eine Verortung im Raum. Die Lage, RS Voin ®
dieser Raume im Stadtgebiet wird im Anschluss mit:'\_\s "'s "
bestehenden Einrichtungen der KuK und anderen’ >y ey
Akteuren im Stadtgebiet sowie resultierenden Bewe-, "=, 209
gungslinien abgeglichen. Im Ergebnis werden die viel-s2 s = 7 e G
versprechendsten Raume sichtbar, die ausreichend~ -,-,,: N7
raumliches Potential bieten und eine Einbindung in die, - _'_'"”7 ~

Stadtgesellschaft ermdglichen. - bl 5
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¥ Erdgeschosslokale - Beispiel EntilienstraBe / ElisabethstraBe

ABB. 53: POTENTIALRAUME - BEISPIELE AUS DETMOLD

Typ 1: Transformationsraume
(Overmeyer u.a. 2014: 172ff)

Unter Transformationsraumen werden durch den Struk-
turwandel leergefallene oder mindergenutzte ehemalige
Gewerbe- und Industrieareale oder Kasernenstandorte
verstanden. Dies ist i.d.R. Ausdruck tiefgreifender Veréan-
derungen in dem Stadtgeflige und betrifft Orte, die stark
im stadtischen Bewusstsein verankert sind. Sich dieser
Kultorte anzunehmen und sie neu zu beleben, ist fir Kre-
ative hoch attraktiv. Oft sind hier groBe Flachen verflg-
bar, so dass sie flr Einzelne kaum nachnutzbar sind.

Typische Potentiale:

= oft hohe (innerstadtische) Lagewerte

= umfangreiche Flachenpotentiale und groBes Angebot
an offenen, vielfaltig nutzbaren Bestandsgebéauden

= Hohe Identifikationsmdglichkeiten durch atmosphari-
sche Qualitaten und Wirkungen sowie Quartiersqua-
litaten und Ensemblewirkung

= Verknipfung von nicht kommerziellen und
gewinnorientierten Nutzungen moglich

Typische Schwierigkeiten:

= zum Teil schwierige Eigentiimerkonstellationen oder
verteilte Zustandigkeiten

= notwendige Umbau- und/oder Sicherungsmafnahmen

Typ 2: Leergefallene Erdgeschosslokale
(ebd: 178ff)

Leergefallene Erdgeschosslokale bieten Raum fir klei-
nere kreative Nutzungen mit direktem Kundenkontakt.
Oft befinden sich diese Lokale in bestehenden Lauf-
lagen in oder unweit der Innenstadt. Diese Lokalitaten
sind daher stark im ¢ffentlichen Bewusstsein verankert
und werden im alltdglichen Handeln der Stadtgesell-
schaft wahrgenommen. Aufgrund ihrer GroBe eignen
sich diese Flachen insbesondere fiir Griinder und an-
dere privatwirtschaftliche Folgeentwicklungen.

Typische Potentiale:

= oftmals glinstige Mietkonditionen

= direkter Bezug zum o6ffentlichen Raum

= meist sehr gute 6ffentliche Anbindung und
innerstadtische Lage

= gute LokalgréBen fir kleinere Nutzungen

= Moglichkeiten zur Bildung einer kritischen
Masse an kreativen Nutzungen

= starke Verankerung im 6ffentlichen Bewusstsein,
dadurch schnellere Adressbildung

Typische Schwierigkeiten:

= komplexe Eigentlimerstrukturen und geteilte
Zustandigkeiten

= Zustand der Lokale, hoher Sanierungsbedarf

= baurechtliche Auflagen



Biroimmobilien-= Beispiel Bismarkhaus ./ Studio B

Typ 3: Leerstehende Bliroimmobilien
(ebd:179ff)

Biroimmobilien der Nachkriegszeit, die durch Um-
strukturierungsmaBnahmen temporar leerfallen oder
durch eine Aufgabe des Betriebs dauerhaft eine
neue Nutzung suchen, bieten den Kreativen i.d.R.
innenstadtnahe Raumpotenziale, die mit wenigen
Eingriffen direkt nachnutzbar sind. Die Offenheit der
Fassade hat einen groBen Einfluss darauf, wie stark
die neue Nutzung in der Stadtgesellschaft wahrge-
nommen wird.

Typische Potentiale:

= gute Einbindung in stadtische Lagen

= groBes Raumpotenzial fir eine kritische Masse

= zum Teil gute 6ffentliche Anbindung

= potentiell glinstige Mietkonditionen fir
Zwischennutzungen

Typische Schwierigkeiten:

= zum Teil schwierige oder ungeklarte Eigentimer-
konstellationen

= Vorbehalte der Eigentimerschaft

= notwendige Umbau- und/oder SicherungsmaB-
nahmen

Neubaugebiet - Beispiel Bielefelder StraBe

Typ 4: Neubaugebiete
(ebd:1771f)

Neubauprojekte auf Brachflachen bieten die Moglichkeit
die Kreativen bei der Erstellung und bei der Findung des
Raumprogramms zu beteiligen. Neubauprojekte kénnen
gezielt nach Nutzung und Konzept errichtet werden,
bergen aber die Gefahr kaum Aneignungsraum zu bie-
ten und mit zu hohen Mieten gerade junge Kreative zu
verschrecken. Diese Orte sind i.d.R. nicht im &ffentlichen
Bewussstsein und haben es schwerer eine ansprechen-
de Atmosphére flr Kreative zu kreieren.

Typische Potentiale:

= Mitgestaltungsméglichkeiten bei der Entwicklung
hybrider Formen des Wohnens und des Arbeitens
im Neubau

= Frei in Variabilitat und Flexiblitat von Nutzungen
und Dimensionen

Typische Schwierigkeiten:

= Standorte besitzen mitunter eine periphere Lage
(geographisch und/oder auch mental)

*  teilweise suboptimale Erreichbarkeit tiber OPNV

= fehlende Atmosphare

= haufig schwierig zu Uberbriickender Entwicklungszeit-
raum, kritische Masse entwickelt sich sehr langsam

= vergleichsweise hohes Mietniveau im Neubau

= hoher konomischer Verwertungsdruck
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ABB. 54: POTENTIALRAUME IN DETMOLD

5 | 1 POTENTIALFLACHEN IN DETMOLD

In Detmold biindeln sich Transformationsrdume - wie in
vielen anderen Stadten auch - klassisch im Umfeld des-
Bahnhofs, in den meist bereits in der Umstrukturierung
befindlichen Gewerbegebieten. Detmold weist hier leer-
stehende oder mindergenutzte Gewerbeimmobilien auf,
die Potential flr die Nachnutzung von Kreativen aufweisen
- allen voran die geschichtstrachtigen Gebaude der Tem-
de Leuchtenfabrik und Sinalco. Ein weiterer groBflachiger
Transformationsraum befindet sich am ehemaligen Stand-
ort der britischen Streitkrafte. Hier hat die Transformation
bereits begonnen. Die britischen Streitkrafte sind abgezo-
gen und einige der Kasernen sind schon in eine neue Nut-
zung - vereinzelt auch durch die KuK - Uberflhrt worden.
Nach wie vor bieten die Kasernen aber viele weitere Raume
zur Aneignung und Nachnutzung. Demgegenlber ist die
weiter westlich befindliche Britensiedlung aufgrund ihrer
Wohntypologien nicht ohne weiteres durch die Kreativwirt-

schaft nachzunutzen. Insofern kommen hier im Einklang mit
den bereits in der Blrgerbeteiligung befindlichen Entwiirfen
eher Neubauten in Betracht. Weitere Neubaupotentiale
liegen westlich des Kronenplatzes als méglicher Impuls fir
eine weitere Transformation des Gewerbeareals und der
Leerstande im Umfeld des Bahnhofs, sowie an der Biele-
felder StraBe, als Ausgangspunkt der Entwicklungen vor.

Leerstehende Erdgeschosslokale befinden sich in
der Innenstadt sowie angrenzend im Detmolder Westen
und Slden. Blroimmobilien die aus der Nutzung gefal-
len sind, finden sich ebenfalls vereinzelt in dem Untersu-
chungsraum. Das ehemalige Bismarckhaus wird bereits
durch die TH OWL als Lern- und Arbeitsraum, sowie als
Standort fur die Campus Agentur zur Férderung von Star-
tups genutzt, bietet aber weiteres Flachenpotential in den
Obergeschossen.
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ABB. 55: BESTEHENDE AKTEURE UND IHRE STANDORTE

5 u 2 BESTEHENDE AKTEURE UND IHRE STANDORTE

Neben der reinen Verortung von Potentialrdumen sind
die Standorte bereits bestehender Kultureinrichtungen
und Akteure der Kreativwirtschaft wichtig, um mogli-
che Synergieeffekte abschatzen und die Attraktivitat
der potentiellen Standorte bewerten zu kénnen. Dazu
gehoren auch ergénzende Nutzungen und Zielorte
des Alltags, wie Cafés, Bars, Restaurants oder Einzel-
handel. Eine rdumliche Néhe zu den Akteuren anderer
Wirtschaftszweige kann ebenfalls positive Auswirkun-
gen auf die Attraktivitat eines Standorts haben.

ErwartungsgemaB weist die Innenstadt selbst die
hochste Dichte an 6ffentlich wirksamen Nutzungen
auf, gefolgt vom Detmolder Westen, der ebenfalls
Standort zahlreicher Nutzungen dieser Art ist. Die
Nordseite des Bahnhofs beherbergt zwar zahlreiche
Akteure aus Gewerbe und Industrie, ist aber derzeit

nur monostrukturell genutzt. Die ehemaligen Kaser-
nen bieten die multifunktionale Halle des Hangar
21 zusétzlich zu ersten Pionieren der KuK, die sich
in einigen der ehemaligen Kasernen niedergelassen
haben. Insgesamt ist auch dieses Areal bisher eher
durch eine Funktionstrennung gepréagt. Eine kreative
Nutzungsdichte und urbane Atmosphare, die von Kre-
ativen nachgefragt wird, misste sich erst entwickeln.
Gerade auch weil groBe Teile der Wohngebaude bis-
her durch den Abzug der Briten nicht genutzt werden.
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ABB. 56: BEWEGUNGEN UND STADTLEBEN

| BEWEGUNGEN UND STADTLEBEN

Ein lebendiges urbanes Umfeld ist flr die Integration
der KuK in die Stadtgesellschaft genauso entschei-
dend, wie mdglichst hohe Kundenfrequenzen. Dar-
Uber hinaus helfen regelmaBige, zuféllige Kontakte
bei der Vernetzung der KuK untereinander, sowie zur
klassischen Wirtschaft, zu den Hochschulen und
zur Stadtgesellschaft. Ein Standort mit moglichst
vielfaltigem offentlichen Stadtleben ist potenziel-
ler Treiber fur all diese Entwicklungen. Um diese
Raume zu identifizieren, wurden neben den Nut-
zungen auch die Wegebeziehungen von Studieren-
den, Berufsschilern und Kunden des Einzelhandels
im Stadtgrundriss verortet. Neben diesen Zielor-
ten sind der Bahnhof und die Bushaltestellen als
Ausgangspunkt fir fuBlaufige Wegebeziehungen
wichtige Knotenpunkte. Bedingt durch die Lage der
Hochschulen und Berufsschulen lassen sich hoch-

frequentierte Rdume im Detmolder Westen erken-
nen, aber natirlich auch in der Innenstadt und mit
Abstrichen im Detmolder Siden am Standort der
Hochschule fir Musik.

Aufgrund der héheren Raumwiderstande in Folge
der Topographie und der Entfernung nehmen die
fuBlaufigen Wegebeziehungen am Standort der Bri-
tensiedlung und der Kasernen im Vergleich stark
ab. Hinzu kommt, dass die Britensiedlung derzeit
nicht genutzt wird und am Standort der Kasernen
kaum offentlich wirksame Nutzungen vorhanden
sind. An diesen Orten werden die meisten Strecken
mit dem PKW zuriickgelegt. Die Folge ist ein bisher
nur gering frequentierter Raum mit wenig urbaner
Atmosphare.

..... 3 Be@ggumgﬁlmen FuBgénger
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5 -4 Conclusio

Durch Uberlagerung der einzelnen Analyseschritte
wird ein Teil der komplexen Stadtstruktur sichtbar.
Auf dieser Basis lasst sich der Raum in vier Katego-
rien unterteilen. Die bereits angesprochenen groBfla-
chigen Entwicklungsraume wie Kreativ Campus an
der Bielefelder StraBe, Bahnhofsarel und Britensied-
lung inklusive der Kasernen bilden jeweils eigene
Herausforderungen und Potentiale. Die griinder-
zeitliche Struktur des Detmolder Westens bietet als
vierter Potentialraum Mdglichkeiten fir kleinteiligere
privatwirtschafliche Entwicklungen.

Alle drei groBeren Entwicklungsstandorte besitzen
ihre eigene Identitat. Unter den Typus Neubau mit
Campusflair fallt der Standort des Kreativ Campus
an der Bielefelder StraBe. Auffallig ist die direkte
Néhe zur Hochschule und damit zu Studierenden,
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ABB. 57 ENTWICKLUNGSRAUME

Lehrenden und Forschung. Rund um den Bahnhof
befindet sich ein Mix aus geschichtstrachtigen Trans-
formationsraumen sowie leerstehende oder minder-
genutzte Gewerbehallen. Die Lage in der Stadt mit
dem Kronenplatz sorgt fir eine selbstverstandliche
Integration in die Stadtgesellschaft und stellt sicher,
dass die Kreativen in der Stadt wahrgenommen wer-
den wirden. Das Kasernenareal ist der historisch
bedeutenste Ort abseits der Kernstadt mit eigener
Pragung und dem Hangar21 im Zentrum. Angren-
zend im Westen befindet sich zudem die Britensied-
lung als groBflachiges Neubaupotential. Durch den
Hangar21 kénnen bereits jetzt Raume fir Ausstel-
lungen, Veranstaltungen, Events und andere kreative
Prozesse bereitgestellt werden.
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Als vierter Entwicklungsraum zeigt sich die griinder-
zeitliche Struktur des Detmolder Westens. Bewe-
gungslinien und Leerstande weisen gleichermaBen
auf ein groBes Potential des Detmolder Westens
hin, der insbesondere in den Erdgeschosszonen
absehbar kleinteilige privatwirtschaftliche Folge-
entwicklungen aufnehmen kann. Hier bewegen sich
zahlreiche Studierende und Berfusschuler; hier fin-
den sich leerstehende und in Nutzung befindliche
Erdgeschosslokale. Pragende Gebaude und Nutzun-
gen wie Temde Leuchten, der Bahnhof als Stadtein-
gang und auch die TH OWL schlieBen direkt im Nor-
den und Stden an. Die Innenstadt liegt direkt im Osten,
die Berufsschulen im Westen. Dazu wird der Detmolder
Westen durch zwei der groBflachigeren Entwicklungsa-
reale eingerahmt und liegt zentral als Verbindungsraum
zwischen mehreren Ankernutzungen.

Sowohl die Flachen rund um den Bahnhof und Kro-
nenplatz als auch die Campuserweiterung an der
BielefelderstraBe bieten die Chance fir geforderte
Impulsprojekte, die absehbar in den Detmolder Wes-
ten hinein wirken. Es besteht ein hohes Potential, dass
privatwirtschaftliche Folgewirkungen im Detmolder Wes-
ten eine kritische Masse an Kreativen erzeugen konnen,
die dazu beitragt gegenlber der Stadtgesellschaft und
im regionalen Umfeld als kreativer Standort sichtbar und
wahrgenommen zu werden. Als gréBter Entwicklungs-
raum stehen Britensiedlung und Kasernen allein schon
durch die Lage in der Stadt unter anderen Vorzeichen.
Diese Raume sind dadurch im Vergleich weniger gut
an OPNV, Stadtzentrum und 6ffentliches Stadtleben
angebunden, bieten aber bereits einigen Kreativen
einen Arbeitsplatz und mit dem Hangar21 zusatzliche
Raumangebote direkt vor Ort. Daflr besteht an diesem
Ort durch die groBe Flachenverfigbarkeit die Mdg-
lichkeit Forderimpulse und Folgeentwicklungen direkt
am Standort zu initiieren und damit ein ganz eigenes
Quartier zu prégen. Dies bedeutet aber auch, das sich
eine kreative lebendige Atmosphére weniger einfach
entwickeln kann. Mit dem Abzug des britischen Militars
stehen nicht nur die Kasernen noch in einigen Teilen
leer, sondern auch die Britensiedllung als westlich an-
grenzendes Wohnquartier.

Insgesamt lasst sich durch die stadtebauliche Analyse
festhalten, dass eine bauliche Entwicklung in den drei
groBeren Entwicklungsraumen am Kreativ Campus, im
Umfeld des Bahnhofs und im ehemaligen Areal der Bri-
ten potentiell attraktive Standorte fur die KuK ermég-
licht. Alle Raume dabei bieten jeweils eigene Starken,
Herausforderungen und Entwicklungschancen. Die
Réume sind unterschiedlich stark in die Stadtgesell-
schaft integriert, bieten unterschiedliche Flachenver-
flgbarkeiten und Potenzial fir weitere Entwiklungen.
Besondere kleinteilige Entwicklungschancen bestehen
darlber hinaus im Detmolder Westen.
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Kreativ Campus

Die Flachen an der Bielefelder Strae ermdglichen eine campusartige Struktur als konsequente Weiterentwick-
lung des bereits beschlossenen Neubaus des Fachbereichs 2 Medienproduktion der TH OWL.

Mit dem Zuzug der Medienproduktion an den Standort ist ein erster Impuls bereits gegeben.

Eine Entwicklung an diesem Standort ist durch eine maximale Nahe zu Studierenden, Dozenten, Professoren,
Forschern und der technischen Infrastrukturen der Hochschule gepragt.

Die Frequentierung des Areals erfolgt im Wesentlichen durch Studierende, Berufsschiiler und potentiell Kreative
am Standort, so dass sich die Mdglichkeit fur tragfahige erganzende Dienstleistungen und Gastronomie erdffnet.

Bahnhofsareal

Das Areal rund um den Bahnhof besticht durch geschichtstrachtige Leerstéande wie Sinalco oder Temde Leuch-
ten und dem Potential zur Nachnutzung weiterer Gewerbeareale im nahen Umfeld.

Ein erster Impuls ist durch die Unterfihrung der Gleise zum Kronenplatz bereits in der Umsetzung. Dazu kommt
der Warmespeicher der Stadtwerke als Landmarke.

Eine Entwicklung an diesem Standort befindet sich am Knotenpunkt der Bewegungen von Studierenden, Berufs-
schilern und der Stadtgesellschaft durch Bahnhof und Kronenplatz.

Es kann eine starke Frequentierung im Umfeld des Kronenplatzes erwartet werden, so dass ergéanzende Dienst-
leistungen und gastronomische Einrichtungen tragfahig werden.

Britensiedlung & Kasernen

Das Areal besticht durch die pragenden historischen Gebédude und seine groBflachigen Méglichkeitsraume, die
eine Vielzahl an Kreativen aufnehmen kénnen.

Ein Impuls fir eine Ansiedlung ist der Hangar21 und die stadtebauliche Entwicklung des Britenviertels, die durch die
neuen Bewohner und ein Quartierszentrum fir ein Plus an 6ffentlichem Leben im Detmolder Norden sorgen wird.
Eine Entwicklung an diesem Standort - insbesondere im Bereich der Kasernen - bringt absehbar ein eigenstandiges
autarkes Quartier hervor, dass aufgrund der GroBe eines stetigen Entwicklungskonzepts bedarf.

Die Frequentierung des &ffentlichen Raums ist durch die geringe Anzahl an Akteuren vor Ort und der Lage in der
Stadt derzeit nicht ausreichend gegeben, so dass sich erstmal aufgrund der fehlenden Kundschaft keine erganzen-
den Dienstleistungen und gastronomischen Einrichtungen erfolgreich ansiedeln kénnen.

Detmolder Westen

Die kleinteilige Grlinderzeitstruktur liegt zentral zwischen zwei groBflachigen Entwicklungspotentialen und ist
Verbindungsraum zwischen Ankernutzungen und Bahnhof.

Der Detmolder Westen eignet sich hervorragend fur kleinteilige niederschwellige privatwirtschaftliche Entwick-
lungen mit seinen teilweise leerstehenden Erdgeschosslokalen, der hohen Nutzungsdichte sowie den stark fre-
quentierten StraBenzligen. Eine Adressbildung der KuK in Detmold wird so erleichtert.

Durch kleinteilige Raumangebote kdnnen Folgewirkungen der baulichen MaBnahmen im Umfeld aufgenommen
werden und zur Bildung einer kritischen Masse an kreativen Nutzungen beitragen.
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6 Entwicklungsszenarien

Die Ergebnisse der stadtebaulichen Analyse offen-
baren mdgliche Entwicklungskerne und geben Auf-
schluss uber die raumlichen Qualitaten eines Standorts.
Die untersuchten Fallstudien erméglichen Einblicke in
mogliche Konzepte und Strategien in der Entwicklung,
sowie Anzahl und GroBe 6ffentlich geforderter Leucht-
tlrme, die in der Lage sind weitere Stadtentwicklungen
anzustoBen. Nicht zuletzt verdeutlicht die Umfrage die
Anforderungen, Notwendigkeiten und Bedirfnisse an
kreativwirtschaftliche Standorte durch die Kreativen
selbst. Um eine gréBtmdgliche nachhaltige Impulswir-
kung auf dem Weg zum Kreativ Quartier Detmold zu
ermoglichen, werden im Folgenden drei stadtebauli-
che Szenarien entwickelt und anhand der vorher iden-
tifizierten Bedurfnisse und Anforderungen sowie den
raumlichen Potentialen und den vorliegenden Entwick-
lungsmaoglichkeiten bewertet.

Sichtbarkeit & Identitat
Qualitat des offentlichen Raums
Frequentierung des Offentlichen Raums
Raumangebot fiir Veranstaltungen & Fortbildungen
|dentitatsfordernder Charakter
Sichtbarkeit der Kreativen in der Stadt
Einbindung umliegender Strukturen

Entwicklungsstufen & Realisierbarkeit
Flachenverfligbarkeit
Impulswirkung durch 6ffentliche Investitionen
Eigenstandigkeit der Entwicklungsstufen
Vertraglichkeit mit bestehenden Nutzungen

einen verhaltnismaBig sachlichen und objektiven Ver-
gleich von Entwicklungspotentialen. Die Szenarien ori-
entieren sich dabei an bereits beschlossenen baulichen
Entwicklungen an der Bielefelder StraBe. Alle Szenarien
nehmen die Impulse der Entwicklung dort auf und versu-
chen sie in unterschiedlichem MaBe vor Ort weiterzuent-
wickeln (siehe Abb. 59).

Das Szenario Kreativ Campus+ erweitert den beste-
henden Campus um eine moglichst hohe Nutzungsdich-
te an Kreativen und flankierenden Dienstleistungen und
geht dabei der Frage nach, wieviel Dichte der Standort
vertragt und welche Flachen fir eine Entwicklung po-
tentiell aquiriert werden konnten.

Das Szenario Kreativ Rahmen nutzt die Impulse durch
den Fachbereich Medienproduktion an der Bielefelder
StraBe und den Anschluss des Detmolder Nordens
durch eine Unterfihrung an den Bahnhof, mit dem Ziel
die Méglichkeiten fur potentielle Folgeentwicklungen im
Detmolder Westen voll auszuschopfen.

Grundlage fir eine vergleichende Bewertung der einzel-
nen Szenarien ist eine Bewertungsmatrix mit einfacher
Bewertungsskala zwischen 1-5 pro Indikator. Die Indi-
katoren setzen sich aus den Anforderungen der Nutzer
(Sichtbarkeit & ldentitat, Gemeinschaft & Netzwerk) und
erganzenden klassischen stadtebaulichen Bewertungs-
kriterien zusammen (Entwicklung & Realisierbarkeit, Er-
reichbarkeit & Anbindung). Die einzelnen Kriterien bilden
abschlieBend eine Gesamtsumme und geben Aufschluss
Uber Talente und Hemmnisse eines jeweiligen Szenarios
(siehe Abb. 58). Es erfolgt dabei bewusst keine Gewich-
tung einzelner Kriterien. Die Verwendung von Zahlen sug-
geriert zudem eine Genauigkeit, die eine solche Methodik
nicht gewahrleisten kann. Die fachliche Beurteilung kann
lediglich als Basis fir abschlieBende Entscheidungen die-
nen und damit je nach Gewichtung durchaus zu anderen
Ergebnissen fiihren. Gleichwohl erlaubt diese Methodik

Erreichbarkeit & Anbindung
MIV (Motorisierter Individualverkehr)
Wegebeziehungen untereinander
OPNV (Offentlicher Personennahverkehr)

Gemeinschaft & Netzwerk
Raumangebot fiir Gemeinschaft (Innen)
Raumangebot fir Gemeinschaft (Offentlicher Raum)
Raumangebot fiir flankierende Dienstleistungen
Kommunikationsfordernde Strukturen
Aneignungsmoglichkeiten
Kulisse fir StartUps & Griinder
Lebendigkeit & Nutzungsmischung (z.B. Wohnen)

ABB. 58: BEWERTUNGSKRITERIEN

Analog zum vorherigen Szenario nutzt das Konzept der
Kreativ Hotspots Impulswirkungen an der Bielefelder
StraBe und verknipft darliber hinaus die stadtebaulich
notwendigen Entwicklungen im Detmolder Norden mit
der Neubauentwicklungen in der Britensiedlung sowie
der Inwertsetzung der leerstehenden Kasernen rund um
den Hangar21.

Die Annaherung an ein Vorzugsszenario im Entwurf er-
folgt iterativ. Fir die bessere Nachvollziehbarkeit der ge-
troffenen Entwurfsentscheidungen und der Reihenfolge
moglicher Entwicklungen werden auf den folgenden
Seiten zuerst jeweils zwei Varianten einander gegen-
tbergestellt und vergleichend bewertet. Die Vorzugsva-
rianten werden dann im Anschluss ausflhrlich erlautert
und abschlieBend dann als Szenarien untereinander
verglichen. Dabei kommen bestimmte Stadtbausteine,
die sich aus den vorherigen Analysen ergeben haben,
immer wieder zur Anwendung. Diese werden auf den
néachsten Seiten erlautert.



Kreativ Campus+

Maximale Entwicklungsdichte am Doppelcampus
Nachverdichtung Campus Emilie

Entwicklung auf Grundstiicken im Umfeld,
sofern verflgbar

Kreativ Rahmen

Entwicklungsimpulse am Doppelcampus und
am Bahnhof

Nutzung Impuls Bahnunterfihrung und
Warmespeicher

Entwicklung Kronenplatz und Aneignung
pragender Leerstande

Kreativ Hotspots

Entwicklungsimpulse am Doppelcampus
und in/um die ehemalige Britensiedlung
und den Hangar21

Nutzung leerstehender Kasernen
Neubauentwicklung in Teilen der Britensiedlung

ABB. 59: UBERBLICK SZENARIEN

103



104

Stadtbaustein: Kreativ Institut

Als einer der ersten Bausteine in der Entwicklung
bieten Grinderzentren wesentliche Impulse fir eine
Clusterung der Kreativen vor Ort. Sie kdnnen die
Griundungsrate messbar steigern und bieten eine
wichtige Schnittstelle fur junge Fachkrafte aus Hoch-
schulen und Berufsschulen. Dieses Angebot wird mit
Flachen fur interdisziplinare Forschungsinstitute wie
z.B. zwischen HfM und Universitat Paderborn kom-
biniert. Erganzende Dienstleistungen komplettieren
diesen Einzelbaustein. Das CIIT Lemgo zeigt beispiel-
haft eine Architektur die die Kontakte der Akteure
untereinander férdert und verschiedene Bliro- und
Institutsraume anbietet. Dort eingemietet ist auch der
KnOWLedge Cube OWL der darlber hinaus flexib-
le Mietangebote ermdglicht und mit Angeboten zur
Grindungsberatung unterstitzt.

Stadtbaustein: FabLab Cube

Offene Werkstatten wie FablLabs und Makerspaces
sind wesentliche Treiber fir eine Ansiedlung in der
Nahe und attraktiver Standortfaktor. Der FabLab Cube
steht fur einen Stadtbaustein, der die Nachfrage nach
Unterstlitzungsangeboten, wie technischer Infrastruk-
tur bundelt und als Experimentierraum fir Studieren-
de, Berufsschuler, Griinder, etablierte Kreativwirtschaft
und interessierte Burger zur Verfligung steht. Der
FabLab Cube dient damit als Basis und Schnittstelle
zahlreicher hochschulinterner und -externer Aktivitaten
sowie Institutionen im Bereich Musik, Medien, Ingeni-
eurwesen, Innenarchitektur, Gestaltung, Architektur,
Stadtplanung, uvm. Dieser Baustein ist damit nicht
nur attraktiver Standortfaktor und Impuls zur Ansied-
lung, sondern auch Treffpunkt fur die Akteure der KuK
und ist insofern ein wichtiges Bindeglied fir die Eta-
blierung der Wertschopfungsketten zwischen Bildung,
Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft. Als Referenz
dient die New Aarch Aarhus als offene transparente
Architektur, die stark in den AuBenraum ausstrahlt und
ihn als offene Werkstatt auch nutzt.



o —

=“Referenz: Impact Hub London (CC-BY 2.0)

Stadtbaustein: Co-Working Space

Co-Working Spaces dienen als erster niedrigschwel-
liger Einstieg in ein Kreativnetzwerk. Sie férdern und
verstetigen die Netzwerkbildung der ansassigen KuK.
Grundungswillige finden so einen Einstieg und Unter-
stiitzungangebote fir ihre Unternehmensidee. Dabei
ist dieses Arbeitsplatzmodell nicht nur fir angehende
Fachkrafte interessant, sondern ein stark im Wachs-
tum befindliches Arbeitsplatzmodell, weit Uber die
KuK hinaus. Gab es 2015 noch rund 8.900 Co-Wor-
king Spaces weltweit, so hat sich diese Zahl in einem
Zeitraum von nur drei Jahren mehr als verdoppelt.
Im Global Coworking Survery werden fir 2018 ein
weiteres Wachstum auf 18.900 Co-Working Spaces
erwartet. Zudem planen auch 71% der bestehenden
Co-Working Spaces ihre Raume aufgrund der hohen
Nachfrage zu erweitern. (vgl. deskmag 2018)

Co-Working Spaces finanzieren sich zudem in der
Regel Uber mehrere Einnahmequellen. So sind
durchschnittlich 22% der Flachen dauerhaft als Pri-
vatburos vermietet und von groBen Unternehmen
gerne genutzt, um firmeninterne Innovationsprozes-
se anzustoBen (vgl. ebd).

Stadtbaustein: Creative Hubs

Creative Hubs sind besonders geeignet den Nach-
fragedruck, der aus den anderen Stadtbausteinen
entsteht, aufzunehmen. Sie bieten mit differenzierten
Raum- und Mietangeboten jeder GréBe von Unterneh-
men Arbeitsrdume an. Sie erhéhen die Sichtbarkeit der
KuK deutlich und verstetigen die Entwicklung eines
Kreativclusters. Bei Neubauten helfen Konzepte wie
veredelter Rohbau um die Mieten gering zu halten und
den Kreativen Aneignungsmaoglichkeiten zu bieten. Das
C-Hub in Mannheim zeigt dies beispielhaft.
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Variante A / Impuls FabLab Cube

Kreativ Institut mit Griinderzentrum als Impuls

FabLab Cube als Impuls

In den Hang geschobenes Parkhaus fiir den Stellplatzbedarf des ganzen Quartiers
Verdichtung KnOWLedge Cube auf Campus Emilie

Variante B / Impuls Berufsschule

Kreativ Institut mit Grinderzentrum als Impuls

Berufsschule als Impuls

In den Hang geschobenes Parkhaus fiir den Stellplatzbedarf des ganzen Quartiers
Verdichtung KnOWLedge Cube auf Campus Emilie
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6 n 1 Szenario Kreativ Campus+

Eine maximale Verdichtung auf den Flachen rund
um die Bielefelder StraBe bringt verschiedene He-
rausforderungen mit sich. So sind alte und neue
Hochschuleinrichtungen zwar nicht weit auseinan-
der, aber durch die Bielefelder StraBe bisher ge-
trennt. Ausgangspunkt fur die Variantenentwicklung
ist der Neubau des FB2 Medienproduktion. Dazu
existieren konkrete Uberlegungen fiir ein zweites
Gebaude direkt an der Bielefelder StraBe. Dartber
hinaus konnte die Studie auf keine weiteren konkre-
ten Planungen zurlickgreifen. Eine Herausforderung
fur die maximale Verdichtung der kreativen Akteure
an der Bielefelder StraBe ist die geringe Flachenver-
fugbarkeit. Insbesondere in solchen Fallen gilt es ein
stadtebauliches Gesamtkonzept zu entwickeln, dass
in der Lage ist schrittweise zu wachsen, aber auch
jederzeit im dann aktuellen Zustand tragfahig ist und
funktionieren kann.

Ziel des Szenarios Kreativ Campus+ ist eine
verdichtete Campusatmossphare fir den alten
Standort der TH OWL an der Bielefelder StraBe
zu generieren und in spateren Entwicklungsschrit-
ten optional Nachbargrundsticke nachzunutzen
und mit erganzendem Neubau nachzuverdichten.
Zur Verbindung der beiden Campi zu einem Kre-
ativ Campus Detmold greifen beide Varianten die
konzeptionelle Idee einer Mobilistation gegentber
der Autohduser an der Bielefelder StraBe auf und
qualifizieren den vorhandenen FuB- und Radweg
durch einen Rickschnitt der Grinstrukturen und
Querverbindungen zu dem neuen Campusabschnitt.
Der Vergleich der Varianten konzentriert sich im
Besonderen auf die Frage, ob der Standort flir den
Neubau des Geb&aude 4 vom Felix-Fechenbach Be-
rufskolleg geeigent ist und die optimale L&sung
darstellt. Die Reihenfolge der Entwicklungsstufen
ist aufgrund des begrenzten Handlungsspielraums
und Flachenverfligbarkeit entscheidend fir eine
tragfahige Entwicklung, die nicht auf dem Stand
einzelner Hochbauprojekte zurlckbleibt.

Variante A sieht nach dem "Kreativ Institut" mit
Grlnderzentrum als nordlichen Abschluss des Cam-
pus einen FablLab Cube als ein hallenartiges Ge-
baude mit eingeschobenem Parkhaus als sudlichen
Abschluss vor. Damit werden zwei wichtige Stand-
ortimpulse frih im Prozess gesetzt, die absehbar
weitere Entwicklungen anstoBen kénnen. Ein Cre-
ative-Hub als erste Ansiedlungsmoglichkeit fir
die Kreativwirtschaft ist ebenfalls in dem groBfla-
chigen Gebaude denkbar. Das Nachbargrundstiick
bietet optional die Mdglichkeit zu einem spateren
Zeitpunkt weitere Biro-, Atelier- und Wohnraume
zu entwickeln, die zusammen mit den bereits be-
stehenden Studentenwohnheimen im Osten fir ein

lebendiges, nutzungsgemischtes Quartier sorgen,
dass auch auBerhalb der Kernarbeits- und Semes-
terzeiten belebt ist.

Variante B nimmt die Uberlegungen zu einem Neu-
bau der Berufsschule auf und sieht einen kompak-
ten Baukdrper mit eingeschobenem Parkhaus am
Hang als stdlichen Abschluss des neuen Campus
als einen der ersten Entwicklungsschritte vor. Daraus
folgt, dass der FabLab Cube als Schlisselattraktor
und ein Creative-Hub als erste Ansiedlungsmég-
lichkeit fur die Kreativwirtschaft auf Nachbargrund-
stlicke ausweichen missten. Da sich diese Flachen
nicht im Besitz der o6ffentlichen Hand befinden, ist
eine Entwicklungssicherheit nicht gegeben.

Im Vergleich zeigt die Bewertung der Indikatoren
der Variante B dann auch Abstriche in der Flachen-
verfligbarkeit sowie bezliglich der Eigenstandigkeit
der Entwicklungsstufen. Dazu ergeben sich durch
den Flachenbedarf der Berufsschule geringere Fla-
chenverfligbarkeiten fir erganzende Nutzungen.
Insgesamt konnen beide Varianten in den meisten
Bereichen aber durchaus punkten und erscheinen
beide tragféhig. Die Variante A "Impuls FabLab
Cube" erweist sich im Vergleich allerdings insgesamt
als die mit groBerer Impulswirkung und Flexibilitat im
Bezug auf die Grundstlcksverfligbarkeit.

Kreativ Campus+

Var A Var B

5 5

Sichtbarkeit & Identitat
Qualitadt des 6ffentlichen Raums

Frequentierung des Offentlichen Raums

Raumangebot fiir Veranstaltungen & Fortbildungen

Identitdtsfordernder Charakter

Sichtbarkeit der Kreativen in der Stadt

BN LT (T
N N T N

Einbindung umliegender Strukturen

Entwicklungsstufen & Realisierbarkeit

Flachenverfigbarkeit 4 3
Impulswirkung durch Offentliche Investitionen 4 4
Eigenstandigkeit der Entwicklungsstufen 4 3
Vertraglichkeit mit bestehenden Nutzungen 5 5

Erreichbarkeit & Anbindung
MIV 5 5
Wegebeziehungen untereinander 5 5
OPNV 4 4

Gemeinschaft & Netzwerk
Raumangebot fiir Gemeinschaft (Innen) 5 5

Raumangebot fir Gemeinschaft (Offentlicher Raum)

Raumangebot fiir flankierende Dienstleistungen

Kommunikationsférdernde Strukturen

Kulisse fiir StartUps & Griinder

5
5
Aneignungsmaoglichkeiten 3
5
5

Lebendigkeit & Nutzungsmischung (z.B. Wohnen)

Gesamtpunktzahl 91 86
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Das Szenario Campus+ schlagt verdichtete bauli-
che Entwicklungen an der Bielefelder StraBe vor,
die sich schrittweise Uber mehrere Einzelcampi und
Platze zu einem gemeinsamen Cluster entwickeln.
Der Entwurf nimmt vorhandene Strukturen auf und
integriert sie in die neue stadtebauliche Entwick-
lung. Optional kann in einer letzten Entwicklungs-
stufe das Nachbargrundstiick nachgenutzt werden
und als Multifunktionshalle beispielsweise durch
eine Mensa, Catering und Eventagenturen dienen.
Aber auch Event- oder Ausstellungsflachen sind
maoglich. Die vorhanden Freiraumverbindung wird
fur die Integration neuer Wohnangebote genutzt,
die die bestehenden Studentenwohnheime auf der
Ostseite erganzen. Die bestehende FuB- und Rad-
wegverbindung wird qualifiziert und verbindet als
verbreiterte Campusallee alle ¢ffentlichen Raume
miteinander und mit der neuen Mobilstation. Im Er-
gebnis entstehen hochwertige 6ffentliche Platzsi-
tuationen, die eine hohe Aufenthaltsqualitat bieten.
Dies ist nicht zuletzt aufgrund der Quartiersgara-
ge am Hang maglich, die es erlaubt den ruhenden
Verkehr von den Campusflachen fernzuhalten. Das
Parkhausdach ist dabei gleichzeitig begehbarer
Platzraum und verbindet das Stadtgymnasium mit
der Freiraumverbindung und der Mobilstation sowie
uber Treppenanlagen mit den Campusflachen. Eine

maximale Durchlassigkeit fur fuBlaufige Verbindun-
gen starkt so die Frequenz der offentlichen Plat-
ze. Vervollstandigt wird die Entwicklung durch eine
Nachverdichtung des Campus Emilie, der mit dem
KnOWLedge Cube Detmold folgerichtig die bend-
tigten Flachen am Campus auf Kosten der bisher
ungenutzten Freitreppe zum StraBenraum schafft.
Im fur Blronutzungen ungeeigneten EG entstehen
Raume fir Ausstellungen und Veranstaltungen.
Die oberen Geschosse kénnen neuer geblndelter
Standort fur die Forschung in Detmold sein und so
Flachen flr dringend bendtigte Seminarrraume frei
machen.

Das Szenario besticht durch seine kurzen Wege
und die maximale Nahe der Akteure untereinander.
Strategisch wichtige Instrumente wie die Startup-For-
derung und die Bereitstellung der technischen Infra-
struktur erfolgt auf kirzester Distanz mit entspre-
chend maximaler Impulswirkung. Die Impulswirkung
fur privatwirtschaftliche Folgeentwicklungen im
Detmolder Westen erscheint zwar durchaus vor-
handen, aber begrenzt aufgrund des introvertierten
Charakters, so dass auch die Stadtgesellschaft im
Wesentlichen Uber Veranstaltungen und Events in
das Quartier eingeladen werden sollte.
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Entwicklungsstufe 1

Wie bei jedem Szenario erfolgen die ersten Ent-
wicklungsschritte an der Bielefelder Strae mit dem
Fachbereich 2 Medienproduktion der TH OWL. Die-
ser erste Impuls wird durch das Kreativ Institut als
Anlaufstelle fur Existenzgriinder und gemeinsamer
Ort der Forschungsinstitute erganzt. In dieser Ent-
wicklungsstufe sind die erforderlichen Stellplatze
temporér auf der Campusflache oder auf dem un-
bebauten Stdgrundstiick nachzuweisen.

Entwicklungsstufe 2
Als Schlisselbaustein der Quartiersentwicklung

folgt nun der FabLab Cube inklusive des einge-
schobenen Parkhauses, um den Stellplatzbedarf

Entwicklungsstufe 1

FB2 Medienproduktion
Kreativinstitut

Entwicklungsstufe 2

fir die meisten Gebaude des gesamten Quartiers
abzudecken und so Folgeentwicklungen attraktiver
zu machen. Es vernetzt das Stadtgymnasium Uber
das begehbare Dach mit dem Campus. Die Zufahrt
des Parkhauses erfolgt durch die Verlangerung der
bisherigen Zufahrt nach Suden. Ein Creative-Hub
ermdglicht es ganz unterschiedlichen Akteuren der
KuK - vom Studenten bis zu GroBunternehmen - Ar-
beitsraume direkt auf dem Areal zu nutzen.

Entwicklungsstufe 3

Die nachste Entwicklungsstufe nutzt die letzten frei
verfigbaren Flachen fir die Realisierung der Mobi-
litatsstation und der Qualifizierung der Campus Al-
lee an der Bielefelder StraBe. Auf dem bestehenden
Campus Emilie entsteht in dieser Entwicklungsstu-



fe der KnOWLedge Cube Detmold mit ca. 860 m?
BGF als vergleichsweise kleiner Baustein, der die
Siudseite des Campus schlieBt. Hierdurch kdnnen
intern Raume neu gebindelt und genutzt werden,
so dass dringend bendtigte Raumkapazitaten fir
Studierende und Seminarflachen entstehen.

Entwicklungsstufe 4+ (Optional)

Mit einer potentiellen Nachnutzung des Nachbar-
grundstiicks kann die Campusflache rund um den
FB2 vervollstandigt werden. Hierdurch kénnen op-
tional weitere Entwicklungsimpulse und Ansied-
lungswlinsche zwischen Arbeiten und Wohnen
durch einen zuséatzlichen Gebaudecluster im Westen
realisiert werden. Denkbare Schlisselnutzungen in-
nerhalb dieses Clusters kdnnen Veranstaltungen

y

; Entwicklungsstufe 3 BGF
-/ KnOWLedge Cube Detmold 860 m?
S i ]
) A Mobilstation
,/“*t/:" -"’ M A Co e (oo S (S TR~

BGF

T~ 8 | Mensa/Catering/Events 1.000 m?
Ik s /' Kreativcluster
ang® ® Biros 10.000 m?
/- Wohnen 3.200 m?

) L7 Gastronomie 250 m?
E]/ 2y Stellplatze 50 Stk.
L) RS e - S e

und Events direkt vor Ort sein, die nun durch re-
gelmaBige Ausstellungen, Konferenzen, Fortbildun-
gen und Festivals, auch die Stadtgesellschaft in das
Quartier holen. Nach Mdglichkeit entsteht so neben
dem Campus Emilie und dem Campus rund um den
FB2 ein weiterer hochwertiger ¢ffentlicher Aufent-
haltsraum, der den Kreativ Campus vervollstandigt.
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Variante A / Impuls FabLab Cube

Kreativ Institut mit Griinderzentrum und Berufsschule als Impuls an der Bielefelder StraBe

FabLab Cube als Impuls am Kronenplatz

Umgestaltung Kronenplatz zur Eventflache -> Open-Air Makerspace & Veranstaltungen aller Art (zB. Kirmes)
Beachbar am Bahnhof

Kreativagentur in der Villa

ggf. Entwicklung Temde

Leerstehende / Mindergenutzte Gewerbeareale potentielle Aneignungsraume

E'a
S

Variante B / Impuls Blirogebaude

Kreativ Institut mit Griinderzentrum und Berufsschule als Impuls an der Bielefelder StraBe
Entwicklung Blrowinkel am Kronenplatz

Fablab Halle im Bestand (Malerbetrieb)

Umfeld Open-Air Makerspace

Kreativagentur in der Villa

ggf. Entwicklung Temde

Leerstehende / Mindergenutzte Gewerbeareale potentielle Aneignungsraume



6- 2 Szenario Kreativ Rahmen

Das Szenario Kreativ Rahmen untersucht die stadtebau-
lichen Moglichkeiten einer zweigeteilten Entwicklung
rund um den Bahnhof und an den verfligbaren Flachen
der Bielefelder StraBe, um die Impulswirkung auf den
Detmolder Westen zu maximieren. Als Ausgangspunkt
fur die Entwicklung am Bahnhof dienen die Planung zur
nordlichen ErschlieBung des Bahnhofs, durch eine FuB-
gangerunterfihrung und den neuen Warmespeicher der
Stadtwerke als Landmarke im Stadtgebiet. Dazu ent-
steht ein Park & Ride Parkplatz der es erlaubt neu tber
die Parkplatzsituation am Kronenplatz nachzudenken.
Desweiteren hat die Stadt Detmold die Flachen nordlich
der Gleise von der Deutschen Bahn erworben und kann
so weiteres Entwicklungspotential bereitstellen. Hinzu
kommen stadthistorisch pragende Leerstande wie Si-
nalco und Temde Leuchten, die von weiteren kleineren
Leerstanden und zu vermietenden Hallen erganzt wer-
den. Beide historisch pragenden Leerstande sind aller-
dings im Privatbesitz.

Ziel des Szenarios Kreativ Rahmen ist es Entwicklun-
gen zum Kreativ Quartier am Bahnhof und Kronenplatz
als Gelenkpunkt und Stadteingang zu konzeptionieren,
die die hervorragende Lage in der Stadt fir eine Ver-
ankerung des Kreativ Quartiers in der Stadtgesellschaft
nutzen. Mit der Impulswirkung durch Entwicklungen am
Kronenplatz kann zudem ein groBes Stick Stadtrepe-
ratur durch den Strukturwandel im Gewerbe weiterver-
folgt werden. Die vorgestellten Varianten unterscheiden
sich daher im Wesentlichen durch die unterschiedliche
Impulssetzung an unterschiedlichen Orten und damit
auch unterschiedlichen zeitlichen Ablaufen am Bahnhof.
Dabei setzen beide Varianten in diesem Szenario auf
den Neubau der Berufsschule an der Bielefelder StraBe
inklusive Parkhaus, um die Impulswirkung des FablLab
Cube flr Entwicklungen am Bahnhof zu nutzen.

Variante A nutzt entsprechend die verfigbare Fla-
che an der Westseite des Kronenplatz fiir den FablLab
Cube und verkniipft dies mit einer Neugestaltung des
Kronenplatzes, der nun nicht mehr allseitig umfahrbar
ist und als Open-Air Makerspace und Eventflache fir
sichtbare Kreativitat sorgt und gleichzeitig die Mog-
lichkeit behalt, weiterhin als Standort fir die Kirmes zu
dienen. Der Leerstand der Villa auf der nérdlichen Seite
des Kronenplatz wird in diesem Szenario zum Sitz einer
Kreativ Quartier Agentur, die dabei helfen kann zwischen
Eigentimer und potentiellen Mietern der leerstehenden
Erdgeschosslokale zu vermitteln. Die Ausstrahlung und
Impulswirkung hinein in den Detmolder Westen und in
das Gewerbegebiet kann so angeschoben werden. Fir
die Flachen hinter dem Malerbetrieb wird in dieser Va-
riante eine Beachbar am Bahnhof vorgeschlagen, die
die Passantenfrequenz am Kronenplatz erhdhen kann.
Damit werden erganzende Dienstleistungen tragfahiger
und die Stadtgesellschaft findet einen zusatzlichen An-

laufpunkt in dem friiher monostrukturierten Gewerbege-
biet. Diese Entwicklungen sind ggf. in der Lage die In-
vestitionsbereitschaft der Privateigentimer von Sinalco
und Temde fir Sanierung und Nachnutzung zu erhéhen.

Variante B setzt darauf den FablLab Cube im Bestand
der Malerhalle zu entwickeln und damit eine kosten-
glnstige Alternative zum Neubau zu eruieren. Gleichwohl
ist das Gebaude des Malerbetriebs nicht im 6ffentlichen
Besitz und macht schon den wichtigen ersten Impuls-
baustein zu einem Unsicherheitsfaktor. Die Flache am
Kronenplatz wird fir die Entwicklung von Blroflachen
genutzt, wie vor Jahren mal von der Stadt angedacht.
Der Kronenplatz bleibt in dieser Variante entsprechend
in seinem jetzigen Zustand.

Im Vergleich zeigt Variante A nicht nur deutliche Vortei-
le durch die Entwicklungsmdglichkeit des FabLab Cube,
als ersten Baustein, sondern birgt auch mehr Potentiale
in den Bereichen Sichtbarkeit und Identitat. Die Moglich-
keiten des Netzwerks und der Charakter des &ffentli-
chen Raums ist durch die neue Nutzungsdichte und die
Umgestaltung des Kronenplatzes in Variante A ebenfalls
héher zu bewerten. Flr den Standort an der Bielefelder
StraBe fallt auf, dass die wenigen hochbaulichen Ent-
wicklungen keine abgeschlossene Campusentwicklung
an der Bielefelder StraBe ermdglichen, die auch ausrei-
chend Raume fir die Kreativwirtschaft bietet.

Kreativ Rahmen

Var A VarB

4 4

Sichtbarkeit & Identitat
Qualitét des offentlichen Raums

Frequentierung des Offentlichen Raums

Raumangebot fiir Veranstaltungen & Fortbildungen

Sichtbarkeit der Kreativen in der Stadt

&l |ww|un

a
Identitdtsfordernder Charakter 4
5
4

Einbindung umliegender Strukturen

Entwicklungsstufen & Realisierbarkeit

Flachenverfiigbarkeit 4 4
Impulswirkung durch Offentliche Investitionen 2
Eigenstindigkeit der Entwicklungsstufen 4 3
Vertraglichkeit mit bestehenden Nutzungen 4 4
Erreichbarkeit & Anbindung
MIV 5 5
Wegebeziehungen untereinander 4 4
OPNV 5 5

Gemeinschaft & Netzwerk
Raumangebot fiir Gemeinschaft (Innen) 4 3

Raumangebot fir Gemeinschaft (Offentlicher Raum)

Raumangebot fir flankierende Dienstleistungen

Kommunikationsférdernde Strukturen

Kulisse fur StartUps & Griinder

4 2
3] g
5 5
Aneignungsmaoglichkeiten 4 4
5 4
4 4

Lebendigkeit & Nutzungsmischung (z.B. Wohnen)

Gesamtpunktzahl 86 76
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Das Szenario Kreativ Rahmen besticht durch die ge-
ringe Anzahl an notwendigen Neubauten und die
nachhaltige Umnutzung vieler Bestandsgebaude. Le-
diglich der FabLab Cube ist ein groBmaBstéblicheres
Hochbauprojekt. Die Umgestaltung des Kronenplatzes
verringert die Versiegelung durch neue Baumstandor-
te und den Rickbau zweier Fahrbahnen. Ergéanzend
kommen kleinere Nachverdichtungen an der 6stlichen
Seite des Kronenplatz in Betracht und méglicherweise
erganzende Strukturen auf dem Temdeareal, sofern die
Eigentumer dies mittragen. Dazu kommen einige Leer-
stande und vermietbare Hallen, die vielfaltiges Aneig-
nungspotential flir Kreative bieten kénnen.

Als wesentlicher Impuls dient der FabLab Cube direkt
angrenzend an einen dann stark frequentierten &f-
fentlichen Raum, der selbst als offene Werkstatt und
Eventflache fungieren kann. Der dann neu gestaltete
Kronenplatz mit FabLab Cube ist im weiteren Umfeld
umgeben von kleineren und gréBeren Leerstanden,
die auf ein neues Nutzungskonzept warten. Eines die-
ser Gebaude im Norden des Kronenplatz wird in dem
Szenario mit einer Kreativagentur besetzt, die im Sinne
eines Kreativ Quartier Managements verschiedeneste
Organisation und Netzwerkarbeit im Quartier leisten
kann. So kann die Vermittlung zwischen Eigentlimer
und potentiellem Nutzer eine wesentliche Aufgabe sein
und die Chance auf eine Nachnutzung im Umfeld des
Bahnhofs und in den Leerstanden des Detmolder Wes-
tens stark erhéhen. Die Nutzungen in diesen Hallen
kénnen von Kinsterateliers, tber Co-Working Spaces
bis hin zu Foodhallen reichen. Eine dezidierte Festle-
gung ist zum jetzigen Zeitpunkt gar nicht notwendig.

Insgesamt besticht das Szenario durch seine starke Im-
pulswirkung am Kronenplatz und seine Positionierung
in der Stadtgesellschaft. Die Folgeentwicklungen ha-
ben lhre Starken in der groBen Flexibilitat und der Nut-
zung vieler Leerstande. Diese Offenheit birgt aber auch
die Gefahr vieler oder weniger Einzelentwicklungen,
die nicht als Kreativ Quartier wirken und keine Gemein-
schaft oder Netzwerk erzeugen kénnen. Eine Steue-
rung dieses Szenarios in Form eines Kreativ Quartier
Managements erscheint notwendig und folgerichtig.
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Entwicklungen an der Bielefelder StraBe

Auch in diesem Szenario erfolgen die ersten Ent-
wicklungsschritte an der Bielefelder Strae mit dem
Fachbereich 2 Medienproduktion der TH OWL. Die-
ser erste Impuls wird durch das Kreativ Institut als
Anlaufstelle fur Existenzgriinder und gemeinsamer
Ort der Forschungsinstitute erganzt. In dieser Ent-
wicklungsstufe sind die erforderlichen Stellplatze
temporéar auf der Campusflache oder auf dem un-
bebauten Sudgrundstick nachzuweisen. Darauf
folgend kann auf dem sudlichen Grundsticksteil
der Neubau der Berufsschule inklusive des einge-
schobenen Parkhauses erfolgen. Die nachste Ent-
wicklungsstufe nutzt die letzten frei verfiugbaren
Flachen fur die Realisierung der Mobilitatsstation
und der Qualifizierung der Campus Allee an der

&

o(};&'.s;",'., ,
é’f& @%J//&/) :

Entwicklungsstufe 1

FablLab Cube
Gastronomie Neubau
Kreativagentur

=& 1w

Gastronomie am Gleis
Leerstande im Gewerbegebiet

L= E S Sl B o e T

Bielefelder StraBe. Auf dem bestehenden Campus
Emilie entsteht in dieser Entwicklungsstufe der
KnOWLedge Cube Detmold mit ca. 860 m?BGF als
vergleichsweise kleiner Baustein, der die Sldseite
des Campus schlieBt.

Bahnhof - Entwicklungsstufe 1

AngestoBen durch die neue Unterfihrung und
den entstehenden Warmespeicher wird der Fab-
Lab Cube als Schlisselbaustein am Kronenplatz
gemeinsam mit einer Neugestaltung des Kronen-
platzes realisiert. Dies geht einher mit dem Riick-
bau der westlich und dstlich angrenzenden StraBen.
Ergéanzt wird die Entwicklung durch die Etablierung
eines Kreativ Quartier Managements in der leerste-
henden Villa auf der Nordseite des Platzes.
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Entwicklungsstufe 4

mam

/= Nachverdichtung Temde (BUro)

Nachverdichtung Temde (Wohnen) 1.078 m?
3 Entwicklungsstufe 5 BGF -
Revitalisierung Sinalco 2300 m?
LEN LN TN Y A D LR LR - =y | |
Entwicklungsstufe 2 das groBte Potential als Creative-Hub im Bestand
neu genutzt zu werden. Gleiches gilt fir Temde, wo
Mit den ersten Passanten und Studierenden in dem auf dem groBen Areal noch weit mehr Moglichkei-
neuen Stadtraum ist nun ausreichend Frequenz und ten flr weitere Nutzungen von Foodhalle bis Woh-
Sichtbarkeit vorhanden, um die Beachbar am Bahn- nen bestehen. Diese Entwicklung sind zuletzt alle
hof zu realisieren. Die neuen kreativen Impulse kon- abhéangig von der Bereitschaft der Eigentiimer und
nen zudem rund um den Kronenplatz zu ersten Nach- in ihrer Reihenfolge flexibel.

nutzungen / Anmietungen der Leerstande fihren.
Entwicklungsstufe 3+

Mit einer ausreichend kreativen Atmosphéare im
Umfeld und einem lebendigen &ffentlichen Raum
erhoht sich das Nachnutzungspotential der groBen
pragenden Leerstande im Umfeld. Insbesondere
das Sinalco Gebadude direkt am Kronenplatz bietet
in dieser Phase aufgrund seiner Gebaudestruktur
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Variante A / Impuls Britensiedlung

= Kreativ Institut mit Griinderzentrum und Berufsschule als Impuls an der Bielefelder StraBe
= Impuls Ortskernentwicklung Britensiedlung

= Entwurf Stadt Stand Dez 2018

= Buroflachen und Nahversorger im Stiden des Areals

Variante B / Impuls Kasernen

= Kreativ Institut mit Griinderzentrum und Berufsschule als Impuls an der Bielefelder StraBe
= Entwicklung FabLab Cube am Hangar21

*  Inwertsetzung und Platzentwicklung Denkmalspange (Gastro & Open-Air Makerspace)

= Hangar21 als Mehrzweckhalle und Ausstellungsflache

= Co-Working, Buroflachen in leerstehenden Kasernen

*  Britensiedlung parallel als Quartiersentwicklung inklusive studentischem Wohnen

128



6- 3 Szenario Kreativ Hotspots

Das Szenario Kreativ Hotspots untersucht die strategi-
schen Potenziale die Entwicklungen zum Kreativ Quartier
mit der bereits angestoBenen stadtebaulich notwendigen
Erneuerung der Britensiedlung zu verknlpfen. Sowohl die
Britensiedlung als auch einige der Kasermnen der britischen
Streitkrafte stehen derzeit leer. Insbesondere die Kasernen
bieten mit dem Hangar 21 als Multifunktionshalle ebenfalls
Potential fir die Etablierung eines Kreativ Quartiers. Gleich-
zeitig sollen die bereits angestoBenen Entwicklungen an
der Bielefelder StraBe auch in diesem Szenario weiterge-
flhrt werden, so dass es sich auch hier um eine zweigeteilte
Entwicklung handelt.

Ziel des Szenarios ist es das groBe Flachenpotential im
Detmolder Norden und den Entwicklungsdruck auf den
Flachen dazu zu nutzen eine Quartiersentwicklung anzu-
stoBen, die einerseits den fehlenden Ortskern etabliert, der
in den bestehenden Konzepten der Stadt Detmold bereits
thematisiert wird und dabei andererseits attraktive Kre-
ativcluster im Stadtteil zu etablieren, die ausreichend An-
ziehungskraft fur die Ansiedlung von Kreativen bieten. Zu
diesem Zweck wurde der aktuelle Planungsstand der Stadt
vom Dezember 2018, der die Entwicklungen eines Kreativ
Quartiers im neuen Ortskern der Britensiedlung vorsieht
mit einer Variante verglichen, die sich bis auf die Kasernen-
flachen ausdehnt und versucht die Potentiale des Hangar
21 und der Kasernen miteinzubeziehen. Dabei gehen beide
Varianten davon aus, dass die bereits angestoBenen Ent-
wicklungen an der Bielefelder StraBe mit dem Kreativ In-
stitut und der Berufsschule inklusive Parkhaus forgesetzt
werden.

Variante A ist insofern kein Entwurf der im Rahmen dieser
Potenzialstudie entstanden ist, sondern Uberpriift lediglich
den aktuellen Planungsstand der Stadt Detmold im Bezug
auf die Tragfahigkeit zur Etablierung eines Kreativ Quar-
tiers. Die wesentlichen Vorteile einer Verknlpfung dieser
zwei Stadtentwicklungsthemen ist der bereits angeschobe-
ne Prozess und die groBe Flachenverfigbarkeit. Das neue
Quartierszentrums gruppiert verschiedenster Versorgungs-
angebote fir den taglichen Bedarf, die einen GroBteil des
Projektgebiets beanspruchen. Die im Entwurf vorgesehe-
nen Bruttogeschossflachen fir Kreative auf der Nordseite
des Nahversorgers sowie in einem Gebaudebestand am
stdlichen Ende des Plangebiets bieten den Platz fir Bu-
roflachen, die von Kreativen genutzt werden. Die Gebau-
dedimensionen und Lage erweisen sich jedoch als nicht
tragfahig fur die groBeren Stadtbausteine eines Kreativ-
quartiers, wie den angedachten FabLab Cube. Kleinteiligere
offene Werkstatten sind in den unteren Geschossen zwar
mdglich, sind jedoch schlecht an andere Kreativstandorte
angebunden. Der Hangar21 und die Kasernen erscheinen
mit rund 600m Luftlinie zuweit entfernt. So dass ein Stand-
ort an der Britensiedlung insgesamt die Gefahr birgt kaum
nachgefragt zu werden - sowohl was mégliche Buroflachen
und Ateliers angeht, als auch offene Werkstéatten.

Variante B untersucht das Potential vorhandener Flachen-
potentiale in den Kasernen und rund um den Hangar21.
So wird als ein erster Impulsbaustein der FablLab Cube
direkt nérdlich angrenzend zum Hangar21 verortet, der zu-
sammen mit einer Inwertsetzung und Platzentwicklung der
Platzspange zwischen den beiden Denkmaélern eine wichti-
ge Setzung in den Kasernen vornimmt. Mit der Gestaltung
und Qualifizierung des &ffentlichen Raums ist ein wesent-
licher Impuls zur Nachnutzung der Kasermen zu erwarten,
die die weiteren Bausteine wie Creative-Hub, Co-Working,
Blro- und Atelierflachen ohne Weiteres aufnehmen kon-
nen. Ein entsprechende Kernentwicklung ermaglicht in
spateren Schritten dann auch eine Nachverdichtung durch
Wohnnutzungen und weitere ergéanzende Dienstleistungen
erfolgen, die zu einer neuen Lebendigkeit des offentlichen
Raums in dem Kasernenareal fiihren kann. Die Entwick-
lung in den Kasernen wird durch eine parallele Entwicklung
des Quartierszentrums der Britensiedlung untersttzt.

Im Vergleich kann Variante B tberzeugen, durch deutliche
Vorteile in den Bereichen Sichtbarkeit und Identitat durch
die historisch pragende Bausubstanz der Kasernen sowie
Veranstaltungsformate in und um den Hangar21. Auch die
Impulswirkung durch &ffentlich geférderte Stadtbausteine
ist hoher einzuschatzen. Insbesondere im Themenfeld Ge-
meinschaft und Netzwerk sind die Varianten unterschied-
lich stark aufgestellt. Variante B kann mit dem FablLab
Cube und dem Hangar21 durch Aneignungsmoglichkeiten
und einer guten Kulisse fiir Startups und Griinder punkten
und erreicht hochwertigere 6ffentliche Raume.

Kreativ Hotspots

Var A VarB

2 4

Sichtbarkeit & Identitdt
Qualitat des offentlichen Raums

Frequentierung des Offentlichen Raums

Raumangebot fiir Veranstaltungen & Fortbildungen

Identititsférdernder Charakter

Sichtbarkeit der Kreativen in der Stadt

W WIN (NN
B(wles s lw

Einbindung umliegender Strukturen

Entwicklungsstufen & Realisierbarkeit

75% 90%
I

Flachenverfiigbarkeit 5 5
Impulswirkung durch Offentliche Investitionen 3 5
Eigenstandigkeit der Entwicklungsstufen 4 4
Vertraglichkeit mit bestehenden Nutzungen 3 4

Erreichbarkeit & Anbindung
MIV 5 5
Wegebeziehungen untereinander 2 3
OPNV 3 1

Gemeinschaft & Netzwerk
Raumangebot fir Gemeinschaft (Innen) 2 5

Raumangebot fir Gemeinschaft (Offentlicher Raum)

Raumangebot fiir flankierende Dienstleistungen

Kommunikationsférdernde Strukturen

Kulisse fur StartUps & Griinder

1
3
2
Aneignungsmadglichkeiten 1
1
2

Lebendigkeit & Nutzungsmischung (z.B. Wohnen)

Gesamtpunktzahl 51 77
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Das Szenario Kreativ Hotspots beschreibt eine
groBflachige Neustrukturierung des Detmolder
Nordens und zeigt des Potential sowohl Britensied-
lung als auch Kasernenareal zusammen zu denken
und als gemeinsamen Standort zu konzeptionieren.
Es greift damit notwendige Entwicklungen auf und
skizziert ein groBes Stlck Stadtreparatur. Dabei
handelt es sich um einen integrativen Ansatz ei-
niger Bestandsnutzungen und Inwertsetzungen in
Kombination mit Neubauten und neugestalteten 6f-
fentlichen Raumen.

Als wesentlicher Impuls dient der FabLab Cube
als externer Satellit der Bildungseinrichtungen
und attraktiver Standortfaktor fur Kreative durch
die Bereitsstellung der technischen Moglichkeiten.
Damit erganzt die offene Werkstatt den Hangar21
und schafft einen Nukleus fir weitere Nutzungen
der Kultur- und Kreativwirtschaft im Umfeld. Die
Nachnutzung der verschiednenen leerstehenden
Kasernenflachen erfolgt dann idealerweise radial
um diesen Nukleus, um direkt von Beginn eine ge-
wisse Nutzungsdichte am Standort zu generieren.
Eine dezidierte Festlegung der Nutzung ist zum
jetzigen Zeitpunkt aufgrund der groBen Flachenver-
fugbarkeit und Flexibilitat aber gar nicht notwendig.
Demgegentlber erhalt die Britensiedlung ein Quar-
tierszentrum mit neuer Mobilitatsstation, dass sich
verdichtet sidlich des Kreuzungspunkts gruppiert.
Erganzend dazu bestehen im sidlichen Bereich ver-
gleichsweise dichte Wohnungsangebote, die auch
studentisches Wohnen ermdéglichen und sich raum-
lich in Richtung des neuen Kreativclusters in den
Kasernen erstrecken.

Die Neugestaltung des Raums zwischen den beiden
Kasernen als neue Platzspange und Mittelpunkt des
Kreativclusters in den Kasernen, kreiert nicht nur
einen hochqualitativen ¢ffentlichen Raum, sondern
bietet gleichzeitig die Chance flr einen Open-Air
Makerspace vorgelagert zum eigentlichen FabLab
Cube, so dass der Entstehungsprozess von neuen
Produkten und Prototypen auch fiir Besucher des
Hangar21 und die niedergelassenen Kreativen
sichtbar wird. Dartiber hinaus erlaubt die Platzsitu-
ation flankierende Dienstleistungen, wie gastrono-
mische Einrichtungen, die den Akteuren vor Ort und
Besuchern der Veranstaltungen des Hangar21 die
Méglichkeit gibt mehr Zeit vor Ort zu verbringen.
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Entwicklungen an der Bielefelder StraB3e

Auch in diesem Szenario erfolgen die ersten Ent-
wicklungsschritte an der Bielefelder Strae mit dem
Fachbereich 2 Medienproduktion der TH OWL. Die-
ser erste Impuls wird durch das Kreativ Institut als
Anlaufstelle fur Existenzgriinder und gemeinsamer
Ort der Forschungsinstitute erganzt. In dieser Ent-
wicklungsstufe sind die erforderlichen Stellplatze
temporéar auf der Campusflache oder auf dem un-
bebauten Sudgrundstick nachzuweisen. Darauf
folgend kann auf dem suldlichen Grundstlcksteil
der Neubau der Berufsschule inklusive des einge-
schobenen Parkhauses erfolgen. Die nachste Ent-
wicklungsstufe nutzt die letzten frei verfiugbaren

Flachen fur die Realisierung der Mobilitatsstation
und der Qualifizierung der Campus Allee an der
Bielefelder StraBe. Auf dem bestehenden Campus
Emilie entsteht in dieser Entwicklungsstufe der
KnOWLedge Cube Detmold mit ca. 860 m?BGF als
vergleichsweise kleiner Baustein, der die Sldseite
des Campus schlieBt.

Entwicklungsstufe 1

In direkter Nachbarschaft zum Hangar 21 entsteht
der FablLab Cube als Satellit der Hochschulen und
Berufsschulen. Ergénzend findet eine Aufwertung
und die Platzgestaltung im Umfeld statt, so dass
ein Nukleus mit attraktivem Nutzungsangebot und
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hoher Aufenthaltsqualitdt entsteht, der eine In-
wertsetzung der umliegenden Kasernengebaude
initiieren kann.

Entwicklungsstufe 2

Unabhéngig von dem Zeitpunkt der Entwicklung
in den Kasernen entsteht ein neues Quartierszen-
trum fir die ehemalige Britensiedlung. Beide Ent-
wicklungen zusammen bilden die Grundlage fir
weitere Entwicklungen im Detmolder Norden. So
kann im Anschluss die Instandsetzung und Nach-
verdichtung an der Moritz-RUlfstraBe erfolgen und
als Bindeglied zwischen den beiden anderen Kern-
punkten fungieren.

Entwicklungsstufe 3+

Mit einer ausreichend kreativen Atmosphare im Um-
feld und einem lebendigen offentlichen Raum in
Form des neuen Platzes und im Umfeld des Hangars
sowie einem neuen Quartierszentrum in der ehema-
lige Britensiedlung werden weitere Entwicklungsim-
pulse zur Nachnutzung und Nachverdichtunge weite-
rer Kasernen gesetzt. Gleiches gilt fir die ehemalige
Britensiedlung, wo die initierte Entwicklung durch ein
weiteres Baufeld, das sich in Richtung der Kasernen
streckt, fortgefiihrt werden kann.
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6 -4 Conclusio

Ein Vergleich der Szenarien untereinander zeigt, dass
die Szenarien vor unterschiedlichen Herausforderun-
gen bzgl. Flachenverfugbarkeit, Impulswirkung und
Anbindung stehen. Wie bereits erwahnt erfolgt die Be-
wertungsgrundlage auf einfach gewichteten Indikato-
ren. Es sei darauf hingewiesen, dass eine unterschied-
liche Gewichtung der Indikatoren aufgrund bestimmter
Sachzwange oder politischen Entscheidungen zu an-
deren Ergebnissen fiihren kann. Die vorliegende Be-
wertung erfolgt deswegen bewusst ohne Gewichtung.
Insgesamt sind aber alle Konzepte tragfahig, wie die
durchschnittlich hohe Wertung verdeutlicht.

Sichtbarkeit & Identitat

Insgesamt wird sichtbar, dass eine gréBtmdogliche
Nahe zur Innenstadt erstrebenswert ist, um ohne
Mehraufwand eine hohe Sichtbarkeit in der Stadt-
gesellschaft und eine héhere Nutzerfrequenz fir
angebotene Dienstleistungen zu erhalten. Gerade
aufgrund der fehlenden Nutzerdichte in den ersten
Entwicklungsstufen und der peripheren Lage kann
das Szenario Kreativ Hotspots hier im Vergleich am
wenigsten uberzeugen.

Entwicklungsstufen & Realisierbarkeit

In diesem Themenfeld zeigt sich die groBe Starke einer
Entwicklung im Detmolder Norden, wo die Flachen-
verfugbarkeit sichergestellt ist. In Abstrichen gilt dies
auch fir das Szenario Kreativ Rahmen, dass eine hohe
Flexibilitat in der Entwicklung zeigt, aber stark auf die
Unterstitzung privater Akteure in spateren Entwick-
lungsstufen angewiesen ist. Das Szenario Campus+
kann in seiner Integration in den Stadtraum punkten,
in der bei abgeschlossener Entwicklung keine Nut-
zungskonflikte und eine maximale Einbindung der Bil-
dungseinrichtungen erreicht werden kann. Ohne die
Verfligbarkeit des Nachbargrundstiicks kann dieses
Szenario jedoch nicht vollstandig realisiert werden.

Erreichbarkeit & Anbindung

Hauptsachlich durch die die Nahe zur Innenstadt und
zum Bahnhof sind die Szenarien Kreativ Campus+ und
Kreativ Rahmen hier deutlich héher zu bewerten. Ge-
nerell lasst sich festhalten, dass eine moglichst hohe
raumliche Dichte vorteilhaft ist, um die Verknlpfung der
Wertschopfungsketten zwischen Bildung, Forschung,
Wirtschaft und Gesellschaft zu forcieren. Mit Abstrichen
in der Wirkung kann dies aber auch durch Satelliten-
I6sungen in beide Richtungen erreicht werden, um die
Vernetzung zwischen KuK und Hochschulen dauerhaft
zu festigen, wie z.B. der FabLab Cube am Bahnhof oder
neben dem Hangar 21 gezeigt hat.

Gemeinschaft & Netzwerk

Insbesondere in diesem Themenfeld erweist sich
eine raumliche Dichte als vorteilhaft um die Gemein-
schaft unter den Akteuren zu fordern. Fir zufallige
Treffpunkte sorgen ein stark frequentierter 6ffent-
licher Raum und flankierende Dienstleistungen, die
sich am leichtesten im Szenario Kreativ Campus+
etablieren konnen aufgrund der zahlreichen Schi-
ler, Berufsschuler und Studierenden im Umfeld. Die
Néhe zur Hochschule und zur Griindungsberatung
im Kreativ Institut bevorzugt ebenfalls eine verdich-
teten Entwicklung an der Bielefelder StraBe, wie in
dem Szenario Kreativ Campus+ vorgeschlagen.

Gesamtbewertung

Alle Szenarien sind tragfahig, bieten aber unter-
schiedliche Erfolgsaussichten und Strahlkraft. Der
groBte Vorteil des Szenario Hotspots ist die Fla-
chenverfligbarkeit neben dem Hangar 21. Eine Im-
pulswirkung zur Revitalisierung der Leerstande ist
sehr wahrscheinlich. Durch die schlechtere Erreich-
barkeit und Vernetzung besteht aber eine Restge-
fahr, dass der Raum nicht angenommen wird. Das
starke Argument flr eine Entwicklung im Umfeld
des Bahnhofs ist die hervorragende Einbindung in
die Stadtgesellschaft und die damit einhergehen-
de Sichtbarkeit in der Stadt. Auch hier ist eine Im-
pulswirkung in das umliegende Gewerbegebiet und
den Detmolder Westen sehr wahrscheinlich, aber
mit dem Restrisiko verbunden, dass die privaten Ei-
gentimer kein Interesse an der Entwicklung zeigen.
Das Szenario Campus+ kann - bei einfacher Ge-
wichtung der Indikatoren - insgesamt am meisten
Uberzeugen und entwickelt als groBe Starke wei-
tere Campi und radumlich dichte Cluster, die insbe-
sondere die Wirtschaft stark mit den vorhandenen
Bildungs- und Forschungseinrichtungen vernetzen
und sich gut in umliegende Strukturen einbetten.
Ein Risiko in der Entwicklung ist das Einbeziehen
der privaten Flachen des Nachbargrundstiicks in
die Entwicklung, die ggf. dazu fihren, dass die Ent-
wicklung ins Stocken gerat und eine potentielle
Nachfrage nicht bedient werden kann. Unter die-
sen Umstanden kann eine Kombination der Szena-
rien notwendig werden, die die Entwicklungen an
der Bielefelder StraBe in den Flachen rund um den
Bahnhof fortsetzt. Diese Flexibilitat fihrt dazu, dass
das Szenario Kreativ Campus+ mit seiner potenti-
ellen stadtebaulichen Qualitat, Anziehungskraft fur
Kreative und Strahlkraft fir Detmold und die Regi-
on fir die weitere Entwicklung empfohlen wird.
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Szenario Campus+: GroBter Vorteil ist die raumliche Nahe der Akteure, die die Vernetzung der Wirtschaft mit den
vorhandenen Bildungs- und Forschungseinrichtungen am stéarksten forciert.

Szenario Rahmen: GroBtes Plus ist die Nahe und Sichtbarkeit zur Stadtgesellschaft. Es liegt zudem in der Lauflage
der meisten Studierenden und Berufsschiler. Eine Impulswirkung in das Gewerbegebiet ist sehr wahrscheinlich.
Szenario Hotspots: GroBtes Plus ist neben dem Hangar21 die groBe Flachenverfligbarkeit. Eine Impulswirkung
zur Revitalisierung der Leerstande ist sehr wahrscheinlich.

Ausgewahlte Szenarien sind alle tragfahig - bieten aber unterschiedliche Erfolgsaussichten.

Die Szenarien sind kombinierbar, Bausteine sind tauschbar.

Insgesamt ist eine moglichst hohe raumliche Dichte an Kreativen vorteilhaft (Campus+), kann aber mit Abstrichen
auch durch Satellitenangebote in beide Richtungen tberbriickt werden (zB. FablLab am Bahnhof oder Hangar fiir
die Vernetzung mit den Hochschulen).

Insgesamt ist eine groBtmaogliche Nahe zur Innenstadt erstrebenswert um ohne Mehraufwand eine hohe Sicht-
barkeit in der Stadtgesellschaft und eine hohere Nutzerfrequenz fiir angebotene Dienstleistungen zu erhalten
(Campus+, Rahmen).

Kreativ Campus+ Kreativ Rahmen Kreativ Hotspots
Var A Var A Var B

87% 82% 73%

87% 73%
Qualitat des offentlichen Raums

Frequentierung des Offentlichen Raums
Raumangebot fiir Veranstaltungen & Fortbildungen
Identitatsfordernder Charakter

Sichtbarkeit der Kreativen in der Stadt

Einbindung umliegender Strukturen

85% 90%
Flachenverfiigbarkeit

Impulswirkung durch Offentliche Investitionen
Eigenstandigkeit der Entwicklungsstufen

Vertraglichkeit mit bestehenden Nutzungen

Erreichbarkeit & Anbindung 93% 93% 60%
MIV
Wegebeziehungen untereinander
OPNV

Gemeinschaft & Netzwerk 83% 73% 70%

Raumangebot fir Gemeinschaft (Innen)
Raumangebot fiir Gemeinschaft (Offentlicher Raum)
Raumangebot fir flankierende Dienstleistungen
Kommunikationsférdernde Strukturen
Aneignungsmaglichkeiten

Kulisse fir StartUps & Griinder

Lebendigkeit & Nutzungsmischung (z.B. Wohnen)

Gesamtpunktzahl 91
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7 Regionale Einbindung

Die Umfrageergebnisse zeigen ein groBes Bedrfnis der
KuK sich untereinander starker zu vernetzen und insgesamt
stérker sicht- und wahrmehmbar zu werden. Immer mehr Pio-
niere in Ostwestfalen-Lippe nehmen diesen Bedarf auf und
griinden Netzwerke, lokale Plattformen und Creative Hubs.

Creative Hubs & Co-Working

So sind in verschiedenen Stadten bereits Creative Hubs
entstanden - teilweise mit groBer Unterstiitzung von global
agierenden Unternehmen hier in der Region. In der Biele-
felder Altstadt befindet sich der Pioniers Club, in Herford
das Denkwerk. Dazu kommen die garage33 in Paderborn
sowie der CoWorking Space in Minden. Eine Entwicklung
in Detmold wiirde sich entsprechend einreihen und als An-
ziehungspunkt fir die umliegende Region fungieren. Die
Etablierung solcher sichtbaren Anker in den GroB- und Mit-
telstadten zu starken, stellt zudem gerade als polyzentrale
Region sicher, dass die flachige Verteilung der Institutionen
der KuK in OWL auch in den landlichen Raumen so wie
bisher bestehen bleiben kann.

Netzwerke & Plattformen

Darliber hinaus bestehen erste regionale Netzwerke und
Plattformen wie die Initiative der StartUp Region OWL, die
sich als Plattform flr Startups versteht, regelméBig Events
veranstaltet und ein Magazin fir die Region herausgibt. Die
Nzhe und Uberschneidung zu vielen Akteuren und Bran-
chen der Kreativwirtschaft besteht und bietet das Potential
diese Pionierleistung auf die gesamte Kultur- und Kreativ-
wirtschaft auszuweiten und so weitere Akteure zu vernetzen.
Ein &hnliches Angebot bietet Moodboard Media mit ihrem
regionalen Magazin, dass die Kultur- und Kreativwirtschaft
vorstellt, so Kontakte zur klassischen Wirtschaft herstellt und
sie untereinander vernetzt. Als regionaler Multiplikator und
Untersttzer versteht sich das OWL Kulturbiro als Teil der
OWL GmbH. Es bietet Unterstlitzung bei der Einwerbung
von Fordermitteln an und gibt durch die jahrliche OWL Kul-
turkonferenz wichtige kulturpolitische Impulse in die Region
und die Gelegenheit zur Vernetzung. In Paderborn hat sich
zudem mit dem Netzwerk "05251fallsreich” als eines der
ersten in der Region bereits ein lokales Kreativnetzwerk ge-
griindet, dass mit einigen Veranstaltungen im Jahr wichtige
Netzwerkarbeit leistet und Uber eine Griindersprechstunde
insbesondere junge Talente férdern mochte.

Fortbildung & Unterstiitzung

In Bielefeld befindet sich mit der foundersfoundation ein
wahrnehmbarer Anlaufpunkt fur Griinder, die auf der Su-
che nach Unterstitzung und Coachingangeboten sind. Die
foundersfoundation strahlt insbesondere mit ihrer Konfe-
renz Hinterland of things inzwischen in das gesamte Bun-
desgebiet aus und konnte kirzlich 1200 Konferenzteilneh-
mer in OWL begriifen (WDR 2019). Sie haben es sich zum

Thema gemacht hat Startups insbesondere im Bereich der
Digitalisierung zu férdern.

Regionale Potentiale

Insbesondere im angesagten Bereich der Startup Szene
haben sich in Bielefeld einige wichtige Anlaufpunkte fir
die Region entwickelt, die ganz bewusst dabei unterstlitzen
neue digitale Produkte mit und fir die zahlreichen Global
Player hier in der Region zu entwickeln. Dazu kommen ei-
nige kleinere und groBere Netzwerke und Raumangebote,
die aber noch in unterschiedlichen Reichweiten, Zielgrup-
pen und Konzepten unterwegs sind. Es gilt diese vorhan-
denen Potentiale und Pionierleistungen zu nutzen und auf
einen Zusammenschluss der Kreativen hinzuwirken. Bei
nahererer Betrachtung wird deulich, dass sich hier schon
eine tragfahige Aufgabenteilung entwickelt. So exisitieren
in einigen Stadten bereits Cluster und Netzwerke, die als
lokaler Anker fungieren. Um diese kleineren Strukturen
sichtbar zu machen, sind neben wahrnehmbaren baulichen
Strukturen Ubereordnete Netzwerke hilfreich, die in der Re-
gion zu einzelnen Themen bereits existieren, aber noch nicht
zusammenwirken. Denkbar ist ein gemeinsames Auftreten
nach auBen sowie Wanderausstellungen und Konferen-
zen unter einer Dachmarke. Im Bereich Startup Coaching
und Fortbildung bieten die Hochschulen als Wissenstrager
noch einiges an Potential fir flachendeckende und breiter
gefacherte Unterstiitzungsangebote in der Region. Ins-
besondere die gute technische Ausstattung so mancher
Hochschule wird noch nicht als Unterstiitzungsangebot fir
Grinder und etablierte KuK genutzt.

Detmold als lokaler Anker und wichtiger Partner

Mit der Etablierung eines FablLab Cubes und der Offnung
von 3D-Druckern, Lasercuttern und vielen weiteren Werk-
zeugen fiir die KuK kann Detmold einen wertvollen Beitrag
zur Starkung der Branche in der Region leisten. Neben die-
ser regionalen Bedeutung kann das Kreativ Quartier Det-
mold als lokaler Anker den Bedarf nach Vernetzung und
gemeinschaftlichen Arbeitsformen im Umfeld abdecken. Als
Standort mit einem Uberdurchschnittlichen Anteil an Kreati-
ven und rein nach Zahlen hinter Bielefeld auf Platz 2 in der
Region kann Detmold damit nicht nur wichtige Entwicklun-
gen nachholen, sondern sich auch aus dem Stand als wichti-
ger Bestandteil des Kreativnetzwerks und Innovationstreiber
in OWL platzieren. Darliber hinaus wird empfohlen eine ge-
meinsame Plattform fir OWL zu initiieren, die alle bestehen-
den Pioniere miteinander ins Gesprach bringt. Kurzfristiges
Ziel sollte es sein, weitere Synergien zu finden und Koope-
rationen zu etablieren, die langfristig in eine gemeinsame
Dachmarke Uberfihrt werden, um die Krafte zu biindeln und
damit die Schlagkraft der Region OWL zu erhéhen. Nicht zu-
letzt hat die gréBere Wahrmehmbarkeit in und auBerhalb der
Region positive Auswirkungen auf das Anwerben von Fach-
kréften im Konkurrenzkampf der Regionen.
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8 Zusammenfassung & Handlungsempfehlungen

Die vorliegende Studie zeigt den hohen Bedarf fir
ein Kreativ Quartier Detmold. Die Stakeholderana-
lyse weist auf zahlreiche Standortfaktoren der KuK
hin, die durch den Standort an der Bielefelder Stra-
Be erfillt werden kénnen. Dabei zeigt sich, dass die-
se stadtebauliche Entwicklung nicht nur ein hoch-
attraktiver Standort fur die Kreativwirtschaft sein
kann, sondern dabei auch wichtige strategische
Zielsetzungen erfilllen kann, wie die Vernetzung von
Bildung, Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft in
der Branche. Dazu birgt der Standort das Potential
die Strahlkraft von Detmold und der Region im Be-
reich der KuK zu erhéhen und somit dem Fachkraf-
temangel entegegen zu wirken.

Fortbildungs- und Unterstiitzungsbedarf
der KuK und potentieller Griinder adressieren

Die Befragungen zeigen darliber hinaus, dass ein
Bedarf fur Fortbildungsangebote besteht, die nicht
nur zuséatzliches Publikum in das Kreativ Quartier
Detmold bringen, sondern auch die Wirtschafts- und
Innovationskraft der Region steigern kann. Gerade
der Bedarf an Unterstitzungsangeboten ist ausge-
sprochen hoch und kann bei einer kleinteiligen und
grindungsintensiven Branche zu einer merklichen
Steigerung der Grindungsrate und dem Erfolg der
Branche insgesamt beitragen. So nehmen auch
die untersuchten Fallbeispiele diesen Bedarf als
Grundlage fir eine strategische Entwicklung aus
den Hochschulen heraus, um moglichst am Ausbil-
dungsort der jungen Fachkréfte direkt Existenze-
grindungsangebote bereitzustellen. Dazu gehort
auch die groBe Nachfrage nach einem Zugang zu
hochwertigen technischen Geraten, die sich die
wenigsten Unternehmen der Kreativbranche selbst
leisten konnen, insbesondere keine Unternehmen
in Grindung. Dabei sind sie gerade in der Phase
des Ausprobierens und der Erstellung von Proto-
typen entscheidend, um ein Produkt zur Marktreife
zu fihren. Dieses Equipment ist in der TH OWL, in
der Hochschule fiir Musik und in den Berufsschulen
vorhanden. Auf Grundlage dieser starken Nachfra-
ge und ohne vergleichbares Angebot in OWL wird
empfohlen dieses technische Equipment in einem
gemeinsamen Geb&dude zusammenzulegen. Ein
solches Angebot ist dabei nicht nur Standortat-
traktor und eine groBe Unterstitzung fur Grinder
und etablierte Kreativwirtschaft, es sorgt auch fir
den Austausch und die Etablierung von Netzwer-
ken untereinander, sowie zwischen Berufsschilern,
Studierenden, Grindern und etablierter Kreativwirt-
schaft. Der angedachte neue Standort des Geb&u-
de 4 des Felix-Fechenbach Beruskollegs an der
Bielefelder StraBe hat sich in der Variantenunter-
suchung zwar als tragfahig erwiesen, aber nicht als

optimale Lésung. Um dennoch das Ziel einer Ver-
netzung der Berufsschiler mit Studierenden und
Kreativwirtschaft zu ereichen und auch unter den
Berufsschillern die Griindungsrate zu steigern, wird
empfohlen im Zuge der Sanierung des Gebaude 4
am Altstandort den Maschinenpark an die Bielefel-
der StraBe zu verlegen. Auf diese Weise kann die
bauliche Qualitat am Altstandort gesteigert werden
und Seminar- und Verwaltungsrdume bleiben an ei-
nem Standort. Der skizzerte FabLab Cube gewinnt
damit nicht nur an Kapazitat und Auslastuung. Er
wird auch wichtiger Knoten fir eine Verknipfung
der Berufsschilern mit dem anderen Akteuren des
Kreativ Quartiers und der Stadtgesellschaft. Nicht
zuletzt erhoht es die Frequenz im neuen Kreativ
Quartier und ermdglicht ausreichend Nachfrage fir
die Ansiedlung tragfahiger zusatzlicher Dienstleis-
tungen und gastronomischer Angebote. Im Sinne
eines OpenlLabs kann auch die Stadtgesellschaft
zum Ausprobieren eingeladen werden und so das
Kreativ Quartier Detmold im 6ffentlichen Bewusst-
sein verankern. Fortbildungsangebote, sowie Events
und MaBnahmen komplettieren das Angebot. Insge-
samt empfiehlt sich eine dichte nutzungsgemischte
stadtebauliche Entwicklung, die den Standortanfor-
derungen der Kreativwirtschaft nach lebendigen ur-
banen Raumen gerecht wird.

Zusammenfiihrung der Impulsprojekte in
einem gesteuerten Stadtentwicklungsprozess
mit Griinderzentrum, FabLab Cube, Co-Wor-
king Spaces und Creative Hubs

Die Ergebnisse der Studie verdeutlichen dariber
hinaus die Notwendigkeit eines gesteuerten Pro-
zesses, der die verschiedenene einzelnen Impulse
und Konzepte zu einem integrierten Prozess zusam-
menfihrt. Rahmenplanungen und Stadtentwick-
lungskonzepte konnen Synergieeffekte zwischen
den Einrichtungen fordern und sorgen dafir, dass
die Entwicklungen aufeinander aufbauen. Sie bet-
ten offentlich geférderte Leuchtturmprojekte als
gezielte Impulse in eine gesamtstadtische Entwick-
lung ein. Dabei dienen sie zudem als sicheres und
stabiles Gerust fir private Investitionen und férdern
die Investitionsbereitschaft. Als Ubergreifendes Leit-
bild ist das Konzept Kreativ Quartier Detmold in der
Lage fur einen integrierten Prozess zu sorgen, der
die verschiedenen Akteure, bis hin zu engagierten
Birgern, zusammenfihrt und entsprechende Ambi-
tionen und Energien biindelt. Die Studie kann hierfir
als Arbeitsgrundlage dienen.

Es empfiehlt sich die Entwicklung zum Kreativ
Quartier mit einigen wenigen 6ffentlich geférderten
SchlisselmaBnahmen als Impulssetzungen zu initi-



ieren und zu steuern. Dabei dienen Grlinderzentren
als wesentlicher Impuls flr eine Entwicklung aus
den Hochschulen heraus. Gegebenenfalls vorhan-
dene Angebote, wie z.B. die CampusAgentur der
TH OWL, sollten an der Bielefelder StraBe gebin-
delt werden und fir die Adressaten wahrnehmbar
sein. Um den entstehenden Raumbedarf passgenau
abdecken zu kénnen empfehlen sich Co-Working
Spaces und Creative-Hubs, die Uber differenzierte
Raum- und Mietangebote, der Unterschiedlichkeit
und Kleinteiligkeit der Kreativwirtschaft entspre-
chen. Dieser Logik folgend wird deutlich, dass diese
SchlisselmaBnahmen sich gegenseitig unterstut-
zen und am Besten in Kombination wirken.

Nicht nur um flexibel auf mégliche Restriktionen bei
der Fachenverfigbarkeit reagieren zu kdnnen und
ggf. Entwicklungen rund um den Bahnhof weiterzu-
verfolgen, empfiehlt sich zudem die dauerhafte Ein-
richtung eines Lenkungskreises zur Steuerung und
Begleitung des langfristigen Entwicklungsprozesses.
Dieser Lenkungskreis sollte in regelmaBigen Ab-
standen Projektfortschritt, Projekthemmnisse sowie
Rahmenbedingungen tberprifen.

Entwicklungen zum Kreativ Quartier Detmold
an der Bielefelder StraBe konzentrieren

Raumlich betrachtet erweist sich der Detmolder
Westen und insbesondere der Standort an der Bie-
lefelder StraBe als der Planungsraum mit dem groB-
ten Potential. Es wird empfohlen die Entwicklungen
rund um den Standort an der Bielefelder StraBe
zu konzentrieren und fir die ersten Entwicklungs-
schritte kurzfristig nach geeigneten FérdermaB-
nahmen zu suchen. Fir diese Forderungen sind in
der Regel Rahmenplanungen oder Stadtentwick-
lungskonzepte notwendige Fordergrundlage. Es er-
scheint ratsam das bestehende Stadtentwicklungs-
konzept der Stadt Detmold, auf Basis dieser Studie
um die entsprechenden Flachen zu erweitern.

In der Standortanalyse und im Szenarienvergleich
erweisen sich die Entwicklungen im Detmolder
Westen fir die Etablierung eines Kreativ Quartiers
generell als tragfahiger, im Vergleich zu Entwicklun-
gen in der Britensiedlung und den Kasernen in Ho-
henloh. Um die potentiellen Entwicklungsdynami-
ken an der Bielefelder StraBe und die notwendigen
Entwicklungen an der Britensiedlung nicht zu be-
hindern, wird empfohlen eine Doppelnennung des
Begriffs ,Kreativ Quartier Detmold* zu vermeiden.

Strategische Steuerung und Unterstiitzung
der lokalen Vernetzung und regionalen
Entwicklung der KuK

Neben der stadtebaulichen Entwicklung, die ggf.
durch die Tragerschaft einer GmbH erfolgen kann,
empfiehlt sich die strategische Unterstiitzung durch
eine Vereinsstruktur. Unter den Akteuren der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft ist der Wunsch nach Ge-
meinschaft und Vernetzung stark ausgepragt. Das
Kreativ Quartier Detmold bietet die Moglichkeit
diesem Bedarf als lokaler Anker fir Lippe nicht
nur Uber die zur Verfigungstellung von Raumlich-
keiten zu begegnen, sondern auch ein Netzwerk
zu etablieren, dass ggf. gréBere Unternehmen mit
einbindet. Gleichzeitig bieten Vereinsstrukturen die
Grundlage fur verschiedene konzeptionelle Ansat-
ze wie Patenschaften, verglinstigte Konditionen fiir
Vereinsmitglieder und Gemeinschaftsarbeit fir das
Quartier. Das solche Strukturen auf eine absehbar
hohe Nachfrage stoBen, zeigt die Studie deutlich.
Daruber hinaus wird empfohlen gemeinsam mit den
bereits etablierten Pionieren, ihren Forderern sowie
den ambitionierten Stadten in Ostwestfalen-Lippe
als Schlisselakteure Gespréche fir ein gesam-
tregionalen Kreativcluster zu initiieren. Mogliche
gemeinsame Projekte reichen von einem gemein-
samen Webauftritt, Uber Wanderausstellungen und
Konferenzen bis zu einer Verstandigung tber eine
ineinandergreifende Aufgabenteilung, bzgl. Férde-
rung, Grindungsberatung, Marketing und mehr. Die
Studie zeigt den Wunsch nach Gemeischaft und
Netzwerk, nach Sichtbarkeit und Wahrnehmbarkeit,
sowohl digital als auch analog. Um diese Aspekte
zu verbessern, empfiehlt sich eine Blndelung der
vorhandenen Kréafte, die zu einer gréBeren Strahl-
kraft nach innen und nach auBen fihren.

Zusammenfassend betrachtet erweist sich Detmold
nicht nur als hervorragender Standort fir die Ent-
wicklung eines Kreativquartiers, sondern kann auch
durch eine Bindelung des reichhaltigen Angebots
an technischer Infrastruktur und dem Wissen der
Hochschulen als Schlisselakteur in der Kreativ-
landschaft Ostwestfalen-Lippes gesehen werden.
Damit hat das Kreativ Quartier Detmold das Poten-
tial zu einem wichtigen Schlisselprojekt der Region
zur Starkung der Kultur- und Kreativwirtschaft in
Detmold, Lippe und der Region zu werden.
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KURZFRISTIG / Entscheidung liber Vorzugsszenario

Vorstellung und Beratung der Erkenntnisse der Studie in den politischen Gremien

Abstimmung und Entscheidung zum Titel, bzw. zur Marke “Kreativ Quartier Detmold* im Abgleich der beiden
Standorte Britensiedlung und Bielefelder StraBe

Schltsselbausteine 1. Kreativ Institut mit Existenzgriinderzentrum und 2. FabLab Cube initiieren.

KURZFRISTIG / Etablierung eines Lenkungskreises KREATIV QUARTIER DETMOLD

Als dauerhaft eingerichtetes Gremium fir eine stetige Weiterentwicklung
Zur Steuerung weiterer MaBnahmen und ggf. notwendiger Anpassungen im Prozess

KURZFRISTIG / Erweiterung des vorhandenen Stadtentwicklungskonzepts Detmolds

Erweiterung des vorhandenen ISEK auf Basis der Studie
Als Grundlage fir die Férderfahigkeit einzelner MaBnahmen
Als gemeinsamer strategischer Rahmen

Als sicheres GerUst fur private Investitionen

KURZFRISTIG / 1. Entwicklungsstufe: KREATIV INSTITUT

Entwicklung eines Gebaudekonzepts und Raumprogramm als Grundlage fir eine Férderung

inkl. Existenzgriindungszentrum als erste Impulswirkung

Biindelung der vorhandenen Forschungsinstitute der verschiedenen Hochschulen insbesondere im Bereich
Medienproduktion, Hochschule fiir Musik und Unversitat Paderborn

Beantragung von Férdermitteln auf Grundlage des ISEKs

KURZFRISTIG / 2. Entwicklungsstufe: FAB LAB CUBE

Klarung der Flachenverfligbarkeiten.

Entwicklung eines Gebaudekonzepts und Raumprogramm als Grundlage fir eine Férderung

inkl. Zugang zu technischer Infrastruktur als wesentlicher Treiber fir die weitere Entwicklung

Blndelung der Ausstattung der Hochschulen und Berufsschulen

Insbesondere Umzug des Maschinenparks des FBB Berufskollegs, Gebaude 4 zur Vernetzung der Berufsschller
mit den Aktivitaten an der Bielefelder StraBe

Beantragung von Férdermitteln auf Grundlage des ISEKs

Qualifizierungsverfahren (Wettbewerb, Mehrfachbeauftragung) zur Sicherung der architektonischen Qualitat des
Leuchtturmprojekts



MITTELFRISTIG / Griindung einer GmbH KREATIV QUARTIER DETMOLD
= Als Folgeentwicklung aus dem Lenkungskreis

= Als Trager der baulichen Entwicklung

= Als Férdermittelempfanger

MITTELFRISTIG / Griindung eines Vereins KREATIV QUARTIER DETMOLD

= Zur Umsetzung und Finanzierung des Betriebs und weiterer MaBnahmen bedarf es geeigneter
Organisations- und Finanzierungsstrukturen.

= Srategischer Unterbau der es erlaubt Unternehmen der Region mit einzubinden.

MITTELFRISTIG / Fortschreiben der Planung

= AbschlieBende Klarung von Flachenverfligbarkeiten fir die weiteren Entwicklungsflachen

= Ausarbeitung der weiteren Entwicklungsstufen und Einzelbausteine

= Ausarbeitung und Abstimmung einer stadtebaulichen Planung (Rahmenplan, Masterplan) fir das favorisierte
Szenario unter Einbindung der Fachressorts, wie Verkehr, Umwelt, Wirtschaft, etc.

MITTELFRISTIG / Initiieren eines runden Tisches KREATIV CLUSTER OWL

= Zum besseren Abstimmung der Téatigkeitsfelder und Aufgabenbereiche, bzgl. Férderung, Griindungsberatung,
Netzwerkarbeit, Marketing und mehr in der Region

= Zur Verstetigung und VergréBerung von Netzwerken, Wertschéfpfungsketten und Synergien

= Fir eine bessere Strahlkraft und Wahrnehmbarkeit nach Innen und nach auBen
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ABBILDUNGEN

Einleitung

1 Collage. Bildrechte liegen bei den Auftraggebern.
2-3 eigene Darstellung

4 eigene Datenerhebung

Methodik

5 eigene Darstellung

Stakeholderanalyse

6 eigene Darstellung - nach Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (Hrsg.). (2017). Monitoringbericht
Kultur- und Kreativwirtschaft 2017. Berlin. Und Ministerium flr Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (Hrsg.). (2016). Kreativ-Report NRW. Dusseldorf.

7-32  eigene Datenerhebung

Kurzportraits: Rechteinhaber der Fotos sind direkt auf den jeweiligen Seiten (S. 241, S. 28f, S. 40-43, S. 46-49) benannt.

Fallstudien

33 eigene Darstellung

34 Villa am alten Schlachthof als Standort von Creapolis & Zukunft.Coburg.Digital - Copyright: Zukuft.Coburg.Digital
35 eigene Darstellung, Luftbild: Datenquelle: Bayerische Vermessungsverwaltung — www.geodaten.bayern.de
36 eigene Darstellung

37 Creapolis. Copyright: Hochschule Coburg
38 eigene Darstellung
39 Coworking Space in der Villa am alten Schlachthof - Copyright: Zukuft.Coburg.Digital

41 eigene Darstellung

42 Arbeiten im C-Hub. - Foto: Daniel Lukac

43 eigene Darstellung, Luftbild: Geobasisdaten © Landesamt fir Geoinformation und Landentwicklung Ba-
den-Wirttemberg (www.lgl-bw.de)

44 eigene Darstellung

45 Musikpark Mannheim - Foto: Daniel Lukac

46 eigene Darstellung

47 Popakademie Baden-Wirttemberg — Foto: Alu-Bau Grabner GmbH

48 eigene Darstellung

49 C-Hub Mannheim — Foto: Daniel Lukac

50 eigene Darstellung

51 eigene Darstellung, Luftbild: Geobasisdaten © Landesamt fiir Geoinformation und Landentwicklung Ba

den-Wirttemberg (www.lgl-bw.de)
Raumliche Betrachtung

52 eigene Darstellung
53 Fotos: urbanLab
54-57 eigene Darstellungen

Szenarien

58-b9 eigene Darstellungen

60 Referenz CIIT - https://www.ciit-owl.de/ (12.02.2019)
Referenz New Aarch Aarhus - Den Gronne Kile_Visual by ADEPT
Referenz Impact Hub London - flickr.com, Lizenz: CC-BY 2.0, https://creativecommons.org/licences/by/2.0
Referenz C-Hub Mannheim — Foto: Daniel Lukac

64+  eigene Darstellungen



LITERATUR

Ackers et al. 2008

Arndt et al. 2008

Bathelt & Gliickler 2012
BMWE 2017

Bundesstiftung Baukultur 2016

Coburg IHK 2018

deskmag 2018

IHK 2017
metropoleruhr 2012

Musikpark 2018

MWIDE NRW 2016
MWIDE NRW 2017
Overmeyer, et al. 2014
Popakademie 2018
Schirmer 2015

Stadt Mannheim 2006

Samtweberei Krefeld 2017

SWR 2019

WDR 2019

Stadtebau Prof. Ackers et al. (Hrsg,). (2008). Integriertes Stadtentwicklungskonzept Coburg.

Arndt et al, Prognos AG & Fraunhofer ISI (2012). Die Kultur- und Kreativwirtschaft in der
gesamtwirtschaftlichen Wertschopfungskette - Wirkungsketten, Innovationskraft, Potenziale.
<https//www.kultur-kreativ-wirtschaftde/KUK/Redaktion/ DE/Publikationen/2012/
kuk-in-der-gesamtwirtschaftlichen-wertschoepfungskette-wirkungsketten-innovationskraft-po
tentiale-endberichtpdf?__blob=publicationFile&v="7> abgerufen am 15022019

Bathelt, H,, & Gluckler, J. (2012). Wirtschaftsgeographie (3., vollst. tiberarb. und
erw. Aufl. Ausg,, Bd. 8217). Stuttgart: Ulmer.

Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (Hrsg.). (2017). Monitoringbericht
Kultur- und Kreativwirtschaft 2017. Berlin

Bundesstiftung Baukultur (Hrsg.). (September 2016). Baukultur Bericht 2016/17.
Potsdam.

IHK zu Coburg (2018). Zukunft.Coburg.Digital": der nachste Schritt in die digi-
tale Zukunft des Wirtschaftsraums <https://www.coburg.ihk.de/862-0-Zukunft
CoburgDigital.html> abgerufen am 14.02.2019

deskmag (2018). Global Coworking Survery 2018. <http://www.deskmag.com/
de/coworking-spaces-in-deutschland-2018-marktreport-studie-erhebung-993 >,
abgerufen am 14.02.2019

Industrie- und Handelskammer Lippe zu Detmold et al (Hrsg.). (2017). Umfrage-
Ergebnis zur Lage der Kultur- und Kreativwirtschaft in OstWestfalenLippe. Herford

Wirtschaftsforderung metropoleruhr GmbH (Hrsg.). (2012). Kreativ.wirtschaft,
Ruhr. Essen: WOESTE DRUCK + VERLAG GmbH & Co KG.

Musikpark (2018). Internetauftritt. <https://musikpark-mannheim.de>,
abgerufen 156.02.2019

Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen (Hrsg.). (2016). Kreativ-Report NRW. Disseldorf.

Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen (Hrsg.). (2017). Digitalisierung in der Kreativwirtschaft Nord
rhein-Westfalens. Disseldorf.

Overmeyer, K. ua. (2014). Raume kreativer Nutzungen. Nirnberg: Verl. fir moderne Kunst.

Popakademie (2018). Internetauftritt. <https://www.popakademie.de/de/>,
abgerufen 156.02.2019

Schirmer | Architekten & Stadtplaner (2015). Band fiir Kultur, Wissenschaft, Dienstleistung
und Gewerbe. Rahmenplanung ehemaliger Schlachthof und Giiterbahnhof. Coburg (2015).

Stadt Mannheim (Hrsg.). (2006). vkm. Mannheim.

Urbane Nachbarschaft Samtweberei gGmbH (Hrsg.). (2017). Das ist die Nachbar
schaft Samtweber. Krefeld.

Stidwestdeutscher Rundfunk, Niklas Maurer (2019). Gentrifizierung im Mannheimer
Jungbusch. < https://www.swr.de/swraktuell/baden-wuerttemberg/mannheim/
Gentrifizierung-Jungbusch,av-01084106-100.html >, abgerufen 15.02.2019

Westdeutscher Rundfunk (2019). <https://www 1.wdrde/nachrichten/westfalen-ippe/
startup-konferenz-hinterland-of-things-100html >, abgerufen am 15022019

149



Impressum

Herausgeber

urbanlab - Interdisziplinare Stadt- & Quartiersforschung
Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe
EmilienstraBe 45

32756 Detmold

Wissenschaftliche Leitung
Prof. Oliver Hall
Marcel Cardinali, MSc.

Bearbeitung

Julia Krick, MSc.
Norman Kalesse, BA.
Oliver GroBpietsch, BA.
Nele Rodenberg
Manuela Kasper
Sandra Vanessa Marin
Isabell Santins

Laura Marie Sportelli

Druck
K2-Druck GmbH, Lage

Auflage
100 Exemplare

Detmold, Marz 2019



Wissenschaftliche Bearbeitung

urbanlLab

INTERDISZIPLINARE STADT- & QUARTIERSFORSCHUNG
TECHNISCHE HOCHSCHULE OSTWESTFALEN-LIPPE



Eine Potentialstudie im Auftrag von

T H v TECHNISCHE HOCHSCHULE
OSTWESTFALEN-LIPPE
mm Detmold Det\G/D I
0 w L wowRrs HOCHSCHULE FUR MUSIK - Kreis Lippe

Kulturstadt
im Teutoburger Wald




