4 -’F - f.”.
. ~ . ﬂ"f ﬁ'-;. ,ﬁ:.h.u }“:‘ J}ﬁ
Konzeptlon und ertschaftllchkelt
des Nationalparks Teutoburger Wald/
Eggegebirge

g 1 "} .| :_. _. : .-i‘:.- ".‘-‘-- ; = -
- p - .“I."' A -"".l-':ﬁ ""lu.- \
e T PP -': A7,
‘. % e Roland Be |'
; ; gl - Ap= .

e W
.Tl;]‘i‘-}_j'-i, b St;ftegy Consultan

'1.1‘




Strategy Consultants

INHALT

1) "Politische Landkarte" zum geplanten Nationalpark

2) Tourismus

3) Forst- und Holzwirtschaft

©2008 Roland Berger Strategy Consultants GmbH 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 2



Strategy Consultants

PROJEKTAUFBAU, STATUS UND
ZUSAMMENFASSUNG DER
ERGEBNISSE
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Der Nationalpark im Teutoburger Wald soll zur wirtschaftlichen

Entwicklung der Region beitragen

Hintergrund des Gutachtens

EINORDNUNG DES GUTACHTENS

> Der Kreistag hat beschlossen, die Idee der Griindung

eines Nationalparks im Teutoburger Wald weiter zu > Der Kreis Lippe und der Landesverband Lippe haben
verfolgen Roland Berger beauftragt, eine touristische

> Dieser Nationalpark soll insbesondere Zielkonzeption flir einen mdglichen Nationalpark zu
_ Nationales Naturerbe Deutschlands sichern erarbeiten sowie die wirtschaftlichen Perspektiven

des Vorhabens aufzuzeigen

> Der vorliegende erste Zwischenbericht dient aus-
schlieBlich der Bestandsaufnahme und Schaffung
von Grundlagen — er enthalt noch keine Bewertung
im Hinblick auf die wirtschaftliche Tragfahigkeit eines
Nationalparks im Teutoburger Wald

- Einrichtungen fiir die Umweltforschung/-bildung/ > Die Ergebnisse wurden auf Basis von Gesprachen
“wissenschatt in die Region Ziehen mit Akteuren aus der Region sowie umfangreichem

— Den Teutoburger Wald national und international mit Datenmaterial aus Studien und amtlichen Statistiken
dem NLP-Label bekannter machen erarbeitet

— Lebensraume mit nationaler/internationaler
Bedeutung erhalten und entwickeln

— Die 6konomische Entwicklung der Region fordern

— Die Region attraktiver machen fiir inre Blirger,
Unternehmen und Touristen

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 4
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Das Projekt ist in vier Phasen unterteilt - Phase 1 mit

vorliegendem Zwischenbericht beendet

=

Darstellung der
IST-Situation

> "Politische Landkarte"
zur NLP-Idee

> Status Quo und
Bedeutung der Forst-
und Holzwirtschaft

> Status Quo und
Bedeutung des
Tourismus in der Region

Quelle: Roland Berger
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Touristische
Zielkonzeption

> NLP-Benchmarking

> Entwicklung
Tourismuskonzept
— Zielgruppen
- USP

> Ausgestaltung der

touristischen Angebote
(mit/ohne NLP)

> Abschéatzung der Kosten
fir den NLP-Betrieb

> |dentifikation von
Finanzierungsquellen

Bewertung regional-
okonomischer Effekte

> Abschatzung der zu
erwartenden Steigerung
im Tourismus

> Abschatzung der Folgen
des NLP auf das Cluster
Holz

> Gesamtbewertung der
regionalokonomischen
Effekte des NLP

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 5

Empfehlung

> Vergleich Nationalpark
vs. Naturpark

> Empfehlung fir die
weitere Entwicklung
entweder eines NLP
oder alternativ des
Naturparks
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Uberblick: Die Aufnahme der Ist-Situation dient als Grundlage

fur die Zielkonzeption und die Evaluierung der Auswirkungen

Betrachtungsschwerpunkte im 1. Zwischenbericht

POLITISCHE LANDKARTE TOURISMUS FORST-/HOLZWIRTSCHAFT

> Status Quo und > Entwicklung touristischer > Untersuchung des Clusters
Hintergrinde des NLP- Kennzahlen in Lippe Holz in Lippe und NRW
Vorhabens > Betrachtung der touristi- > Darstellung der Waldstruk-

> Positionen, Meinungen schen Attraktionen tur und -qualitat in Lippe
und Argumente der > Herausforderungen der und im NLP-Suchraum
verschiedenen Akteure touristischen Vermarktung > Betrachtung der regionalen

> Denkbare Lﬁsungs- > Betrachtung der touristi- SégE' und Holzindustrie in
szenarien schen Infrastruktur der 1. und 2. Wert-

> 6k0|ogiSChe ZielriChtung > Aktuelle P|anungen und SChbpfungSkette
als qualitativ zu bertck- Entwicklungen

sichtigender Faktor

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 6
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Zusammenfassung der Ergebnisse des 1. Zwischenberichts

> Der vorliegende erste Zwischenbericht des Roland Berger-Gutachtens zur Zielkonzeption und Bewertung der
regionalékonomischen Effekte eines mdglichen Nationalparks im Teutoburger Wald/Eggegebirge untersucht die
aktuelle Situation der am meisten von einem Nationalpark betroffenen Wirtschaftszweige in Lippe bzw. in der Region —
den Tourismus sowie die Forst- und Holzwirtschaft.

> Die Idee einer Nationalparkgrindung ist Gegenstand einer kontrovers gefiihrten Diskussion in Lippe. Die Beflrworter
argumentieren vor allem mit einem positiven Impuls fir den regionalen Tourismus, dem 6kologischen Nutzen eines
Nationalparks sowie einer allgemein hdheren Attraktivitat der Region. Die Gegner schatzen dagegen die negativen
Effekte durch Einschnitte in der Forst- und Holzwirtschaft als héher ein als die positiven Effekte im Tourismus. Insbeson-
dere argumentieren sie, dass vergleichbare 6konomische Impulse im Tourismus mit einer verbesserten Vermarktung des
Naturparks auch ohne das Nationalparklabel und die damit verbundenen Einschrankungen zu erzielen seien.

> Das LANUV-Gutachten hat festgestellt, dass der aktuelle NLP-Suchraum nationalparkwiirdig sein kann. Als Ziel-NLP
ist Prozessschutz im Suchraum realisierbar, wenn bestehende Eigentumsverhéltnisse zugunsten der 6ffentlichen Hand
gedndert werden oder gleichwertige dauerhafte Regelungen erfolgen.

> In Bezug auf die Eigentlimerstruktur erweist sich der aktuelle Suchraum somit als problematisch. Unter anderem hat
der Landesverband Lippe (55% der Flache) seine Mitwirkung an die Bedingung eines vollstandigen Einkommens- und
Vermdgensausgleichs sowie an eine flir den LVL vorteilhafte Beteiligung an der touristischen Infrastruktur eines mog-
lichen Nationalparks geknlipft, z.B. durch Verknipfung der Nationalparktore mit den Attraktionen des Landesverbandes.
Ein regionaler Konsens, insbesondere mit den Eigentlimern, ist jedoch Voraussetzung fiir die Weiterfihrung der NLP-
|dee.

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 7
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Zusammenfassung der Ergebnisse des 1. Zwischenberichts

> Tourismus ist in Lippe traditionell ein wichtiger und bedeutender Wirtschaftszweig, insbesondere aufgrund der
Stérken im Gesundheits- und Kursegment. Die reizvolle Landschaft bietet darliber hinaus sehr gute Voraussetzungen
fr Natur- und Aktivurlauber, wahrend die dichte Ansiedlung von historischen Stadtkernen, Sehenswiirdigkeiten und
kulturellen Einrichtungen eine gute Grundlage fir Geschichts- und Kulturtourismus darstellen.

> In NRW ist die Region Teutoburger Wald vor allem dank des Kursegments nach Ubernachtungen die fiihrende
Tourismusregion. Die zentrale Lage im Herzen Deutschlands sowie ein anhaltender Trend zu Kurzreisen und Urlaub in
Deutschland sind wesentliche Chancen, Tourismus weiterhin als wirtschaftliches Standbein der Region auszubauen.

> Touristen erzeugen in Lippe insgesamt einen jahrlichen Umsatz von ca. 380 Mio. EUR (2008), insbesondere in der
Gastronomie und Beherbergung, im Einzelhandel und im Bereich Freizeitgestaltung. Durch Tourismus wird in Lippe
dadurch ein Volkseinkommen in Hohe von 212 Mio. EUR generiert (ca. 2,8% der gesamten Bruttowertschdpfung).

> In den letzten Jahren hat Lippe als filhrende Tourismusdestination in NRW an Boden verloren. Um die Attraktivitat der
Region flr Touristen wieder zu starken, besteht Handlungsbedarf sowohl bei der Gestaltung der touristischen Attrak-
tionen (z.B. Besucherinformation, Interaktivitat und Erlebnischarakter) als auch bei der touristischen Infrastruktur (z.B.
Qualitatsstandard der Hotels und Gasthéfe). Dariber hinaus ist auch Vermarktung und Vertrieb konsequent weiter zu
entwickeln und zu starken. Vor allem fehlte es der Region bislang an einem klaren Profil und Alleinstellungsmerkmal.

> Insbesondere im Zuge des Varusjahr 2009 wurden bereits zahlreiche Initiativen und MaBnahmen zur Starkung des
Tourismus auf den Weg gebracht, u.a. auch die neue Dachmarke “Land des Hermann". Erste Daten weisen auf ein
deutlich gestiegenes Tourismusaufkommen in 2009 aufgrund der Jubilaumsaktivitaten hin.

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 8
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Zusammenfassung der Ergebnisse des 1. Zwischenberichts

> In der Forst- und Holzwirtschaft existiert in OWL eine in Deutschland einzigartige Clusterstruktur — basierend auf den
hochwertigen (v.a. Laub-) Holzvorkommen agieren hier zahlreiche hoch spezialisierte Holzbetriebe. Die Forst-und
Holzwirtschaft stellt daher in OWL und im Kreis Lippe einen zentralen Wirtschaftszweig dar: lhr Anteil an den
gesamten Umsatzen aller Wirtschaftszweige ist fast viermal so hoch wie im Bundes- und NRW-Vergleich. In Lippe wird
im Cluster Forst und Holz schatzungsweise ein Umsatz von 1 Mrd. EUR generiert, in OWL iber 6 Mrd. EUR (2005).

> 20% der lippischen Walder liegen im geplanten NLP-Suchraum. Schétzungsweise 66.000 Erntefestmeter Holz werden
auf dieser Flache jahrlich eingeschlagen.

> Aktuell herrscht bei Holz Rohstoffknappheit, die trotz massiv gesteigerter Einschlagsmengen in den letzten Jahren
nicht gedeckt werden kann. Nach wie vor sind die Zuwachsmengen deutlich iber dem Einschlag, diese Reserve ist
jedoch nur begrenzt mobilisierbar. Ursache fiir die Rohstoffknappheit ist eine vermehrte stoffliche Nutzung, v.a. aber die
zunehmende energetische Nutzung von Holz als alternativem Energietrager.

> Enge Verflechtungen zwischen den Akteuren und damit eine hohe Abhéngigkeit von lokalen Holzvorkommen existieren
v.a. zwischen Forst- und Sageindustrie, insbesondere aufgrund der Bedeutung der Transportkosten. Die enge Ver-
flechtung zu Teilen der Holzwerkstoffindustrie (insb. Furnierhersteller) ergibt sich aus der Qualitat der lokalen Holz-
vorkommen. Hinzu kommt die steigende Nachfrage groBBer Energieerzeuger nach dem Rohstoff Holz. Diese drei
Industriezweige waren voraussichtlich negativ von einem Nationalpark betroffen.

> Die Mébelindustrie als die mit Abstand wichtigste Branche im Cluster Holz in OWL, die Holzbau- sowie die Zellstoff-,
Papier- und Druckindustrie sind jeweils nicht von lokalen Holzlieferungen abhéngig. Sie sind daher wirtschaftlich
nicht von einem Nationalpark im Teutoburger Wald betroffen.

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 9
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ERGEBNISSE DER IST-ANALYSE
1. "Politische Landkarte" zum geplanten
Nationalpark
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Die NLP-Idee hat in Lippe bereits Historie — aktuelle Planung

mit Teutoburger Wald und Eggegebirge, aber ohne Senne

HISTORIE NLP-IDEE IN LIPPE

> Urspriinglich Gebiet Senne TEUTOBURGER WALD/EGGE
geplant nach Aufgabe des
Truppenibungsplatzes STATUS QUO

(Landtagsbeschluss 1991)

> Nach Regierungswechsel in
NRW 2005 Zusage an die
Briten, die Senne bis mind. 2017
als Truppeniibungsplatz zu
nutzen, ggf. auch dariber hinaus

> Definition neuer Gebietskulisse
durch den Kreis Lippe mit Egge
und sudlichem Teutoburger Wald

> Ziel: Nationalpark als mégliches
Leuchtturmprojekt in enger

> Positiver Kreistagsbeschluss zum
NLP

> NLP-Wiirdigkeit durch LANUV-
Gutachten 2008 bestatigt

> Positiver LV-Versammlung-
Beschluss bei Vermdgens-
ausgleich am 17.12.2008

NACHSTE SCHRITTE

> Projekt "Zielkonzeption und
Verzahnung mit dem Tourismus- Bewertung okonomischer Effekte

Masterplan NRW, perspektivisch (Roland Berger)

Finbezug der Senne denkbar _ B > Herstellung Konsens mit
Eigentimern und der Region

Quelle: LANUV-Gutachten; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 11
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Das LANUV-Gutachten hat die NLP-Eignung des Gebiets

festgestellt, geanderte Eigentumsverhaltnisse vorausgesetzt

Landesamt flr MNatur,
Umwelt und Verbraucherschutz '%l
Mordrhein-Westfalen
l GUTACHTEN

> Die aktuelle Gebietskulisse von 7521 ha kann die naturschutzfachlichen
Kriterien fiir einen NLP erfiillen")

- "GréBe": gegeben, v.a. auch durch perspektivisch mégliche Erweiterungen > Einbezug der Senne und ggf.
in Senne und Egge weitere Teile der Egge aus

- "Besondere Eigenart": Nebeneinander fast sémtlicher in Mitteleuropa naturschutzfachlichen Griinden

vorkommender Buchenwaldtypen und variierender Bodentypen perspektivisch anzugehen,
ggf. auch aufgrund der Eigen-

— "Naturschutzwiirdigkeit": 86% der Flache bereits als naturschutzwrdig tumsverhaltnisse des aktuellen
ausgewiesen oder als naturschutzwiirdig anerkannt (Naturschutz-, FFH- Suchraums erforderlich (z.B.
und Vogelschutzgebiete) Suchraum ohne Flachen des

— "Zustand und Entwicklungspotenzial": Ohne weitere Waldumbau- Prinz zur Lippe)
mafnahmen sofort mdglich, mehr als 50% der Flache der natiirlichen > Einhaltung der NLP-Kriterien
Dynamik zu Gberlassen, innerhalb von 30 Jahren mehr als 75% dabei fortlaufend zu klaren

> Das Gebiet ist als "Ziel-NLP" zu betrachten. Prozessschutz realisierbar, wenn
bestehende Eigentumsverhaltnisse zugunsten der 6ffentlichen Hand
geandert werden oder gleichwertige dauerhafte Regelungen erfolgen

> Einigung mit den Grundeigen-
timern wesentliche
Voraussetzung fir die
Einrichtung eines Nationalparks

1) Nach BNatSchG/LG und EUROPARC

Quelle: LANUV-Gutachten 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 12
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Befurworter und Gegner des NLP haben die gleichen Ziele flir

Lippe, bewerten die Rolle eines NLP aber unterschiedlich

Befiirworter Positive Impulse fiir NLP -Beflirworter NLP -Gegner
die w_|rtschaftI|che_ > NLP-Label als Impuls fir | > Verbesserte Vermarktung
Entwicklung von Lippe Touri N kund d
und Gegner - Tourismus ourismus I:{atqrpafr" uTn .etr .
ot | Sonalfirde Arbeitskrafte/Eimwohner
der NLP-ldee > Standortattraktivitat fir Standortattraktivitat an
Mitarbeiter und Arbeitskrafte > Standortattraktivitat auch
haben die Unternehmen fiir Cluster Holz
leichen Umwelt-, Natur- und > Prozessschutz auf >50% | > FFH-Flachen
g Artenschutz der Flachlen ("Urwald > Natur- und Vogelschutz-
Ziele fur wessen) gebjete
> Naturnahe
. Bewirtschaftung der
Llppe sonstigen Flachen

Quelle: Roland Berger Interviews 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 13
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INTERVIEWERGEBNISSE

Das NLP-Projekt ist daher umstritten — den Zielen der Befurwor-

ter stehen wirtschaftliche Interessen der Eigentumer entgegen

Argumente der Beflirworter und Gegner eines NLP
BEFURWORTER PRO

> Die Beflirworter sehen im NLP
die Chance, 6kologischen
Schutz, Bildung, Forschung
und 6konomische Ziele mit
mehr Tourismus gleichzeitig

GEGNER

> Die Gegner argumentieren,
ein NLP fuhrt zu erheblichen
negativen Auswirkungen fGr
die Eigentimer durch Ver-
lust der Forst- und Jagd-

>
LEUCHTTURMPROJEKT FUR LIPPE

Zu erreichen

Mit dem Nationalpark wird eine
Leuchtturmwirkung erhofft,
die die Vermarktung der
Region insgesamt stutzt

Notwendigkeit des Aus-
gleichs an Eigentiimer wird
geteilt, aber es herrscht die
Uberzeugung, dass positive
Effekte im Tourismus negative
Effekte in der Holzwirtschaft
uberwiegen

Quelle: Roland Berger Interviews

CHANCE FUR DIE OKOLOGIE

WIRTSCHAFTLICHE IMPULSE TOURISMUS .

HOHERE ATTRAKTIVITAT DER REGION

>

nutzung

Die erhofften positiven Effekte
im Tourismus lieBen sich auch
durch eine verbesserte Kon-
zeption und Vermarktung
des Naturparkangebotes
erzielen

Ein "Urwald" wird als zwar
Okologisch wertvoll, aber
touristisch und asthetisch
weniger attraktiv angesehen
als ein gepflegter Forst

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 14
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Im Kreistag gibt es eine klare Mehrheit flir die weitere Priifung

der NLP-ldee — nur die FDP hat sich dagegen ausgesprochen

PRO
KREISTAGSBESCHLUSS > NLP ein mdgliches Vehikel fur Standort- und
Tourismusentwicklung
> 23.06.2008: > Okonomische Tragfahigkeit ausschlaggebend

Beschlussvorlage zur
weiteren Vorgehensweise
bzgl. der Planung des NLP
mit 54 Ja-Stimmung zu 4-
Nein-Stimmen zugestimmt

> Gestufte Vorgehensweise

> NLP aus Sicht Okologie und Tourismus gr. Chance
> Perspektivisch Einbezug der Senne eigentliches
Anliegen

> Risiken in der Holzwirtschaft geringer als Chancen
im Tourismus

beflrwortet > NLP als "Leuchtturm" wichtig fiir Lippe
> Auftrag an den Landrat zur
gon!(retLSIﬁrunqu%r > Chancen im Tourismus, Risiken gering
ebietskulisse, Fiihren der > NLP nur im Einklang mit Eigentumern zu
notwendigen verfolgen
Konsensgesprache
> Auftrag zur Darstellung der > Bessere touristische Vermarktung der Region er-
wirtschattlichen Perspek- forderlich, aber auch mit Naturpark maglich FDP
tiven eines Nationalparks > NLP aus okon. Sicht nicht sinnvoll, wegen

Eigentimerstruktur auch sehr unwahrscheinlich

Quelle: Kreis Lippe; Roland Berger Interviews 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 15
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Auch die Beteiligten auBerhalb der Politik haben sich klar posi-

tioniert — Gegner beflirchten personliche finanzielle EinbuBBen

PRO
> Naturschutzorganisationen > Landesverband Lippe - > Prinz Stephan zur Lippe
— Schutz von Lebensrdumen - 2/3 Beschluss vom 17.12.2008: — Weder zu Verkauf, Tausch noch zu
der Lebensdauer des Waldes nach Zustimmung zum NLP bei vertraglicher Regelung bereit
(iblichem Erntezeitpunkt Entschadigung fiir den vollen — Naturpark mit den gleichen Chancen
— NLP als Forschungszelle fiir Einkommens- und Vermdgensverlust; ohne die Einschrankungen des NLP
Klimawandel und Gegenstand von Chance im NLP z.B. bei Einrichtung > Waldbauern
Umweltbildung der Tore an den Standorten des LV — Forstwirtschaft wichtige Ein-
- Senne eigentliches Zielgebiet des (z.B. Externsteine, Hermannsdenkmal) kommensquelle fiir betroffene
NLP-Vorhabens (aus Sicht des Waldbauern
Forderverens NLP Senne > LandNRW > Holzindustrie
ggegeniry vnierstiiizung abhdngig von Konsens — Entzug der Rohstoffbasis durch
_ ) in der Region und haushalterischer sukzessive Stilllegung der
> Bezirkskonferenz fur Machbarkeit Holzproduktion im NLP
Naturschutz (OwL)" — Bedrohung von Arbeitsplatzen und
NLP TW/ Eggegebirge als Beitrag von > |HK OWL zu Bielefeld Wertschopfung in der Region
NRW zur Biodiversitats- und Nach- Unterstitzung bei 6konomischer
haltigkeitsstrategie (Resolution vom Tragfahigkeit, Minimierung der
31.01.2009) Einschrénkungen fir die Holzwirtschaft

und regionalem Konsens

1) Mitglieder sind Naturschutzverbédnde, die Landschaftsbeiréte, die Bio-Stationen, die Naturparke, die Erholungszweckverbénde sowie einzelne Umweltstiftungen

Quelle: Roland Berger Interviews; Offentliche Stellungnahmen der genannten Organisationen 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 16
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Kernargument der Gegner: Naturschutz und touristische

Anziehung lassen sich auch mit dem Naturpark realisieren

Argumentation der NLP-Gegner bzgl. des Naturpark als Alternative zum NLP

Quelle: Roland Berger Interviews

Mind. 50% Prozessschutzzone ("Urwald
zulassen"), perspektivisch 75%

> GroBe Teilflachen des Naturparks bereits als
Naturschutzgebiete, FFH-Flachen und/oder

angestrebt Vogelschutzgebiete ausgewiesen
> Naturnaher Tourismus, auBer in Kernzonen > Keine zusatzlichen Einschrankungen
> Forschung gegenuber heute — Nachhaltige
> Forst nur eingeschrankt und nur auBerhalb Forstwirtschaft und Jagd méglich

der Kernzone ("Waldpflege"), Jagd nur im
Rahmen eines "Wildmanagements"

> Keine weiteren Einschrankungen im
Tourismus, Strukturen bereits vorhanden

NLP-Label als Leuchtturmprojekt fiir
Lippe und die Region — Signalwirkung
erhofft

Erhalt von Férdergeldern flir Einrichtung
des NLP und InfrastrukturmaBnahmen

> Geringe Signalwirkung, aber durch bessere
Vermarktung Erhohung der Tourismuszahlen
auch mit dem Naturpark erhofft

> Fordergelder grundsétzlich auch fir Naturpark
erzielbar, ggf. aber mit geringeren Chancen

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 17
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NLP's und NRP's unterscheiden sich jedoch deutlich in Ziel

und Anforderungen — NLP-Flache 0,2%, NRP 25% Deutschlands

NATURPARK

VorkommeninD > 14 Nationalparke > 101 Naturparke
> Gesamtflache" 0,2 Mio. ha (0,54% von D) > Gesamtflache 8 Mio. ha (25% von D)
Idee > "Natur Natur sein lassen" > Schutz durch Nutzung
Anforderungen > GroBraumig und von besonderer Eigenart > GroBraumig
> Erfillung der Voraussetzungen flir Natur- > Uberwiegend Landschafts-/ Naturschutzgebiete
schutzgebiete in einem Uberwiegenden Teil > Besonders fiir Erholung und nachhaltigen Tourismus
> Keine oder geringe Beeinflussung des Menschen in geeignet
einem Uberwiegenden Teil des Gebiets oder > GroBe Arten- und Biotopenvielfalt
Maglichkeit zur Herbeiflihnrung eines solchen > Besonders fiir eine nachhaltige Regionalentwicklung
Zustands geeignet
Ziele > Gewéhrleistung eines méglichst ungestérten Ablaufs | > ErschlieBung und Weiterentwicklung der Landschaft
der Naturvorgange in ihrer natlrlichen Dynamik unter Beachtung der Ziele und Grundsétze des
> Wissenschaftliche Umweltbeobachtung, Naturschutzes und der Landschafts-pflege
naturkundliche Bildung und Naturerleben der
Bevdlkerung (soweit wie méglich)
Finanzierungs. > Bund > Bundeslander
quellen > Bundeslénder > Européische Union
> Europaische Union > Landkreise und Gemeinden
> FOrderprogramme > FOrderprogramme
1) Ohne Wattenmeer

Quelle: Bundesnaturschutzgesetz, Bundesamt fiir Naturschutz 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 18
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NLPs sind ein Beitrag zur "Nationalen Strategie zur biologischen

Vielfalt" - Ziel: Naturliche Entwicklung der Walder auf 5% Flache

> "Die Wélder in Deutschland weisen eine hohe nattrliche Vielfalt und
Dynamik hinsichtlich ihrer Struktur und Artenzusammensetzung auf und

< p—— faszinieren die Menschen durch.ihre Schonheit. NathIiche und naturnahe

fﬁ',ﬂ.‘ 2UR BIOLOGISCHEN Waldgesellschaften haben deutlich zugenommen. Die nachhaltige

- : Vel Bewirtschaftung der Walder erfolgt im Einklang mir ihren 6kologischen

und sozialen Funktionen. Der aus Wéldern nachhaltig gewonnene

Rohstoff Holz erfreut sich groBer Wertschétzung."

> "Bis zum Jahr 2020 haben sich die Bedingungen fur die in Waldern
typischen Lebensgemeinschaften (Vielfalt in Struktur und Dynamik)
weiter verbessert. Bdume und Stréucher der natiirlichen Waldgesellschaft

Nationale verjiingen sich ganz Uberwiegend natiirlich. Mit naturnahen
Biodiversitats- und Bewirtschaftungsformen werden die natirlichen Prozesse zur Starkung
Nachhaltigkeits- der 6kologischen Funktionen genutzt. Alt- und Totholz sind in ausreichender
strategie der Menge und Qualitat vorhanden. "
Bundesregierung,
2007 >

> ... "Zum angestrebten Flachenanteil von Waldern mit nattrlicher

Waldentwicklung tragen sowohl Schutzgebiete (Naturwaldreservate u.a.)
als auch Flachen auBerhalb von Schutzgebieten bei."

Quelle: Nationale Strategie zur biologischen Vielfalt 2007, S. 31 f. 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 19
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RolandBerger
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In der politischen Entscheidung sind daher nicht nur regional-

okonomische Aspekte zu beurteilen, sondern auch okologische

OKONOMISCHE...

>

Konzeption und
Quantifizierung der
touristischen
Infrastruktur eines
moglichen NLP

Abschatzung 6kono-
mischer Impulse im
Tourismus

Abschatzung 6kono-
mischer Effekte in der
Forst- und
Holzwirtschaft

Quelle: Roland Berger Interviews; Europarc

POLITISCHE ENTSCHEIDUNG

> Der okologische Wert eines NLP ist im Rahmen der Berechnung
regional6konomischer Effekte nur qualitativ bewertbar

> Die Einrichtung eines NLP hat grundsatzlich einen positiven gesellschaftlichen
Wert - Eigengesetzlichkeit der Natur bewahren, Riickzugsgebiete fir
wildlebende Pflanzen und Tiere fir die Sicherung der biologischen Vielfalt und
Artenreichtum schaffen sowie Umweltbildung und -forschung férdern

> Aus Sicht des Klimawandels ist ein NLP jedoch nicht nur vorteilhaft zu beurteilen,
die Unterschiede sind bei der betrachteten Flache jedoch als marginal
einzustufen

— Geringere CO,-Bindung im Holzkreislauf (Urwald CO,-neutral, bewirt-
schafteter Wald mit positiver CO.-Bilanz — aufgrund der geringen FlachengroBe
von nur 0,05% der Waldflache Deutschlands Effekt allerdings marginal)

— Ggf. hohere CO,-Belastung durch Deckung des Rohstoffbedarfs an Holz aus
weiter entfernt liegenden Quellen (Transport), ggf. auch aus weniger
naturnaher Waldbewirtschaftung im Ausland

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 20
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RolandBerger

Strategy Consultants

Losungsraum - nach aktuellem Stand sind drei Szenarien

denkbar

NLP mit jetzigem
Suchraum

Kein NLP -
Weiterentwicklung
Naturpark

NLP mit
geandertem
Suchraum

Quelle: Roland Berger

KERNFRAGEN

>

Ist ein solcher NLP in Errichtung und Betrieb wirtschaftlich

tragfahig? PROJEKT-

> Sind alle Eigentiimer fiir diese Option zu gewinnen?
> Welche Ausgleichsleistungen oder vertraglichen Lésungen FO KUS
sind denkbar? z :
konomisch
> Welche Finanzierungsquellen stehen zur Verfigung? (E)ffgkt% SClS
> Sind mit einem Naturpark ahnliche Effekte erzielbar wie mit Option 1
einem Nationalpark?
> Wie kénnte eine Weiterentwicklung aussehen? VS.
> Wie stehen bei einem Naturpark die Chancen zu einer Unter- Option 2

stltzung bei der Finanzierung weiterer touristischer Infrastruktur?

Falls Flachen des Prinz zur Lippe und die nérdlich davon
gelegene Flache des LVL aus der Gebietskulisse ausgegrenzt
werden, welche sonstigen Flachen stinden ggf. zur Verfigung,
z.B. Teile der Senne, Flachen im Kreis Paderborn oder Hoxter?

Ist dann ebenfalls die Nationalparkwiirdigkeit gegeben?
In welchem Zeitrahmen ist das realistisch?

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 21
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ERGEBNISSE DER IST-ANALYSE
2. Tourismus




Strategy Consultants

Lippe hat Potenzial - Es lohnt sich, auf Tourismus zu setzen!

. W

i h-x“‘-'"\

Bundesrepiaiie
Dauigch\a\'\d

Tourlsmus wachst Entspannung als ' Zentrale Lage
nach wie vor Hauptmotlv

D noch |mmer Trend zu Reiche Kultur und Problembewusste
beliebtestes Reiseziel Kurzreisen Geschichte Akteure

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 23
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Die Voraussetzungen in Lippe sind gut — Herausforderungen

sind identifiziert und erste Schritte eingeleitet

EJ cute VORAUS- Bl ERSTE SCHRITTE
SETZUNGEN vorhanden eingeleitet, z.B.
> Vielzahl bedeutender und EHANDLUNGSBEDARF > Emlfangremhes "
interessanter Attraktionen identifiziert uttljlrpl_'ogramm_ ermann
. _ 2009" mit Uberregionaler
— Natur/Aktiv > Attraktionen aufwerten Sogkraf
. ogkraft
— Geschichte/Kultur

> Beherbergungsinfra-

— Gesundheit struktur zielgruppengerecht > Ilillytlc;os-Ausstellung im

> Gnstige Lage im Herzen modernisieren []32rreesrirc]>l:1sr;1(laéJ rlzé)o eration
Deutschlands > Vermarktung und Vertrieb und Ve%marktung P

> Tourismus wichtiger Wirt- verbessern .
schaftsfaktor in Lippe — — Positionierung/Allein- > Attraktive neue Infrastruktur
Tendenz innerdeutscher stellungsmerkmale an den_Attraktlonen (z.B.
Tourismus weiter steigend — Strukturen Waldbiihne)

POTENZIAL VORHANDEN CHANCEN STEIGERN NACHHALTIGKEIT SICHERN

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 24
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Vorbemerkung zu Methodik, Vorgehen und Datengrundlage der

Ist-Analyse im Tourismus

WESENTLICHE QUELLEN

> Statistisches Landesamt

\Y4

Tourismus in Lippe beruht im wesentlichen auf > DWIF (Deutsches Wirtschafts-
relevanten Unterlagen und vor allem Gespréche wissenschaftliches Institut fiir
Fremdenverkehr e.V.

> Soweit maglich haben wir zur Erfassung des Touris-
musaufkommens auf offizielle Statistiken des statis-

tischen Bundes- und Landesamtes zurtickgegriffen > LTM Tourismus Masterplan
> NRW Tourismus Masterplan
> Schwierig ist die Schatzung der Tagesreisenden, Prof. Dr. Job, Universitat
da diese anders als die Ubernachtungen nicht Wiirzburg
statistisch erfasst werden. Fir unsere Berechnungen > Prof. Dr. Becker, Universitat Trier
haben wir gemaB Angaben der LTM 10 Mio. Tages- > Bundesamt flr Naturschutz

géaste flr Lippe angesetzt.

> Die Berechnung des durch Tourismus generierten > C .
Landesverband Lippe

Einkommens basiert auf _gllgemeln anerkannten > Dehoga Bundesverband und
Verfahren und Wertschépfungsquoten Dehoga Lippe

\Y4

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 25
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Strategy Consultants

Lippe verfugt uber viele Attraktionen und Sehenswurdigkeiten
in den Bereichen Natur/Aktiv, Kultur und Gesundheit

Erlebbare T Lebendige
Natur Geschichte und
Kultur

Heilgarten
Deutschlands

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 27



RolandBerger
BN  crLEBBARE NATUR Stgtegy gns&tagt?

Die landschaftliche Schonheit mit dem Wald und den Extern-

steinen als Highlight sind Basis des Natur- und Aktivtourismus

WALD
EXTERNSTEINE

Ausgewahlte touristische Attraktionen

> Wanderwege im Teutoburger Wald

\"4

Reitwege

\"4

Teuto-Kletterpark

Beispiele Erlebnistourismus/

Freizeitzentrum Schieder See Ausgewihlte Events

\"4

Adlerwarte Berlebeck

\"4

> FUhrungen im Naturpark

\"4

Golfplatze _
> Natur-Erlebnisrouten

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 28
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BN LEBENDIGE GESCHICHTE UND KULTUR S!!Ptlgy!](!,lnBltgt

Zahlreiche Schlosser, historische Stadtkerne, Museen, Denk-

male und Theater bieten eine reiche Kulturlandschaft in Lippe

HERMANN
LEBENDIGE GESCHICHTE

Ausgewahlte touristische Attraktionen

> Hermannsdenkmal

> Lippisches Landesmuseum in
Detmold

> Residenzschloss Detmold o _ _
Beispiele Erlebnistourismus/

> Freilichtmuseum Detmold Ausgewihlte Events

> Archaologisches Freilichtmuseum

Oerlinghausen > Konzerte in der Detmolder

_ Sommerbiihne, Waldbiihne
> Schloss Brake (Weserrenessaince

Museum) > Veranstaltungsreihe 2009
> Malerstadt Schwalenberg Faszination Mythos
> Landestheater Detmold > Kultur-Erlebnisrouten

> Hexenburgermeisterhaus Lemgo

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 29



Bl  HEILGARTEN DEUTSCHLANDS

Strategy Consultants

Die Region gilt zurecht als Heilgarten Deutschlands - hervor-

ragende Infrastruktur fur Gesundheit und Medical Wellness

Quelle: Roland Berger

HEILQUELLEN
MOORE

Ausgewahlte touristische Attraktionen

>

V V V V V

Horn Bad Meinberg

— Staatsbad

— Thermal-Mineral Bad
— Meersalzgrotte

Bad Salzuflen
— Staatsbad
— RehaVital
— VitaSol

— Int. Zentrum fir Frauengesundheit

Bad Driburg

Bad Lippspringe
Bad Oeynhausen
Bad Winnenberg

Heilklimatischer Kurort Nieheim

Beispiele Erlebnistourismus/
Ausgewahlte Events

> 1 x/Jahr Cheruskerwalk
> Reihe "Asien in Lippe"

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 30
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Lippe liegt im Herzen Deutschlands, 40 Millionen Menschen

sind in unter drei Stunden im Teutoburger Wald

eeeeee

nnnnnnn

nnnnnn

P

Direktes <0,5h
Einzugs- ]
gebiet

Ballungs-
gebiete

<1h

nach Entfernung

> 2h

Fahrtzeit \
PKWY <3h

1) Nach Normgeschwindigkeit Teleatlas 2) Entfernung > 2h Fahrtzeit;

Quelle: Roland Berger; Deutsche Bahn AG; Mapquest

Im flr Tagesreisen attraktiven Umkreis von
zwei Stunden Fahrtzeit (PKW) leben 19 Mio.
Menschen

Im Abstand von 2-3 Stunden Fahrtzeit
(geeignet fr kurze Wochenendreisen) leben
weitere 22 Mio. Menschen

Nach Einwohnern gewichtete durchschnitt-
liche Fahrtzeit (PKW) aus den gréBten
deutschen Ballungsgebieten? nur 3:27,
Lippe als Kurzurlaubsregion gut geeignet

Mit der Bahn schlecht angebunden, >4:30
aus nicht direkt anliegenden Ballungsgebieten

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 31
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Urlaub in Deutschland liegt weiter im Trend - Lippe hat als Nah-

erholungsziel hervorragendes Potenzial, davon zu profitieren

Gastelibernachtungen in Deutschland [Mio.]" CAGR 00-07
I
@D,
2
347 348 338 337 339 344 351 ®

27 b

307 +0,1%

Inl&nder 305 307 208 296 293 296 299

€D,

Auslander 43 41 41 42 45 48 53 315) +3,6%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1) Beherbergungsbetriebe =9 Betten, einschl. Camping

Quelle: Statistisches Bundesamt 2007 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 32
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Die Tourismusregion Teutoburger Wald ist Ubernachtungs-

fuhrer in NRW

in Mio. in den Tourismusregionen NRWs 2008

Ruhrgebiet

KéIn & Rhein-Erft-Kreis
Sauerland

Disseldorf & Kreis Mettmann
Munsterland

Eifel & Aachen

Bonn/ Rhein-Sieg-Kreis/Ahrweiler
Niederrhein

Bergisches Land
Siegerland-Wittgenstein

Die Bergischen Drei

1) Der Teutoburger Wald ist in seiner hier genutzten Abgrenzung deckungsgleich mit dem Regierungsbezirk Detmold

Quelle: Stat. Landesamt

> Der Teutoburger
Wald ist mit 6,5
Mio Ubernach-
tungen auf Platz 1
in NRW

> Verfolger Ruhr-
gebiet und Region
Koln v.a. gepragt
durch Geschafts-
reisen — Sauerland
als nachstgroBte
Urlaubsregion folgt
mit deutlichem
Abstand

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 33
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Touristen geben jahrlich knapp 400 Mio. EUR in Lippe aus -

Einzelhandel und Gastronomie profitieren am meisten

Tourismusausgaben 2008 in Lippe und profitierende Branchen

AUSGABEN" VERWENDUNG?
2
10 Mio. X @ EUR 22 J‘T A .i
Tagesgaste (ohne MwSt)
.8 Nn

+ Beherbergung 11 Gastronomie 25%

_ 18Mio.  y  OEURS? L EEN |
Ubernachtungen (ohne MwSt) _, . ~‘j
~- IirelzelvT agesprogramm 6%

380 Mio. EUR Netto-Umsatz

Emzelhandel 41% - Transport 1%

1) Werte gerundet 2) 16% der Ausgaben enfallen auf sonstige Bereiche

Quelle: Stat. Landesamt, Universitét Trier, LTM 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 34
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Lippe erwirtschaftet im Tourismus knapp 3% seiner gesamten

Bruttowertschopfung

Wirtschaftsfaktor Tourismus in Lippe® 2008

Touristische Wertsch6pfung in Lippe [Mio. EUR]

380 380
Tages- Lippe EUR 212 Mio. erwirtschaftetes EINKOMMEN in Lippe
reisende (212)
(220)
58% Das entspricht 2,8% der BRUTTO-WERTSCHOPFUNG
} in Lippe
§ Vorleistun .
Ubernach- SuBortalh. BESCHAFTIGUNGS-EQUIVALENT 10.050
tungsgaste Lippe (@ Wertschdpfung pro Kopf EUR 21.104)
(160)
(168)
42%
Netto-Umsatz Wertschdpfung

Quelle: Stat. Landesamt, Universitét Trier, LTM 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 35
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Das Einkommen aus Tourismus wurde anhand durchschnitt-

licher Tagesausgaben und der Wertschopfungskette ermittelt

SCHEMA Ubernachtungs- | Tagesreisen
in '000 EUR reisen
Bruttoumsatz — @ MWSt Bruttoumsatz 174.214 249.000
Nettoumsatz 158.376 220.501
45% —_8l% ——
Direktes Einkommen 71.269 30% 69.351/30%
LA AT Indirektes Einkommen 26.132 45,342
\ Einkommen gesamt 97.401 114.694
Direktes Indirektes | SUMME 212.09
Einkommen Einkommen .
BWS Lippe 756.477.6
Anteil 2,80%
Einkommen s .
insgesamt Beschaftigungsaquivalent 10.050 Personen

Wertschdpfungsquoten

Quelle: Stat. Landesamt, Universitét Trier, LTM 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 36
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n RolandBerger

Strategy Consultants

Drei Hebel flir Verbesserungen identifiziert, die Lippe als

Tourismusdestination noch bekannter und attraktiver machen

RB-ANALYSE

"Die Hotels in Lippe haben oft noch den Beméngelt wird die oft

. mangelnde "Aufbereitung” AUFWERTUNG
Charme der 50er Jahre. der touristischen Attraktionen pep

fur den modernen
Tourismus - vieles wird als  ATTRAKTIONEN

Museumsdidaktisch konnte man aus dem "angestaubt" und sogar

Landesmuseum und dem Schloss Detmold "ligblos" wahrgenommen
wesentlich mehr machen.” - _
Der Investitionsstau im
privaten Gastgewerbe )
. , : ) y verstarkt die Wahrnehmung AL
Ohne Auto ist man hier aufgeschmissen. einer eher "unmodernen" INFRASTRUKTUR
Tourismusregion
"An den Externsteinen wird auBer Stein Die Vermarktung der Region pARKETING/

: : : , vor dem Varusjahr 2009 wird
nichts geboten, nicht einmal Information” als ausbauféhijg beurteiit  VERTRIEB

Quelle: Roland Berger Interviews 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 38
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Touristische Attraktionen fur Besucher noch attraktiver machen

— Information, Inszenierung und Erreichbarkeit wichtige Hebel

Aufwertung touristischer Attraktionen

INFORMATION

> Relevante Informationen rund um die Attraktionen flachendeckend zielgruppenorientiert aufbereiten
> Interaktivitat der Informationsvermittiung erhdhen, z.B. moderne Museumspadagogik-Konzepte nutzen

INSZENIERUNG

> Erlebnischarakter fiir den Besucher steigern, z.B. durch regelméaBige Events, Mitmach- und
Gestaltungsmdglichkeiten
> Zusatzliche Highlights an den Attraktionen schaffen (Bsp. Kletterpark und Waldbiihne am Hermannsdenkmal)

ERREICHBARKEIT

> Attraktionen durch gezielte Besucherflhrung verknlpfen (Bsp. Hermannsdenkmal und Externsteine Gber
Hermannsweg) oder — wenn mdglich — weiter an bestimmten Orten zentrieren

> Verbindung zwischen den Attraktionen weiter verbessern durch entsprechende OPNV-Angebote

> Angebot von Pauschalreisen (Tages- und Mehrtagesreisen) weiter ausbauen und intensiver vermarkten

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 39
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OPNV typisch fiir landlichen Raum, aufgrund Dezentralitét der

Attraktionen flir Touristen aber wenig komfortabel — Beispiel

Pension » Hermannsdenkmal » Teuto-Kletterpark » Archeologischer Erlebnispfad
> Frihstuck im "Landhaus Blumen- > Eintritt: 1,30 > Direkt nebenan > Zum Arch. Erlebnispfad Oesterholz
garten" in Horn Bad Meinberg = & > Einzelticket: 20€ konnte keine Adresse oder Anbindung
> Verwirrung bei Routenplanung: > Mittags: Jagerschnitzel, 15€ gefunden werden
Drei OPNV-Anbieter? %y - > Alternative: Archeologischer
> Abfahrt 9:36 mit dem Bus (2x / h) - Erlebnispfad Toensberg

> 1h Fahrtzeit, 1x umsteigen > Abfahrt 14:00 mit dem Bus (2x/h)

> 4,00€ > 1:15 Fahrizeit, 2x umsteige

> 5,70€ Sy
VVOWL Q"‘ﬂﬁ '
w 4 -

i 32 G 4 T

« « « Ankunft 19:50

Zurlick ins Hotel

> 3 Sehenswirdigkeiten im "Landhaus > Abfahrt 18:40 mit dem Bus (1x/h)
> 3:25 Stunden im Bus Blumengarten" > ;:;ggahrtzeit, 2x umsteigen
> )
> 64 km Strecke > Letzter Bus!
> 51,70€
> BERARN

Quelle: Websites der Verkehrsgesellschaften; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 40
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Investitionsstau im privaten Gastgewerbe lIosen — Anreize flir

entsprechende MaBnahmen zu erwagen

HEUTE (noch ) ZUKUNFTIG (immer mehr...)

> Anmutung und Ausstattung der
Hotels und Gasthéfe auf breiter
Front an heutige Anspriiche der
Zielgruppen (weiter) anpassen

> Zusatzliche hochwertige
Angebote fiir zahlungskraftige
Zielgruppen aufbauen

> Finanzielle Ressourcen vieler
Betriebe allerdings aufgrund oft
geringer Auslastung sehr

?egrenZt . lialllll.lﬂt
> Offentliche Anreize fir It kle
Fds =\ r!l [ Ya

Investitionen zu erwégen’)
1) Ggf. in Zusammenhang mit NRW-Tourismus-Masterplan

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 41
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In Lippe sind Hotels unterreprasentiert, Betriebe mit niedrigen

Sternewertungen dagegen uberreprasentiert

> Hotelanteil in Lippe deutlich unter NRW und OWL

> Knapp die Hélfte aller Betten in Lippe sind in
Erholungs-/Ferienheimen, Ferienhausern und im

Kursegment

Anteil angebotener Gastebetten 2008 [in %]

|

[38

Hotels &
Hotels Garnis

" 6
Gasthofe & 12
Pensionen 17
Erholungsheime, qu
Ferienhduser u.a. | 24

6

Vorsorge- & 29
Rehakliniken 20

Quelle: destatis; Dehoga Lippe; Dehoga Bundesverband

65
a7

B \Rw

[ ] owL
] Lippe

> Das hochwertige Segment ist in Lippe kaum
vertreten, Luxus (5 Sterne) gar nicht

> Viele Betriebe in Lippe fallen in die Gasthof-
Wertung

Anteil Betriebe mit Sternwertung [in %)

Fiinf Sterne 01

. 29
Vier Sterne 16

Drei Sterne a1 53

Ein bis Zwei Sterne 19 B \Rw

Drei Sterne 4 ,
G-Wer‘tung 14 |:| Llppe

Ein bis Zwei Sterne 2
G-Wertung 11

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 42
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Lippe bekannter machen - Bislang ist der Teutoburger Wald auf

der deutschen "Tourismuslandkarte" zu wenig prasent

Beispiele Giberregionaler Destinationen-Prasentation

Teutoburger Wald war 2007 nicht unter den Lippe ist keine der 55 Teutoburger Wald auf
Top-9-Urlaubszielen der Deutschen in Deutschland Ferienregionen bei Focus-Online") TUI nicht prasent

Metropolen erleben

Bayern |20 - ErRETEETE [ Eerlin
O £ Alle Angebote
Nordsee (SH) 12 Hamburg
£ alle Angebote
OStsee (SH) 10 inchen
- Alle Angebote
Ostsee (MV) 10 : ﬂ"* b Mgt
niefien
Baden-Wrttemberg 7 E Meckl. Seen
i alle Angebote
Binnenland Niedersachsen 6 &m Brandenburg
e . i Alle Angebote
SaChsen 5 3.8 Oberbayern
. i % alle Angebote
Nordsee (Niedersachsen) 4 s —
. & . Harz
Binnenland MV 2 e
Andere |24 Bayr. Alpen

Inlandsdestinationen der Deutschen in

Prozent [2007]

1) Teutoburger Wald nur mit Varusschlachtmuseum in Bramsche-Kalkriese bei Osnabriick

Quelle: Tourismusanalyse 2008, BAT; FOCUS Online, Website TUI

ey - Osterrei
d&%ﬁ Teke Allas - Termdiws

ch

h
E L

i alle Angebote

i Erzgebirge

& alle Angebote

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 43
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Der Teutoburger Wald fallt vielen Deutschen daher gar nicht als

Urlaubsziel ein — Mogliche Griinde liegen in der Vermarktung

n durch viele Marken und Akteure

ﬂ der Region mit hoher
Signalwirkung/Sogwirkung

n "Marketingdruck" unterhalb der nationalen

n Zu wenige attraktive

B Unklares/falsches

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 44
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Es fehlt immer noch an Fokus in der Vermarktung — Zahlreiche

Akteure prasentieren die Region mit eigenstandigen Marken

NATUR/AKTIV GESUNDHEIT/WELLNESS GESCHICHTE/KULTUR
OWL Marketing pysmee 7 > Wandern, Radfahren, > Gesundheitsurlaub, Bader & > Theater, Museen, Geschichte,
mg Wassersport, Golf Thermen Kultur
Wohlfuhlen in der Natur > Wellness-Arrangements > Kulturelle Ausfliige
Radfahren > Wellness, Entspannung
> Wandem > Sehenswertesaufder
Wanderroute
Lippe Tourismus o > Wandern, Radfahren, > Staatsbéder > Kunst & Kultur, Typisch
& Marketing Hepemiieing 1 I} Reiten, Golden Lippisch
I . }'%"a hermann \
Landesverband LANDES W eingeraas | > Externsteine > Eigene Gesundheits- > Hermansdenkmal, eigene
Lippe Efﬁf@ﬁ einrichtungen Kultureinrichtungen
Staatsbad > Breites Gesundheits-/
Meinberg Wellnessangebot
Naturpark TW/ ( Naturpark > Natur dem Menschen > Arché&ologische Erlebnispfade
> Naturschutz
Naturparkfihrer - . > NaturdemMenschen
e.V. ! B zugénglich machen

Quelle: Websites der Tourismus-Vermarkter; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 45
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Tourismusthemen in Lippe sind zudem nicht differenzierend,

Uberschneidung mit fast allen landlichen Regionen in NRW

Vergleich der touristischer Regionen in NRW
Bergische  Bonn/Rhein Minster- Naturarena Niederrhein Siegerland Sauerland
Drei Sieg land Bergisches
Land
Natur/
Aktiv
Geschichte/
Kultur
Gesundheit/
Wellness

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 46
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Aufgrund der beschriebenen Defizite hat sich der Tourismus in

Lippe in den letzten Jahren nur unterproportional entwickelt

Ubernachtungsriickgang in Lippe von 11% seit Vorsorge/Reha-Segment mit 38% der Ubernacht-
1998, aber seit 2003 stagnierend ungen sehr dominant

Allgemeinder Trend: Starkes Wachstum in NRW Hotellerie seit Jahren leicht riicklaufig, Vorsorge/
und Deutschland Reha abhangig von gesetzl. Rahmenbedingungen
130 - uiniE

120 4 —

Vorsorge-/
Reha-Einrichtungen

110

100 ="~ i
90 1 I I I I Erholungs- /Ferien-
80 - Deutschland heime, Camping etc.
20 4~ =~ NRW
Teutoburger Hotels, Gasthofe,
60 Wald Pensionen
50 Lippe
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 °’08 98 ’99 00 '01 '02 '03 04 '05 ’06 '07 08
Ubernachtungsentwicklung 1998-2008 Ubernachtungen nach Beherbergungskategorien
Index (1998 = 100) Lippe 1998-2008

Quelle: Stat. Bundesamt; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 47
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Besonders Hotels, Pensionen und Gasthofe in Lippe und OWL

waren von zuruckgehenden Besucherzahlen betroffen

Ubernachtungen Umsitze Beschiftigte
120 - 120 - 120 ~
110 - 110 - o0 110 -
100 == 100 =- . ./ —_—— 100\/
90 90 90 A
80 80 | === Deutschland 80 -
- — = - NRW
70 70 Teutoburger 70 -
Wald
60 ] 60 N Lippe 60 7]
50 50 50
'00 '01 02 '03 '04 '05 06 '07 08 00 01 ’02 03 ’'04 05 06 °’O7 ‘03 04 05 06 07 08
Ubernachtungsentwicklung in der Hotellerie Umsatzentwicklung in der Hotellerie Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
2000-2008 2000-2007 in der Hotellerie 2003-2008
Index (2000 = 100) Index (2000= 100)’ Index (2003= 100)

1) Index Deutschland: 2002=100

Quelle: Stat. Bundesamt; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 48
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Reha-Sektor leidet unter gesetzl. Veranderungen im Gesund-

heitssektor — Lippe durch hohe Basis besonders betroffen

Ubernachtungen Umsitze!) Beschiftigte
120 - 220 200
= Deutschland
-—— - NRW 200 N
Teutoburger 180 -
Wald .
100 === . Lippe 160 1 s 150 -
. 140 " ‘\
120 4. )
100 s’
80 80 - 100 e ——————
60
40
60 20 50
'00 '01 ’02 03 '04 '05 06 '07 08 '00 01 02 03 04 05 06 07 03 04 05 06 07 08
Ubernachtungsentwicklung im Vorsorge-/ Umsatzentwicklung im Vorsorge-/Reha- Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
Reha-Segment 2000-2007 Segment 2000-2007 im Vorsorge-/Reha-Segment 2003-2008
Index (2000 = 100) Index (2000= 100)? Index (2003= 100)

1) Daten fiir Lippe liegen nicht vor; Daten fiir TW tlw. geschétzt 2) Umsatze Deutschland ohne innergemeinschaftlichen Erwerb, Index 2002 = 100

Quelle: Stat. Bundesamt; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 49
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In Lippe ist nur das Kursegment zufriedenstellend ausgelastet,

die Situation der Hotellerie muss als kritisch bezeichnet werden

38% 39%
35% 349, __—
—— Auslastung > Auslastung in Hotellerie und Gbrigem Gastgewerbe
[ Vorsorge /Reha kritisch
[ Erholungs-/ > Kapazitatsanpassung nicht ausreichend firr
Ferienheime Beibehaltung der Auslastungsniveaus Mitte der 1990er
- Hotels / Gasthdfe/ Pensionen . .
357 ap 231 > Auslastung in allen Beherbergungskategorien unter
286 287
274 139
I Insgesamt 140
I I I l . . . Vorsorge / Reha 67 177
Anzahl Betriebe stark riickldufig, Erholungs- / 25
0 , ;
23% SchlieBung seit 1998 srowngs [ s _
—| Lippe
Hotellerie 2 136 [ NRW
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
Anzahl gedffneter Beherbergungsbetriebe in Lippe nach Durchschnittliche Auslastung iber Beherbergungskategorien

Beherbergungskategorien und durchschn. Auslastung(1998-2007) (2007)

Quelle: Stat. Bundesamt; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 50
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Lippe hat mit der LTM und den zentralen Akteuren im

Tourismus bereits begonnen, sich touristisch neu auszurichten

ORGANISATION/ S in der LTM
STRUKTUREN grundsétzlich richtiger Schritt

STRATEGIE > mit
drei Kernelementen
— Themen
— Zielgruppen
— Konkreten Handlungsfeldern/
Projekten

> Blndelung unter der Marke "Land
des Hermann"

U

MSETZUNG > vieler

Attraktionen durch Events
erfolgreich initiiert (z.B. Varusjahr,
WaldbUhne)

Quelle: LTM; Roland Berger

...RB-EMPFEHLUNG:

> Nach wie vor bestehendes Nebeneinander von

Akteuren weiter biindeln

> Aufgaben klar verteilen

> Noch starkere Vereinheitlichung des Auftritts
> Zielgruppen ganzheitlich verstehen
> Themen, Angebote, Marken und Infrastruktur

konsequent an den Zielgruppen ausrichten

> Scharfes touristisches Profil entwickeln

> Auch andere Attraktionen weiter entwickeln und

aufwerten

> Noch mehr buchbare "Produkte” erarbeiten,

insbesondere mit Events verknlpfen

> Strategischer Ansatz fir Vertrieb entwickeln

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 52
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Blindelung der Strukturen grundsatzlich richtig — Masterplan

Tourismus NRW bietet fur Lippe Chancen fur alle Ebenen

Auswirkungen des Tourismus Masterplan NRW auf lokale Akteure
> Ubergreifende Strategie

> Zielgruppenansprache

> Produktgestaltung (libergreifende

Zusammenarbeit)
> Positionierung ("Teutoburger Wald") v
> Dachmarke

> Vertrieb
> Vertrieb (Website, Prospekte)

LTM Land des

> Schwerpunkte LM [}y |jppe

> Zielgruppen > Attraktionen
> Infrastruktur

Neuausrichtung des Tourismus in NRW > Projekte/Ziele

A figie . . . i Events
erdffnet neue Méglichkeiten fiir Lippe > Vertrieb > =
> Zielgruppenansprache
> Bearbeitung Schwerpunktthemen Lemgo Bad Staatsbad

> Landervermarktung Salzuflen Meinberg

> Infrastruktur: Férderung durch Erlebnis NRW
1) Ausgewahlte Akteure

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 53
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Die LTM-Tourismusstrategie verfolgt einen guten Ansatz und

passt zum NRW Masterplan

ZIELGRUPPEN

> Best Ager (50+) > Schiiler-/Gruppenreisen
> Junge Familien > Incentives
PROFILSCHWERPUNKTE

> v.a. Teutoburger Wald
> Naturdenkmale

> v.a. Arch&ologie

> Museen

> Burgen/Schldsser
> Hist. Stadtkerne

> Heilbader und Erholung
> Kopplung Natur und
Gesundheit

Quelle: LTM; Roland Berger

| > Weiterentwicklung Wanderregion

KONKRETE ZIELE/PROJEKTE

b=

Lippe marketing

t & Marhslirg AS

Lippe, OWL-weite Vernetzung ppa Touaiams

> Weiterentwicklung Kulturregion Lippe !

in Richtung Erlebbarkeit und =t h
Buchbarkeit \h\| nermann

Ay leulaburger wai

> Weiterentwicklung der
Baderkompetenz, touristische
Nutzbarkeit, Erlebnisfaktor

LANDES
VERBAND

LIPPE @

> Ausbau des Service in Lippe

> Leitprojekte (EFRE)

- Land des Hermann mit Service-
Offensive
"Wasser des Lebens"
Wanderregion Teutoburger Wald
- "Pferde erleben"

Maturpark
Teutoburger Wald
Eggegetinge

©

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 54
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OWL setzt an Ressourcen und Kernkompetenzen, nicht Ziel-

gruppen an — Bundelung in der Vermarktung aber richtig

Ressourcen Kernkompetenzen Handlungsfelder
> Historische Stadtkerne > Wandern - Schnittstellen zwischen
> Denkmale/Sehenswiirdigkeiten Kemkompetenzen nutzen
(z.B. Wandern und Gesundheit:
> Breite Museumslandschaft "Wandern mit Herz")

> Zahlreiche Klosteranlagen
> Ressourcen und Angebote

> Fllle an Gérten und Parks > Radfahren starker vernetzen (z.B. Garten-
landschatt, Klosterregion, hist.
> Flusslandschaften, Wassersport Stadtkerne)
> Gesundheitswirtschaft, Heilbader } } . ,
> Projekte mit Strahlkraft
> Geschichtstrachtige Ereignisse generieren
> Reiten/Plerdesport > Gesundheit/ Wellness > Interregionale Zusammenarbeit
ausweiten
> Golfanlagen > Schnittstelle "Landliche
> Freizeitanlagen Region" / Umwelt bearbeiten L
> Auslandische Markte Hermannshohen <=
> GroBveranstaltungen > Kultur / Geschichte

> Masterplan Tourismus erstellen

Quelle: OWL Marketing; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 55
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"Mythos" und Kulturprogramm weisen schon jetzt beachtliche

Erfolgsbilanz auf — Deutliche Steigerung der Besucherzahlen

Tourismusentwicklung im Varusjahr im 1. Halbjahr 2009

_ JUBILAUMSPROGRAMM SPURBARE BESUCHER-
Mythosprojekt EFFEKTEY,ua. —
> Projektkosten von 2005- Mythos- Einfihrung der > Landesmuseum:

2010: ausstellung Marke “Land des
3,4 Mio. EUR Hermann
> Davon Fordergelder: 1,5 > Hermannsdenkmal:
Mio. EUR (Bund, NRW,
NRW-Stiftung, weitere) Internationales Eroffnung Wald-
_ Kulturprogramm biihne am s l
> Kﬂ?gltl?lﬂrgg (geplant): 1,7 Hermann 2009 T > Externsteine:

Speziell zuge- ... und vieles
schnittene mehr Tourist-
Pauschalangebote service ggu.

Vorjahreszeitraum
1) Auf Basis der durchschn. Besucherzahlen 2002-2008 und den Besucherzahlen per 30.06.09
Quelle: LTM; Landesverband Lippe; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 56
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Die auBBergewohnlichen Angebote im Varus-Jubilaumsjahr er-

weisen sich bislang als echte "Publikumsmagneten” fur Lippe

Erfolgsindizien Varusjahr im 1. Halbjahr 2009

Ausland

OWL Lippisches > Prognose: 100.000" Besucher
Landesmuseum . gteigerung: +180% ggii. @ 02-08

Andere
Bundeslander

Hermann- > Insg. 220.000 Besteiger erwartet

e > Steigerung:

33% Externsteine Hermann 8%, Externsteine 5%?)

Ubriges NRW
rges > Steigerung der Anfragen um 60%

Tourist-Service agii. Vorjahr (1. Halbjahr)

mP GroBte Steigerung der Ubernachtungen erzielt
im Incoming-Tourismus (internat. Géste):
+36% ggu. Vorjahr

mP Varusjahr zieht Touristen auch aus groBen Hotellerie > Bestes Ergebnis seit 4 Jahren
Entfernungen nach Lippe (>1,74 Mio.)

1) Laut LTM, prognostiziert vom Stand August 09

Quelle: LTM; Landesverband Lippe; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 57
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Fazit: Lippe kann mit den vorhandenen Starken weiterhin eine

fuhrende Destination in NRW bleiben, muss aber handeln

> Zahlreiche Starken der Region sprechen daflr, dass der Tourismus das Potenzial
hat, weiterhin eine tragende Saule der regionalen Wirtschaft zu bleiben. Besondere
Schwerpunkithemen sind dabei die reizvolle "Erlebbare Natur", die exzellente Kur-
und Gesundheitsinfrastruktur als "Heilgarten Deutschlands" und die vielen
Zeugnisse "Lebendiger Geschichte und Kultur”

> Um dieses Ziel zu erreichen gilt es, die bestehende touristische Infrastruktur z.B. in
der Beherbergung zu verbessern, die Attraktionen hinsichtlich inrer Attraktivitat fur
Besucher weiter aufzuwerten und insbesondere Vermarktung und Vertrieb weiter zu
intensivieren. Fir den nachhaltigen Erfolg im Tourismus braucht die Region ein
klares Profil und ein langfristig differenzierendes Alleinstellungsmerkmal.

> Die intensiven Aktivitaten der jiingsten Vergangenheit, insbesondere im Zuge des
Varusjahr 2009 zeigen bereits jetzt, welcher Erfolg zu erzielen sind. Nun gilt es, diese
Entwicklung auch nachhaltig zu sichern und auch tber 2009 hinaus steigende
Besucherzahlen und Ubernachten flr die Region zu erzielen. Ein Nationalpark im
Teutoburger Wald konnte hierzu ein mogliches Instrument sein.

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 58
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ERGEBNISSE DER IST-ANALYSE
3. Forst- und Holzwirtschaft
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Vorbemerkung zu Methodik, Vorgehen und Datengrundlage der

Ist-Analyse in der Forst- und Holzwirtschaft

WESENTLICHE QUELLEN

_ _ . . > Statistisches Landesamt

> Die Datenlage in den offiziellen Datenbanken des statistischen > Statistisches Bundesamt
Landes- und Bundesamtes ist u.a. aufgrund der sehr > Landeswaldinventur NRW 2000
kleinteiligen Betriebsstruktur v.a. in der Forstwirtschaft und der > Forsteinrichtung und Betriebs-
Sageindustrie auBerst lickenhaft inventur LVL 2009

> Um dberhaupt GréBenordnungen und Zusammenhange in der
erforderlichen Detailtiefe und regionalem Fokus darstellen zu > Landeswaldbericht NRW 2007
kénnen, haben wir uns meist auf offizielle Studien und > Clusterstudie Forst & Holz 2003
Untersuchungen gestiitzt, u.a. die Clusterstudie Forst & Holz > Bundesclusterstudie Holz 2007
NRW 2003 und den Jahreswaldbericht NRW 2007. Dies erklart > Trendanalyse Zukunft Holz 2020
die unterschiedlichen Jahresbezlige der dargestellten > Prof. Mantau, Universitat HH —

Entwicklungen. Energetischen und stoffliche

) Nutzung von Holz
> Bei einigen Betrachtungen waren Annahmen oder Hilfs-

rechnungen notwendig, bspw. Beschaftigte im Forst

Verband der Mébelindustrie OWL
> Beiden Angaben zum NLP-Suchraum wurden mangels Daten ) Verband der Sage- und Holzindustrie

tber die gesamte Flache Annahmen auf Basis der LVL- > Dr. Liickge, Forst Holz Markt
Flachen getroffen Consulting’

\

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 60
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Holz ist die Grundlage zahlreicher Wirtschaftszweige in drei

eng vernetzten Wertschopfungsstufen

Ubersicht Struktur der Forst- und Holzwirtschaft

Sage-
industrie

v

v Holzbauindustrie

Holzwerk-
stoffindustrie v
Zellstoff-/ Verpackungs- Druckereien/
" Papierindustrie industrie Verlage
Energie- -
erzeugung Nicht im Fokus der Betrachtung

1) WSS = Wertschdpfungsstufe

Quelle: Experteninterviews 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 61
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Forst- und Holzwirtschaft sind ein bedeutender Wirtschafts-

faktor — dies gilt vor allem fur OWL und Lippe

der Forst- und Holzwirtschaft?

Anteil der Forst- und Holzwirtschaft an den gesamten Umsatzen
aller Wirtschaftszweige, 2007 [%)]

6.8%

6.2%

1.7% 1.7%

BRD? NRW OWL Kreis Lippe

1) Forstwirtschaft, Holzgewerbe, Papiergewerbe, Herstellung von Mdbeln 2) Ohne innerbetriebliche Umsétze

Quelle: Statisches Landes- und Bundesamt; Roland Berger

> Die Forst-und Holzwirtschaft stellt in
OWL und im Kreis Lippe einen
zentralen Wirtschaftszweig dar -
lhr Anteil an den gesamten Um-
satzen aller Wirtschaftszweige ist
fast viermal so hoch wie im Bundes-
und Landesvergleich

> In OWL existiert eine in Deutschland
einzigartige Clusterstruktur in der
Forst- und Holzwirtschaft —
basierend auf den hochwertigen
(v.a. Laub-) Holzvorkommen agieren
hier zahlreiche eng vernetzte, hoch-
spezialisierte Holzbetriebe (v.a.
kleine und mittelstandische
Unternehmen)

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 62
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In den wichtigsten Zweigen der Holzindustrie werden in NRW

mit 90.000 Beschaftigten knapp 17 Mrd. EUR erwirtschaftet

Forst- und Holzwirtschaft in ., 2005

Umsatz [Mio. EUR], 2005

> Schwerpunkte der Forstwirtschaft liegen

17.686 im Sauerland, in der Eifel und im Teuto-

1141

6.825

7.573

1272

356 eigr--

burger Wald

> Die Umsétze im Forst sind in den offiziellen
Statistiken nicht vollstandig erfasst, da viel
Holz flir den privaten Gebrauch abgezweigt
wird — tatsachliche "Umsatze" ca. 10-20%
hoher

> Eigentiimerstruktur im Wald ist klein-
teilig — 67% Privatbesitz mit @ ca. 4 ha pro
Besitzer

> Forst und 1. Wertschopfungsstufe sind
sehr eng vernetzt

> Ausnahme: Zellstoff- und Papierindustrie
sind von lokalem Holzangebot weitgehend

Zellstoff
& Papier

Holzwerk- Mébel

stoff

Forst! Séage Sonstige

1) Umsatzzahl Forstwirtschaft aus Clusterstudie 2003

Quelle: Landeswaldbericht NRW 2007; NRW Clusterstudie Forst & Holz 2003; Roland Berger

unabhangig

Ein Grof3teil der Mobelindustrie in NRW
konzentriert sich in OWL

Summe >

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 63
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Mehr als ein Drittel (> 6 Mrd. EUR) der landesweiten Umsatze in

der Forst-und Holzwirtschaft entfallen auf Ostwestfalen-Lippe

Forst- und Holzwirtschaft in , 2005

Umsatz [Mio. EUR], 2005

6.383 > Regionale Forstwirtschaft in OWL

ist wichtigster Zulieferer flir die
Unternehmen in der 1. Wert-
schopfungsstufe, v.a. aufgrund der
sehr hohen Qualitat des Laubwaldes

> Enge Verflechtungen zwischen
lokalen Akteuren auf den einzelnen
Stufen beschranken sich aufgrund
der Transportkosten v.a. auf die
Verbindung von Forst- und
Sageindustrie

> Die MAbelindustrie ist die mit Ab-
stand wichtigste Branche im Cluster

.. C266T "
4.045
1.148
700
60 . CighT -
Forst") Sédge  Holzwerk-  Zellstoff Mobel Sonstige
stoff & Papier

1) Schatzung anhand der Waldfldchenproportion NRW und OWL

Quelle: Landeswaldbericht NRW 2007; NRW Clusterstudie Forst & Holz 2003; Roland Berger

Holz in OWL, sie ist jedoch nicht
Summe von lokalem Holz abhangig

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 64
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Der jahrliche Umsatz im Cluster Holz in Lippe liegt geschatzt

knapp bei 1 Mrd. EUR - Daten jedoch nicht 1-zu-1 vergleichbar

Forst- und Holzwirtschatt in , 2003
Umsatz [Mio. EUR], 2003

581 945

| ,
114
220 l
—---
_L“":ﬁ = """
Forst) Séage Holzwerk-  Zellstoff Mébel Summe
stoff & Papier

1) Schatzung auf Basis der Umsétze des LVL

Quelle: Statistisches Landesamt; Landesverband Lippe; Roland Berger

> Datenverfligbarkeit und -qualitat
auf Kreisebene ist sehr einge-
schrankt — keine 1-zu-1-Ver-
gleichbarkeit mit OWL und NRW

> Kiritisch ist vor allem, dass

— Umsatze der einzelnen
Bereiche in den offiziellen NRW-
Statistiken groBtenteils liicken-
haft oder unplausibel sind -
daher Zahlen von 2003 oder
Schétzung angegeben

— aufgekaufte Unternehmen aus
der Kreis-Statistik heraus-
fallen, wenn Hauptsitz des
neuen Eigentlimers auBerhalb
der Kreisgrenze liegt

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 65
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Holzanbieter und -abnehmer sind in der 1. Stufe eng vernetzt -

Z.B. 2000 blieb fast 80% des verkauften Rundholzes in NRW

Verbleib des in NRW verkauften Rundholzes, 2000 [Fm. 0. R.]

GESAMTEINSCHLAG IN NRW : 1.7 Mio. fm ' Trotz eines deutlich gestiegenen Holzeinschlags ist von

GESAMTEINSCHLAG IN NRW : 6,2 Mio. fm : einer auszugehen
NRW Andere Bundeslander Export
(79%) 1.328.910 (14%) 239.924 (7%) 119.237
Niedersachsen:
58.543 (3%)
Niederlande:
58.543 (6,5%)
Rheinland Pfalz:
67.325 (4%) Hessen:
76.351 (5%)
Rest: 37.705 (2%) Rest: 9.512 (0,5%)

Quelle: Clusterstudie Forst & Holz 2003; Stat. Landes- und Bundesamt 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 66
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In der Ist-Analyse werden die relevanten Daten und Fakten zur

Forst- und Holzwirtschaft um den NLP herum betrachtet

ANALYSEN

: > Lippe verflgt Gber einen ausgezeichneten Wald, v.a. Buchen
Forstwirtschatt > 20% der lippischen Wélder liegen in der geplanten NLP-Kulisse
> LVL und Prinz Stephan zur Lippe sind mit zusammen 80% der Flache im
Suchraum wichtigste Eigentiimer
> Im NLP-Suchraum werden jahrlich auf Basis des geplanten Hiebsatzes
schétzungsweise ca. 66.000 Erntefestmeter Holz eingeschlagen

1. Wert- > Ségeindustrie in OWL ist kleinteilig strukturiert und meist traditionell gepragt
N > Bezugsradius ist @ ca. 63 km um ein Werk herum — jeder km schmélert direkt
schopfungsstufe den Gewinn

> Aktuell herrscht Rohstoffknappheit bei Rundholz in NRW, v.a. bei Nadelholz;
Im Laubbereich bestehen trotz Abbau nach wie vor in vielen Fallen
Uberkapazitaten

2. Wert- > HWI und ZPI sind eher industriell gepragt — bei Druckereien, Holzbau und
. Mobel aber auch viele kleine Akteure
schopfungsstufe

> Die Unternehmen fragen eine Vielzahl holzbasierter Vorprodukte aus der 1.
WSS nach. Ihre Lieferanten sind international. Sie sind kaum oder gar nicht
abhangig von regionalen Holzlieferungen aus dem Wald.

> Bei Mobeln sinkt die Verwendung von Holz zugunsten anderer Materialien
> Fur den Bereich Holzbau wird eine steigende Nachfrage nach Holz erwartet

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 67



A e

el
G
o
i e
QO
N
el
.w
=
el
hn
S
o
LL




RolandBerger
BACKUP Strategy Consultagts

Grundlegendes: Der Wald hat fur den Menschen drei

Funktionen — Schutz, Nutzung und Erholung

Funktionen des Waldes

KOMMERZIELLE NUTZUNG ERHOLUNGSFUNKTION

> Arten-, > Gewinnung von Rohstoffen: > Glnstiges Erholungsklima
> Boden- — Waldpflege und Holzernte > Ruhe und Entspannung

Kii ’ q — Verpachtung Jagd-/Fischerei > Nutzung v.a. der Erholungs-
> Klima- un

— Abbau von Kies/Sand etc. infrastruktur, 2.B.

> UEESTEB - > Sonstige Einkommensarten, z.B. - gesicherte/beschilderte
Wanderwege

Lehrgange, Friedwald

> Waldbesitzarten (Staats-, — Mountainbike-Strecken

Korperschafts- und Privatwald)mit z.T. — Baumwipfelgarten
unterschiedlichen Zielsetzungen und

. — Grillplatze
Bewirtschaftungsschwerpunkten

Quelle: Experteninterviews 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 69
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Einige Besonderheiten pragen die Forstwirtschaft, z.B. sehr

lange Produktionszyklen tiber mehrere Generationen hinweg

Zentrale der Forstwirtschaft

> Extrem lange Investitions- und Produktionszyklen, 60-240 Jahre (@ ca. 100-
120)

> Kurzfristig hohe Preisausschlage nach oben, aber langfristig sichere
Vermogensanlage und Einkommensquelle

> Risiko von Naturkatastrophen (Stiirme, Kéferbefall)
> Wesentliche Unterschiede von Laub- und Nadelholzwirtschaft

> Im Privatwald i.d.R. Zusammenschluss in Betriebsgemeinschaften —
Bewirtschaftung durch externe Dienstleister (geringe Fixkosten), Vertrieb iber
Landesbetrieb oder Forstbetriebsgemeinschaften

> Im Staats-/Korperschaftswald und bei GroBeigentiimern i.d.R. eigene
Forstbetriebe (z.B. Prinz zur Lippe)

> Schwierige 6konomische Bewertungen (z.B. Bilanzierung des
,Waldvermdgens®, Kalkulation des internen ZinsfuBBes, prézise Bestimmung der
nachhaltigen Nutzungsmengen)

> Umweltschutz- und Bewirtschaftungsauflagen (z.B. Schutzflachen)

Quelle: Experteninterviews 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 70
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Lippe zeichnet sich durch seinen ausgezeichneten Buchenwald

aus - 20% der Waldflache in Lippe ist NLP-Suchraum

Waldvorkommen und Waldstruktur in Lippe, NLP [ha]

Wald in Lippe ~ NLP-Suchraum?
36.800
Buche
Fichte
Eiche
3.850 v

Kiefer

iefer ——— N

Larche — 3685 |

Sonstige —1.226—
5.505

Nicht-Holzboden \ 0

\
\ \
\ \
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\ \
\ \
\
\
\
\
\
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~. \
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> 214

7.521

1) Struktur hochgerechnet auf Basis der Struktur der LVL-Fl&chen im NLP-Suchraum

Quelle: Landeswaldinventur 2000, Forsteinrichtung und Betriebsinventur 2009 - Landesverband Lippe

ANMERKUNGEN

> Lippe zeichnet sich vor allem durch seine
Buchenbestande aus, die eine ausgezeich-
nete Qualitat aufweisen

> Ca. 27% des Buchenwaldes in Lippe liegen
im Suchraum des NLPs

> Die Eichenbestande (ca. 10 % der Flache)
weisen einen hohen Anteil alterer Baume auf
— 1/3 der Eichen sind uber 160 Jahre alt

> Altersstruktur der Nadelholzer aufgrund der
umfangreichen Aufforstung nach dem 2.
Weltkrieg dagegen unausgewogenen — hoher
Anteil zwischen 40 und 60 Jahre alt

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 71
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Forstwirtschaft in Lippe profitiert von der hohen Waldqualitat -

Eigentumerstruktur begunstigt die kommerzielle Nutzung

> Wald ist in Lippe ein wichtiger 3567
Faktor o Gesamt-
— 30% der gesamten Flache im umsatz [
Kreis Lippe sind Waldflache Mio. EUR] 60 2 189
— Der Wald zeichnet sich fiir die
Forstwirtschaft durch seine
besondere Qualitat und hohe
Leistungsfahigkeit aus, 5.500
besonders im Buchenholzbereich | Beschaftige
> 49% der Waldfliche istim Besitz | [Anzanl] )
von nur zwei Eigentmern: LVL und ,L‘ 203%
Prinz Stephan zur Lippe. Dadurch
ist die Eigentimerstruktur
deutlich weniger zersplittert als in 1.472 [ Forstdienstleister HE®
NRW insgesamt — gunstige Betriebe 608 [_] Forstdienstleister NE*
Voraussetzungen zur optimalen (Dienstleister) 864 182 19
forstlichen Nutzung des Waldes [Anzahl] =100 =80= d—

1) Jahr2003  2) Auf Basis des NRW-Werts  3) Schatzung 2008 auf Basis des LVL 4) Stand 2003; HE=Haupterwerb, NE=Nebenerwerb

Quelle: NRW Clusterstudie Wald und Holz 2003; Landeswaldbericht 2007; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 72
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In Lippe arbeiten ca. 200 Menschen in der Forstwirtschaft, flir

ca. 160 davon ist der Wald die Haupterwerbsquelle

Detailbetrachtung in der Forstwirtschaft

NRW OWL

» Anmerkungen
5.500 > Fir die Forstwirtschaft liegen die

: erforderlichen Daten nicht in der
E F?rstbet.rlebe notwendigen Detailstufe vor.
36% D!enstle!ster HE > Die Werte fur OWL und Lippe wurden
|| Dienstleister NE daher auf Basis von Studiendaten fiir
NRW und der jeweils vorliegenden
Waldstruktur berechnet.
Forst ~ [] 77 Beschéftige (38%)
—_ 1255/’ . DLHE |l 86 Beschaftige (42%)
m G DLNE [ 40 Beschaftige (20%)

Quelle: NRW Clusterstudie Wald und Holz 2003; Landeswaldbericht 2007; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 73
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Die Anzahl der Beschaftigten in der Forstwirtschaft kann nur

geschatzt werden — 203 in Lippe, 40 im NLP-Suchraum

Schéatzung NLP-
Beschaftigte im Forst NRW LIPPE Suchraum
> Amtliche Statistiken Flache Beschaf- | Flache Beschaf- | Flache Beschaf-
nicht in erforderlicher (000 ha) || tigte (000 ha) [ tigte (000 ha) |ftigte
Detailstufe vorhanden Privatwald 570 || 1.160 14,6 30 25 5
> NRW Clusterstudie Wald ——
und Holz 2003 erfasst Korper 171 300 19,0 33 4,7 8
schaftswald
Forstunternehmer und
nebenberufliche Staats- 114 510 3,2 14 0,3 1
Dienstleister auf wald
Forstamt-Ebene Bundes- 24 30
Beschiftigte in Forst wald
> Beschittigte in Forst-
betrieben und haupt- g‘lIJVI:IISI\(II:IIE-IEN- 879 2.000 36,8 77 7,5 14
amtliche Beschéftigte bei
Forstdienstleistern Forstdienst- 3.300 126 26
werden proportional zur leister?)
Flache errechnet GESAMT- 5.500 203 40
SUMME

1) Davon haupterwerbliche Dienstleister proportional zur Gesamtflache

Quelle: NRW Clusterstudie Wald & Holz 2003; Landeswaldbericht 2007; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 74
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Der LVL und Stephan Prinz zur Lippe sind mit zusammen 80%

der Flache die wichtigsten Waldeigentimer im Suchraum

des Waldes in Lippe, NLP [ha]

Wald in Lippe"”  NLP-Suchraum? ANMERKUNGEN
> Wichtigster Akteur in der Forst-

36.800 wirtschaft in Lippe ist der Landes-

\ verband Lippe, der mit knapp 15.700
ha fast die Halfte der gesamten
Waldflache im Kreis besitzt — 26%
seiner Flachen liegen im NLP-
Suchraum

> 76 % der Flachen von Prinz Stephan
zur Lippe in OWL liegen im NLP-
Suchraum

Korerschaftswald WL 752 > 257 ha des NLP-Suchraums liegen im

RN Kreis Hoxter (Eigentum des LVL)
Staatswald —\ 3.342 RN 4189
Staatswald in Hoxter—\| 3,200 510

1) Schatzung auf Basis der Landeswaldinventur 2000 2) LANUV-Gutachten
Quelle: Landeswaldinventur NRW 2000 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 75
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Ca. 23% des jahrlichen Holzeinschlages in Lippe, d.h. 66.000

Fm, erfolgt auf dem Gebiet des Nationalpark-Suchraums

Schatzung p.a. in Lippe, NLP ['000 Fm 0.R]
— ERLAUTERUNGEN
Realisierter Holz-
einschlag NRW Berechnung > Jahrlicher geplantgr Einschlag im NLP-
@ 2001-2006 (Basis: Hiebsatz im Privatwald) Suchraum entspricht

— 23% des Einschlags in Lippe,

— 1,7% des Einschlags in NRW
3.835 > Berechnung unterliegt aufgrund fehlender
282 Datenbasis Ungenauigkeiten
— Hiebsatze aus Privatwald auch flr
Korperschaftswald angesetzt
— Struktur der LVL-Fl&chen auf gesamten
Suchraum Ubertragen
> Einschrankend anzumerken ist, dass der
v tatséchliche Holzeinschlag i.d.R. vom
geplanten Hiebsatz abweicht
— V.a. im Privatwald geringere
Mobilisierung
— Durch Stiirme u.4. erzwungene
Einschlage (Kalamitaten)

1) Schatzung auf Basis der Landeswaldinventur NRW 2000 2) Hochrechnung auf Basis der Hiebsatze und Struktur der LVL-Fl&chen
Quelle: Landeswaldinventur NRW 2000; Forsteinrichtung und Betriebsinventur 2009 - Landesverband Lippe; Statistisches Lahd@eronit des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 76
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Die Produktivitat in Festmeter pro Hektar liegt im NLP-Such-

raum leicht tber dem allgemeinen Durchschnitt im Kreis Lippe

Schatzung p.a. in Lippe und NLP
Wald in Lippe”  NLP-Suchraum?
8.8 ERLAUTERUNGEN
L1 > Der Hiebsatz pro Hektar dient als MaB fir die Produktivitat
einer Flache

Buche 9,9 . _ .
> Im NLP-Suchraum ist von einer Produktivitat von knapp 9

Festmeter pro Hektar auszugehen, die damit leicht ber der
Produktivitat der gesamten Waldflachen in Lippe liegt

Fichte 25
> Dazu tragen insbesondere die Fichtenbestande bei — der
Eich 28 geplante Einschlag von Fichten ist im NLP Suchraum mit
che L 34 14,2 fm/ha knapp 50% hoher als im Kreis Lippe mit 9,5
Kiefer 4,4 46 fm/ha
Sonstige 6.4 51 > Die Produktivitat der Buche liegt dagegen leicht unter
’ dem Durchschnitt in Lippe

1) Schatzung des Holzeinschlags auf Basis der Landeswaldinventur NRW 2000
2) Hochrechnung der Waldstruktur und des Holzeinschlags auf Basis der Struktur der LVL-Fl&chen im NLP Suchraum

Quelle: Landeswaldinventur NRW 2000; Forsteinrichtung und Betriebsinventur 2009 — Landesverband Lippe; Statistisches Lan@zs#ht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 77
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Forst und 1. Wertschopfungsstufe sind stark regional vernetzt

— Die groBte Sorge gilt aktuell regionaler Rohstoffknappheit

TR

Stoffliche Nutzung Energetische Nutzung
i > Der Holzzuwachs liegt weit tiber dem Ein-
Clusterstudie Holz 2007 erarbeiteten aur mitiere SICt KeINe - yo rate sing jedoch nur begrenzt mobilisierbar,
Zukunftsszenarien konstatieren eine Rohstoffknappheit, z.B. wegen topographischer Barieren und
steigende Rohholznachfrage: Zunehmende : . inteili ivateigent(
sto?fliche Nutzung, zuden? stark steigende jedoch zeitlich begrenzte kI.e|nte|I|gc.er Pr|vate|gentumerstr"u r .
energetische Nutzung? , incentiviert durch und insbesondere > Die resultierende Versorgungslicke muss tber
das EEG ’ regionale Engpisse Importe geschlossen werden (138 Mio. fm bis
' 2020, 60 Mio. fm davon als Effekte der
> \Versorgungssituation ist im Nadelholz- erwartet Bioenergieziele der EU)

bereich besonders angespannt > NRW bereits heute Holzimportland

1) Ziel der EU-Kommission, Anteil erneuerbarer Energien bis 2020 auf 20% zu erhéhen

Quelle: Interviews, Verband der Sdge- und Holzindustrie, Trendanalyse: Zukunft Holz 2020; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 79
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Knapp die Halfte der Rohholzabnahme aus dem Forst entfallt

auf Sage- und HWIi-Industrie, 40 % auf Energieerzeugung

Verteilung der aus dem Forst

Angaben in %, Deutschland 2008

Zellstoff

Hausbrand

Holzwerkstoffe

100% = 126,7
Mio. EFM

Energetische
Verwendung > TMW
Energetische o .
Verwendung < 1MW Ségeindustrie
Sonst. stoffl.
[ stoffliche Nutzung Verwendung

[C]  Energetische Nutzung

1) WSS = Wertschdpfungsstufe

Quelle: Holzrohstoffbilanz 2008 — Nordwestdeutsche Forstliche Versuchsanstalt, Mantau 2009

Die Sageindustrie ist mit 34% der gréBte
Einzelnachfrager nach Rohholz

HWI und Zellstoffindustrie nehmen
weitere 21% direkt aus dem Forst ab,
GroBteil ihrer Holznachfrage wird aber aus
Nebenprodukten der 1. WSS") gedeckt

Biomasseanlagen decken auch GroBteil
ihres Holzbedarfs aus Nebenprodukten der
1. WSS. Gerade GroBanlagen treten aber
auch mit stark steigender Tendenz direkt als
Abnehmer von Holz von den Forstbe-
trieben auf. Inzwischen entféllt 20% der
Rohholzverwendung auf den
professionellen Energiesektor.

Heizen mit Holz in Privathaushalten
("Hausbrand") macht offiziell 20% der
Rohholzverwendung aus — hinzu kommt
ein erheblicher Anteil statistisch nicht
erfasster Entnahmen

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 80
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Im Lieferradius des NLP-Suchraums liegen uber 50 Nachfrager

der 1. Wertschopfungsstufe

Ausgewihite Holzabnehmer in OWL" |

o > Die heutigen forst-/holzwirtschaftlichen Strukturen in der Region basieren —
historisch betrachtet — auf dem Vorkommen und der Verarbeitung von
Minden- hochwertigen Laubhélzem. Diese clusterartige Struktur in OWL ist in
Liibbecke Deutschland nahezu einmalig. In OWL finden sich eine Vielzahl hoch

spezialisierter und wettbewerbsfahiger KMU der Holzwirtschaft.

Herford > Laut der zusténdigen Verbénde der S&ge- und Holzindustrie
beziehen aufgrund des Einzugsradius vermutlich 18 kleine

® Sagewerke aus dem NLP-Suchraum Rundholz (s. Karte)

icle- @
© ggg A ® > Der Gesamteinschnitt der Sdgewerke in OWL 2007 lag bei 261
o o0 * Lippe Tsd. fm, 216 davon in kleinen Betrieben
o A - > Weitere groBe Akteure, die ggf. ebenfalls Holz aus der Region be-
A utersloh A A ziehen, liegen direkt in angrenzenden Kreisen, z.B. Emnst Fisch
0, © GmbH (Kreis Soest) und Klausner (Kreis Géttingen). Diese Werke
A haben jahrliche Einschnittsmengen von weit tiber 500.000 fm p.a.
Paderborn ° . > Zwei der wichtigsten Holzabnehmer der Holzwerkstoffindustrie
° L/ Hoxter liegen direkt am NLP-Suchraum - die Glunz AG in Horn Bad-
T o Meinberg und die Kronospan AG in Steinheim-Sandebeck
O sigewerke o - > Zudem befinden sich in der Region mehrere Furnierhersteller, die
A\ Hoizweristoffindustie hochwertiges Rundholz (v.a. Laubholz) aus dem Forst beziehen

1) OhneNachfrager fiir die energetische Verwendung

Quelle: Interviews, Verband der Sdge- und Holzindustrie, Landeswaldbericht 2007; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 81
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Uber 50 Unternehmen der Sage- und Holzwerkstoffindustrie

konnten in OWL identifziert werden (1/2)

Lippe Paderborn Hoxter
SAGE- > Bréker Holz GmbH > Alpmann > Holzkontor Noll
INDUSTRIE > Fritz Sielemann u. Sohn OHG > Kinsting GmbH > Holzwerk-Kollerbeck GmbH
> A&E Begemann > Holzmehring > Heinrich Behler GmbH
> F. Hundertmark > A. PloB3 > J. Gehle
> Claes-Holz GmbH > Michael Klare
> Georg Békamp > Wilhelm Freitag
> H. Mohr
> R. Kroger
> Reinhard Plimpe
> Wilhelm Leifeld
HOLZWERK- > GlunzAG > Kronospan AG
STOFF- > Blomberger > Boker GmbH
INDUSTRIE > TS Teutoburger Sperrholz > Furniere Emde & Giinther
> E. Werner Furnierwerk GmbH
> K. Heinz M8hring GmbH > Vogt & Bering KG

> Becker KG

Quelle: Verband der Sége- und Holzindustrie; Clusterstudie Forst und Holz NRW 2003; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 82
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Uber 50 Unternehmen der Sage- und Holzwerkstoffindustrie

konnten in OWL identifziert werden (2/2)

Gtersloh Herford Minden-Liibbecke Bielefeld
SAGE- > Kreft > Ebmeier & Co. GmbH > Niermann > Bansmann
INDUSTRIE > Lakebrink > F. Biinte > Tellenbroker (v.a.
> Liffe-Baak > Fritz Lampe KG Holzhandel)
> Bernd Schulz > Fritz Offermann > R. Dangberg
> G. Welpmann > Gebr. Lueken
> Heinrich Meyer > R. Hartmann
> Huxohl & Sohn GmbH > W. Wessler
HOLZWERK-J > Pfleiderer AG
STOFF- > SWL-Tischlerplatten
INDUSTRIE [ > Westag & Getalit
> Wonnemann Holzwerk
> Sinnerbrink Johann

Quelle: Verband der Sége- und Holzindustrie; Clusterstudie Forst & Holz NRW 2003; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 83
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Sageindustrie, HWI und Energie waren von einem NLP betroffen

— Andere nutzen schon heute kaum lokale Holzlieferanten

KERNAUSSAGEN FUR NRW BETROFFENHEIT NLP

> Die in NRW hat (iberwiegend kleinteilige, traditionelle Strukturen
> Regionaler Bezug, zum groBen Teil tiber Landesbetrieb Wald und Holz NRW - @

Entfernung zur Bezugsquelle 63 km, Transportkosten groBter variabler Kostenanteil")
> Weiter Trend zur Konsolidierung und Abbau von Arbeitsplatzen

> NRW ist bedeutendster Standort der in Deutschland
> Industrie verfligt tber eher industriell gepragte Strukturen, oft international agierend M |tte|
> In der Furnierindustrie gibt es oft langjahrige Lieferbeziehungen und Spezialisierung
auf spezifische Holzvorkommen einzelner Regionen (hohe Abhangigkeit), wéhrend (branchenabhéngig)

andere HWI-Bereiche ihren Rohstoffbedarf international decken (geringe Abhéngigkeit)

> Die -und ist industriell gepragt, in der Pl gibt es
aber auch viele kleine Familienunternehmen, die ihren Zellstoff nicht selbst herstellen

> Zur Zellstofferzeugung werden Rohholz aus dem Forst und S&genebenprodukte einge-
kauft. Beschaffungs- und Transportkosten sind jedoch nur ein geringer Kostenanteil, es
besteht keine Abhangigkeit von lokalen Holzlieferungen.

> Nachfrage nach Holz(produkten) fiir in D steigt weiter stark
> Neue GroBabnehmer kommen auf, z.B. durch geplanten Bau von 10 Biomasse- .
kraftwerken in NRW durch RWE - hinzu kommt steigende Nutzung flr Hausbrand M |tte|
> Nachgefragt wird Industrie-, Waldrest- und Altholz sowie Abfallprodukte der
Séageindustrie — zunehmend attraktiver Absatzkanal fiir Sdgeindustrie

1) Beispiel: Transportkosten bei Bezugsradius bis 9 km ca. 4 EUR/Fm, bei 100 km ca. 10 EUR/Fm

Quelle: Experteninterviews; Trendanalyse: Zukunft Holz 2020; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 84
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Die Sageindustrie befindet sich seit Jahren in einer Konsoli-

dierungsphase - Dies spiegelt sich auch in OWL wieder

in OWL

> Die Ségeindustrie weist liberwiegend traditionell gepragte,
kleinteilige Strukturen auf, in OWL keine dominanten
Akteure

> Ségewerke sind sehr abhangig von lokal verfiigharem
Rundholz aus dem Forst — Der durchschnittliche Bezugs-
radiys betragt 63 km, bei kleinen Betrieben sogar deutlich Beschaftige [Anzahi]
weniger 1677

> Konsolidierung pragt seit Jahren die Entwicklung — seit 1424 37,1% von NRW
1995 wurden ca. 50% aller Sage-Arbeitspltze in NRW 953
abgebaut

> Trotzdem bestehen immer noch Uberkapazititen und
dadurch starker Preiswettbewerb v.a. im Nadelbereich —
Attraktive Alternative mit steigenden Preisen ist der Absatz Betriebe [Anzahl]
von Sagenebenprodukten fir die energetische Verwertung 34 32 24,1% von NRW

> Experten gehen von einer fortgesetzten Konsolidierung 21
aus — Langfristig Durchsetzung von grof3en, international
agierenden Akteuren (600-800.000 Fm Kapazitat) und

kleineren, spezialisierten Nischenanbietern wahrscheinlich 1995 2000 2005
1) Stand: 2005

Gesamtumsatz [Mio. EUR]

291 293 31,7% von NRW
164

Quelle: Landeswaldbericht NRW 2007, Trendanalyse: Zukunft Holz 2020; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 85
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OWL ist ein Schwerpunkt der Sageindustrie in NRW mit Fokus

auf Laubholz - allerdings sehr kleinteilige Struktur

Standorte Sagewerke in Deutschland, 2004

s AT eclsdie Mahbe el

Quelle: Mantau 2005, S&geindustrie 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 86
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Gemessen am gesamtdeutschen Einschnittvolumen hat OWL

jedoch lediglich groBere Bedeutung im Laubbereich

Einschnittvolumen der Sagewerke in Deutschland, 2004

Madefhols shiit nach B bazitkan s bt e il : -
LaushslzEnschinii nach Reperungsberrken Exsshritin —— I A R el Gesambgine it nach Regisrungsbesirken
Erschnitt in md - i y Emschaiit bom® -
H ; = 100.000 [ < 0000
E ORI 100.000 bis 500.000 B 100,000 nis S00.000
W oo - B S0 - B 500 -

Quelle: Mantau 2005, S&geindustrie 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 87
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Die HWI ist industriell gepragt — Mit Ausnahme der Furnier-

industrie kaum Abhangigkeit von lokalen Holzlieferanten

in OWL

> HWI in Furnier-/ Sperrholz- und Plattenhersteller gegliedert

> Sie ist im Cluster Holz am stérksten industriell organisiert
(Konzernstrukturen) — Deutschland mit einem Viertel der
européischen Produktion filhrend

> Die Plattenhersteller beziehen ihre Rohstoffe sowohl direkt
aus dem Forst als auch von Sagewerken. Es wird niedrig-
wertiges Holz eingekauft, aufgrund der Menge i.d.R. aus Beschaftige [Anzahl]
groBeren Radien - sie sind somit nicht von lokalen Quellen 5.872 5 266 58,7% von NRW

abhangig 2,470
> Die Furnierhersteller in OWL stiitzen sich dagegen oft auf :
das hochwertige Holz aus dem Wald in der Umgebung

> |Im Absatzbereich ist die Industrie stark exportorientiert

> Weiterverarbeitung der Produktion der HWI erfolgt v.a. in

der Mobel- (50%) und Bauindustrie (37%) Betriebe [Anzahl]

> Einige Unternehmen bauen eigene Sagewerks-, Leim- und 38 30 2 59,5% von NRW

Impragnierharzproduktionskapazitaten auf (Riickwartsinte-
gration) — Griinde v.a. zunehmende Skepsis gegenuber
Abhangigkeit von S&dgewerken (Konkurrenz zu Biomasse)

Gesamtumsatz [Mio. EUR] :
939 981 31,7% von NRW

700

1995 2000 2005

Quelle: Landeswaldbericht NRW 2007; Experteninterviews; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 88
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Der HWI-Markt gliedert sich in drei Haupt-Produktarten -

Verwendung ist entweder dekorativ oder konstruktiv

PRODUKTE

Material-
einsatz

Herstellungs-
verfahren

Verwendungs-
zwecke

Prozentualer
Anteil in NRW

DEKORATIVE
Holzwerkstoffe

AusschlieBlich Waldhélzer
und Sagenebenprodukte

Trockenverfahren mit der
Verklebung von Holzfasern
mit Kunstharzklebestoffen

Maobel und Laminat
(beschichtete Platten),
Innen- und Dachausbau
(unbeschichtete Platten)

34,9%

Waldhdlzer und Ségeneben-

produkte, zunehmend auch
Gebrauchtholz

Beleimung unterschiedlich
groBer Spéne und
anschlieBBende Pressung

Maobel und Innenausbau

63,9%

Vv

Vv

Vv

Rundholz fur die Furniere

Ubereinander geschichtete
und verleimte Furnier- oder
Brettlagen

Mobel

1,2%

> Teile der sekundaren Konstruktion werden im Innenausbau, bei Einbauten und M6beln verwendet
> Materialien verfugen Uber vielseitige, attraktive und leistungsfahige Oberflachen
> Meist Verbundwerkstoffe, die aus mehreren Komponenten bestehen (Tragerplatte) und Oberflache (Beschichtung)

KONSTRUKTIVE > Teile der primaren Konstruktion miissen nach statischen Berechnungen dimensioniert ausgefiihrt werden

Holzwerkstoffe

> Konstruktive Holzwerkstoffe werden tragend (Balken, Pfosten) oder aussteifend (Scheiben) verwendet

> Unter Nutzung der Holzeigenschaften werden die Holzteile entsprechend des Einsatzgebietes optimiert

Quelle: Landeswaldbericht NRW 2007
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Die Zellstoff- und tlw. auch die Papierindustrie sind internatio-

nal ausgerichtet — Keine Abhangigkeit lokaler Holzvorkommen

in OWL

> Die Branche ist ein festes Standbein in der Region, knapp
25% der deutschen Zelistoff- und Papierindustrie 1.048
befindet sich in NRW

> Strukturen sind meist industriell gepragt und international
ausgerichtet — allerdings gibt es auch viele kleine
Papierhersteller, die inren Zellstoff nicht selbst herstellen

> Sinkende Beschéftigungszahlen bei weitgehend stabilen
Umsétzen sprechen fur gestiegene Wettbewerbsfahigkeit

— Wachstumschancen liegen v.a. in Osteuropa und
Ostasien Beschiftige [Anzahl]

Gesamtumsatz [Mio. EUR] 15,2% von NRW
1.145 1.148

15,9% von NRW
> Fur die Zellstoffproduktion wird niedrigwertiges Holz 6.206 6.495

eingekauft — Beschaffungs- und Transport-kosten machen 9.283
jedoch nur einen geringen Anteil an den Gesamtkosten aus.
Rohstoffe werden i.d.R. durch Importe gedeckt — daher vom
lokalen Holzmarkt weitgehend unabhangig

> In die Papier-Produktion gehen nur 29% Zellstoff und 1%
Holzstoff ein — Allein 60% des eingesetzten Rohstoffes ist

Altpapier 1995 2000 2005

Quelle: Landeswaldbericht NRW 2007 (Anzahl der Betriebe fir diesen Industriezweig nicht enhalten) 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 90
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Die energetische Nutzung entwickelt sich zunehmend zu einem

starken Wettbewerber fur die stoffliche Holznutzung

> Holz wird sowohl in der e
rivaten als auch in der AUFBAU VON KAPAZITATEN STEIGENDE
kommerziellen Energie- . o NACHFRAGE
erzeugung zunehmend > Die istin NACH HOLZ
genutzt — starker den letzten Jahren sprunghaft
Wettbewerber fiir die stoffliche angestiegen, verbunden mit dem
Nutzung des Holzes entsprechenden Aufbau von

Produktionskapazitaten, allein in den
> Vor dem Hintergrund der weiter letzten 3 Jahren um tiber 600%

zunehmenden Bedeutung
alternativer Rohstoffe istauch | > Im -
mit einer weiteren Steigerung Bereich werden ebenfalls die Kapazitaten

der Nachfrage in diesem weiter aufgebaut — Allein in NRW Bau
Bereich zu rechnen — durch das von 10 Biomassekraftwerken durch RWE
EEG wird dies zudem geplant

besonders gefdrdert.

Quelle: Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 91
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Die Pellet-Produktion steigt bei nahezu unveranderter Roh-

stoffbasis weiter stark an — Gut fur die Sagewerke

Erlauterungen

Tsd. Tonnen, Deutschland, 2007 — : ,
2 600 > Pelletkapazitaten und -produktion haben in den

letzten Jahren sehr stark zugenommen

Bl Kapazitét 2050 > 2008 produzieren 48 Unternehmen an 55 Stand-
orten Pellets als Brennstoff — die groBten
Produktionsstatten besitzen Fertigungsmaschinen
zur Herstellung von mehr als 100 Tsd. Tonnen
jahrlich

> Rohstoffbasis hat sich in den vergangen Jahren

kaum verandert - die meisten Produzenten
beziehen Sagemehl oder Sagespane, die als

[ Produktion
410
190 150 300
2020 7020 12070 h Nebenprodukt in Sagewerken anfallen

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008e > Neue Rohstoffe wie Waldrestholz oder Kurz-
umtriebholz sind jedoch starker im Kommen

2.200

> Starke Rohstoffkonkurrenz durch Pelletierung von Sageresthdlzern — Ausweitung der Einkaufsradien erforderlich
> Sagewerksunternehmen mit zunehmender Verhandlungsmacht

Quelle: Experteninterviews, IHB, Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 92
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Biomasse liefert 90% der deutschen Warmeerzeugung aus

erneuerbaren Energien — Weiteres Wachstum absehbar

Stromerzeugung aus Biomasse(GWh), ROHSTOFF MIT

1990 — 2007, D > Vorteil der Biomasse gegentber anderen erneuerbaren
Energietragern: Verfuigbarkeit rund um die Uhr

Anteile Biomasse an erneuerbaren S - .
E en D und NRW > Relativ geringe Investitionskosten gegentiber anderen
nergien, L un erneuerbaren Energietragern

=== Anteil Biomasse von EE Gesamt DL 18.645 POSITIVE Wg.

Anteil Biomasse von EE Gesamt NRW . . . .
15.593 > Stetiges Wachstum seit 1990 durch das Stromeinspeise-
gesetzes (StrEG) 1990

10.495 > Starker Anstieg 2000 aufgrund der Einfiihrung des Erneuer-
— baren Energiengesetzes (EEG), Anhebung der Einspeise-
8.347 47,0 vergutungssatze

> Anstieg 2001 aufgrund der Biomasseverordnung

4.017 | 216 215 > Vclarbessert.e Rahmenbedingungen fiir den Energietrager
209 2.279 3.206 16,5 Biomasse im EEG von 2004

1) T ZENTRALER

]
1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

[ Stromerzeugung aus Biomasse (GWh)

6.970

> Anteil der Biomasse an der Warmeerzeugung durch
Erneuerbare Energien nahezu konstant bei 90%

Quelle: IWR 2006; Erneuerbare Energie in Zahlen, BMU 2008; EnergieAgentur.NRW 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 93
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Durch Bau neuer Biomasse(heiz)kraftwerken in NRW werden

die Kapazitaten weiter erhoht — Weiter steigende Holznachfrage

RWE: 10 Biomasse(heiz)kraft-
werke in NRW in Planung,
Fertigstellung des ersten Ende
2009 im Sauerland - hierflir auch
10.000 ha Holzplantagen geplant

2006 Neues Kraftwerk in Linen:
150 Millionen Kilowattstunden
Strom, Investition > 54 Mio. EUR,
135.000 t Altholz-Aufnahme, erspart
der Umwelt gegentber herkbmm-
licher Energieerzeugung 100.000 t
CO,

2009 Herten: "Blauer Turm" (5 MW
elektr. Energie, Wasserstoff)

Erhohte Rohstoff-
Nachfrage

> Biomassebedarf der
(Heiz)Kraftwerke 2007:
16,5 Mio fm, allerdings
Rohstoffmix mit geringem
Waldholzanteil (0,6 Mio.
fm Industrieholz, 3 Mio.
fm Waldrestholz)

> Sprunghafter Anstieg der
Holz-Pellet-Produktion
seit 2006, entsprechender
Anstieg Rohstoffbedarf
(von 2,1 Mio. fmin 2007
prognostiziert auf 4,8 Mio.
in 2008)

Quelle: IWR 2006; Erneuerbare Energie in Zahlen, BMU 2008; EnergieAgentur.NRW; Bundesclusterstudien Holz 2007

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 94



Holzverarbeltende Industrle (2 WSS)




Strategy Consultants

In der zweiten Wertschopfungsstufe besteht praktisch keine

Abhangigkeit von lokalen Holzlieferanten mehr

KERNAUSSAGEN FUR NRW BETROFFENHEIT NLP

> Die ist in NRW stark aufgestellt — ihr HerzstUck liegt in OWL

> Die Branche hat notwendige Anpassungsprozesse in NRW weitgehend hinter sich
— sie wird zusatzlich gefordert durch das Land NRW

> Wirtschaftlichkeit ist zentrale SteuerungsgréBBe — Rohstoff Holz wird groBtenteils
billiger aus dem Ausland bezogen

> |minternationalen Vergleich ist der Anteil an in Deutschland mit 14%
niedrig, aber Experten rechnen damit, dass sich er sich positiv entwickelt und
Marktanteile von traditionellen Bauweisen gewinnen wird

> Analog zur Mébelindustrie besteht keine Abhangigkeit von lokalen Holzlieferanten

> Regionale Schwerpunkte in NRW liegen im Hochsauerlandkreis, im Oberbergischen
und im Minsterland

> Da schon die vorherige Wertschdpfungsstufe der Zellstoff- und Papierindustrie kein
Holz aus der Region nachfragt, wird unterstellt, dass auch ,
und die von einem maglichen
Nationalpark nicht betroffen sein werden.
> Daher werden diese Industriezweige in diesem Gutachten nicht weiter betrachtet.

nljﬂ“

Quelle: Landeswaldbericht 2007; Clusterstudie Forst & Holz NRW 2003; Roland Berger 1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 96
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Die Mobelindustrie ist zentraler Wirtschaftsfaktor der Region -

Allerdings nicht abhangig von lokaler Rohstoffversorgung

in OWL

. L . Gesamtumsatz [Mio. EUR
> Die MoObelindustrie ist ein bedeutender [ ]

Wirtschaftsfaktor, v.a. Kichenmdbel in
Herford (Markanteil OWL 60% in NRW)
> Einige groBe Insolvenzen in den letzten

Jahren (z.B. Schieder-Gruppe) haben

59,3% von NRW

den Standort jedoch leicht geschwacht - Beschiftige [Anzahl
Das Land NRW unterstiitzt das lokale 'g¢ [Anzah] 58.4% von NRW
Maébelcluster aber aktiv (Zukunftsinitiative 29.731 23.548 ’

Mébelindustrie NRW)

> Die Hersteller sind nicht von der
regionalen Holzversorgung abhéangig.
Regionale Holzlieferanten werden zwar

genutzt, Bedarf z.B. an Spanholzplatten Betriebe [Anzahl]
kann und wird aber auch tlw. sogar billiger 207 55,7% von NRW
aus dem Ausland gedeckt. 199
> Zudem wird Holz in der MObelproduktion
zunehmend durch andere Materialien
ersetzt 2000 2005

Quelle: Landeswaldbericht NRW 2007; Clusterstudie Forst & Holz NRW 2003; Verband der Mébelindustrie OWL; Roland BergieBericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 97
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Fazit: Forst- und Holzcluster ist flir Lippe von zentraler Bedeu-

tung, aber nur wenige Akteure waren von einem NLP betroffen

> Die hervorragenden Laubwélder der Region haben zu einem in Deutschland einzigartigen
Cluster der Forst- und Holzwirtschaft in OWL mit zahlreichen kleinen und mittelstandischen
Unternehmen in allen Wertschopfungsstufen geflihrt. Die Akteure sind i.d.R. eng vernetzt,
insbesondere Forstbetriebe und die Abnehmer in der ersten Wertschdpfungsstufe wie z.B.
Sagewerke und Holzwerkstoffindustrie.

> Aktuell ist der Rohstoff Holz in Deutschland bzw. in ganz Mitteleuropa knapp. Der steigenden
Nachfrage vor allem durch zunehmende energetische Nutzung stehen zwar immer noch
steigende Zuwachse im Wald gegentber, diese sind jedoch nur begrenzt mobilisierbar.

> Abhéangig von lokalen Holzvorkommen sind v.a.die Sageindustrie aufgrund des sehr hohen
Transportkostenanteils am Rundholzpreis und Teile der HWI, die bspw. flir die Herstellung von
Furnieren auf hochwertige lokale Laubholzvorkommen setzen. Hinzu kommen die stark
expandierenden groB3en Energieerzeuger auf Basis Holz. Einige Akteure dieser Branchen waren
von einem Nationalpark negativ betroffen.

> In den anderen Branchen hat sich die Beschaffung des Rohstoffes Holz allerdings langst von
lokalen Holzvorkommen gel6st, da dort die Transportkosten kaum ins Gewicht fallen und Holz
und Holzvorprodukte aus anderen Gegenden u.U. sogar glinstiger zu beschaffen sind. Dies trifft
auf die Zellstoff- und Papierindustrie sowie Teile der HWI ebenso zu wie auf die gesamte 2.
Wertschdpfungsstufe. Diese Akteure sind von einem mdglichen NLP nicht betroffen.

1. Bericht des Roland Berger-Gutachtens Nationalpark Teutoburger Wald.pptx | 98



Strategy Consultants

NACHSTE SCHRITTE
Ausblick
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Auf der Grundlage des 1. Berichts werden das Zielkonzept

erarbeitet und die okonomischen Effekte bewertet

Ergebnisse
der Ist-
Analyse

Quelle: Roland Berger

Benchmarking der anderen,
ausgewahlten NLPs

Analyse der potenziellen touristischen
Zielgruppen (auf Basis NRW Tourismus
Masterplan)

Brainstorming, Bewertung von Ideen und
Auswabhl eines Alleinstellungs-
merkmals (USP) unter Einbezug
vorhandener Einrichtungen

Grobe Ableitung der Kosten flir die zu
planende Infrastruktur

Organisationsvorschlag (personelle/
finanzielle/férdertechnische Ausstattung

Gegeniiberstellung
Nationalpark/Naturpark

> Aufbau des

BEWERTUNG

OKONOMISCHER

EFFEKTE Em-
pfehlung

Berechnungsmodells

> Definition und

Modellierung der
Variablen auf Basis von
Annahmen Uber die
mogliche Entwicklung in
unterschiedlichen
Szenarien

> Berechnung der

Szenarien
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Delivering
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