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VORTRAGSINHALT

Die Rolle des Controllers verändert sich durch die zunehmende 
Planungsunsicherheit, Komplexität und technologischen Entwicklungen 
grundlegend. Das BANI-Modell zeigt diese neuen Rahmenbedingungen auf und 
erlaubt Rückschlüsse, weshalb klassische Steuerungsansätze an ihre Grenzen 
stoßen. Der Vortrag beleuchtet, welche Kompetenzen Controller künftig 
benötigen werden, um weiterhin relevante Entscheidungsbeiträge zu leisten. Im 
Fokus steht zum einen die Bedeutung betriebswirtschaftlicher Grundlagen, 
Kommunikationskompetenzen sowie der anwendungsorientierte Einsatz von KI 
im Controlling. Ziel ist es, Studierenden Orientierung für das zukünftige 
Berufsbild des Controllers zu geben.

Keye Advisory

KEYE Advisory ist eine Managementberatung mit Schwerpunkt auf Controlling, 
Unternehmenssteuerung, Strategie und Digitalisierung. Als Boutique-Beratung 
unterstützt KEYE Unternehmen dabei, ihre Steuerungs- und 
Entscheidungsprozesse zukunftsfähig auszurichten und betriebswirtschaftliche 
Grundlagen mit modernen Analyse-, Planungs- und KI-Ansätzen zu vereinen. Ein 
von fachlicher Tiefe und Praxisnähe geprägter Beratungsansatz gepaart mit der 
engen Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen und dem Management 
zeichnen das Beratungshaus aus.

Referenten: Florian Ritzkowsky & Jeroen Willemse

Als Management Advisor der Boutique-Beratung KEYE Advisory berät Florian Ritzkowsky Unternehmen 
an der Schnittstelle zwischen Controlling, Unternehmenssteuerung und Digitalisierung. Dabei liegt sein 
Schwerpunkt zum einen auf der Weiterentwicklung der Controlling-Funktion in technologiegetriebenen 
Kontexten. Zum anderen berät Herr Ritzkowsky in Bezug auf integrierte Planung, Performance 
Management und dem Einsatz von KI im Controlling.

Als Senior Associate der Boutique Beratung KEYE Advisory berät Jeroen Willemse Unternehmen an der 
Schnittstelle zwischen Unternehmenssteuerung, Performance Management und Digitalisierung. Sein 
Schwerpunkt liegt auf der Weiterentwicklung von Ziel und Kennzahlensystemen, der Gestaltung 
praxistauglicher Steuerungslogiken sowie der Übersetzung von Strategie in Prozesse, Governance und 
Systemlösungen. Ergänzend unterstützt er bei ausgewählten Pricing Fragestellungen und der 
messbaren Verankerung in Reporting und Dashboards.
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