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Nachhaltigkeitscontrolling...
...ist ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess, der dazu dient, das Nachhaltigkeits-
programm systematisch zu steuern und dessen Ziele nachprüfbar umzusetzen. Einzelne 
Maßnahmen gilt es im Großen Ganzen zusammenzuführen und nachhaltig zu cont-
rollen. Erst so können sie ihr volles Potential ausschöpfen und zum Wertschöpfungs- 
und Innovationstreiber des Unternehmens werden. Als Erfolgsfaktor wird es erst dann 
wirksam, wenn die operativen Maßnahmen mit langfristigen Zielen und der jeweiligen 
Unternehmenskultur zusammengeführt werden. Hier kommen nicht kurzfristige Kenn-
zahlensysteme zum Tragen, sondern eine langfristige Absicherung des Unternehmens.
Experten aus der Wirtschaft schildern Ihnen auf dem FHDW Controlling Summit ihre 
Erfahrungen im Umgang Nachhaltigkeitscontrolling. Die Präsentation moderner Metho-
den, die Diskussion interessanter Anwendungen und die Gelegenheit zu einem ange-
regten Networking in einer attraktiven Umgebung – das sind die Elemente des FHDW 
Controlling Summits.

Take-Aways
 Einführung in Nachhaltigkeitscontrolling
 Praxisnahe Methoden und Instrumente 
 Best-Practice-Erfahrungen aus unterschiedlichen Branchen

Für Geschäftsführer und Vorstände 
sowie Führungskräfte und leiten-
de  Mitarbeiter aus den Bereichen  
Finanzen, Rechnungswesen und
Controlling.
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Das Programm

Ab 9:30 Uhr	 Registrierung, Ausgabe der Tagungsunterlagen

	 Begrüßung

10:00 Uhr	� Prof. Dr. Thomas Jensen, Leiter der FHDW in Bielefeld

	 Green Controlling: Moderscheinung oder Zukunftsdiziplin?

	  Nachhaltigkeit: Praxis- und Theorieverständnis

10:15 Uhr	  Verbreitung in Konzernen und im Mittelstand

	  Aufgabenfelder des Controllings

	  Umsetzungsmöglichkeiten von Nachhaltigkeitsgedanken im Unternehmen

	� Prof. Dr. Christian Faupel,  
Professur für Controlling und Kostenmanagement, Hochschule Ostwestfalen-Lippe. 

11:15 Uhr	 Kaffeepause

	 Nachhaltigkeitscontrolling mit Kennzahlensystemen	

	  regulatorische Anforderungen und Gründe für das Nachhaltigkeits-Reporting 

11:30 Uhr	  Systematisierung von Nachhaltigkeitskennzahlen

	  Nachhaltigkeitscontrolling auf Basis von Benchmarking

	  Business Case an einem praktischen Beispiel	

	 Dipl.-Kfm. Norman Weiß, 			 
	 Head of Sustainability and Supply Chain Analytics, msg systems ag.

	 Einführung einer Balanced Scorecard als nachhaltiges Führungsinstrument
	
	  Voraussetzungen für die Einführung
12:30 Uhr	  Anforderungen an Führungsleistung
	  Erfahrungen aus der Praxis
	  Anforderungen in wandelnden Zielsystemen

	� Dipl.-Kffr. (FH) Nina Mrugalla,  
Beraterin für Personal- und Organisationsentwicklung, Mrugalla Consulting. 

13:30 Uhr	 Mittagspause und Lunch
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	 Stärkenorientiertes Führen im Zeitalter von bröckelnden hierarchischen  
	 Führungsansätzen
14:30 Uhr	  Veränderungen auf dem zukünftigen Arbeitsmarkt 

	  Anforderungen und Bedürfnisse der Generation Y

	  Anpassung des Führungsstils: Stärkenorientierte Führung 

	  Ausblick: Gewinnung und Bindung von Mitarbeitern im 21. Jahrhundert

	 Johann Kornelsen (M.A.), 

	 Freiberuflicher HR-Berater, 3 D Leaders.

	 Nachhaltigkeit - Von der Öko-Romantik zum professionellen Geschäftsmodell

	

	  Definition und Entwicklung der Nachhaltigkeit

15:30 Uhr	  Strategien zum Managen von Nachhaltigkeit

	  Beispiele aus der Industrie

	  Ausblick

	

	 Prof. Dr. Christian Ewering  
	 Professor für Supply Chain Management und Software Engineering, 
	 Fachhochschule der Wirtschaft (FHDW).

16:30 Uhr 	 Abschluss des Summits mit anschließendem Get-together
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Die Referenten

Prof. Dr. Christian Ewering

  Professor für Supply Chain Management 
und Software Engineering
Fachhochschule der Wirtschaft (FHDW)

Prof. Dr. Christian Faupel

  Professur für Controlling und 
Kostenmanagement

 Hochschule Ostwestefalen Lippe

Johann Kornelsen (M.A.)

  Freiberufl icher HR-Berater

 3 D Leaders

Dipl.-Kffr. (FH) Nina Mrugalla

  Beraterin für Personal- und Organisa-
tionsentwicklung

 Mrugalla Consulting

Dipl.-Kfm. Norman Weiß

  Head of Sustainability and Supply Chain 
Analytics

 msg systems AG

Studium der Informatik und Betriebswirtschaft sowie Promotion zum 
Dr. rer. nat. an der Uni Paderborn. Diverse Managementaufgaben bei 
internationalen Unternehmen. Aktuelle Forschungsprojekte im Bereich 
ereignisgesteuerter Geschäftsprozesse bei volatilen Einkaufspreisen im 
Umfeld der Energiewende und der Prozessplanung.

Arbeitsgebiete sind Unternehmensführung und Unternehmenssteue-
rung im Mittelstand mit den Themen: Strategie, Controlling, Kosten-
rechnung und Finanzen. Prof. Dr. Faupel ist Mitglied der interdiszip-
linären Forschungsschwerpunkte: „Intelligente Energiesysteme“ und 
„ProErgo: ergonomische Gestaltung von Produktionssystemen“.

Studium der Betriebswirtschaft an der FHDW in Paderborn. Bis 2014 
war er Geschäftsführer des Managementinstituts für Organisations-
entwicklung Wagner GmbH. Seit 2015 ist Kornelsen freiberufl icher 
HR-Berater. An der FHDW nimmt er Lehraufträge für Organisation, 
Personal und Führung wahr. Gleichzeitig ist er Doktorand im Bereich 
Führungskräfteentwicklung.

Nina Mrugalla hat im Anschluss an Ihr Betriebswirtschaftsstudium an 
der FHDW über lange Jahre die Personalarbeit von Phoenix Contact 
aus verschiedenen Führungspositionen heraus mitgeprägt. Ihre Erfah-
rung aus über 15 Jahren operativer und strategischer Personalarbeit 
nutzt sie als selbständige Beraterin und unterstützt Unternehmen beim 
Auf- und Ausbau innovativer Personal- und Organisationsentwicklung.

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Helmut-Schmidt-Univer-
sität Hamburg und Arizona State University Phoenix, Arizona. Inter-
nationales Projektmanagement im Nachhaltigkeitsmanagement und 
nachhaltigem Supply Chain Management; Themenschwerpunkt ist die 
Entwicklung von Nachhaltigkeitskennzahlenmodellen.



FHDW Controlling Summit

Der Veranstaltungsort

Heute: Oldtimer & Events

Das LENKWERK bietet allen Young- und Oldtimerfans vielfäl-
tigste Möglichkeiten, ihrer Leidenschaft zu frönen. Für Besitzer 
kostbarer Wagen gibt es beheizte, trockene und sichere Un-
terstellmöglichkeiten für ihre Schätze. Zusätzlich kümmern sich 
in der Haupthalle ansässige Werkstätten, Sattler und Aufbe-
reiter kompetent und mit Leidenschaft um die Erhaltung der 
Fahrzeuge. Das Konzept wird ergänzt durch einen Harley-Da-
vidson-Standort mit einer großen Motorrad-Ausstellung. Diese 
Atmosphäre bildet einen interessanten Rahmen für Restaurants 
und die in verschiedenen Seminar- und Veranstaltungsräumen 
stattfindenden Events.

LENKWERK
Am Stadtholz 24 - 26
33609 Bielefeld 
www.lenkwerk.de

Die Geschichte des LENKWERKS

Am 15.12.1938 begannen am Stadtholz in Bielefeld auf einem 
Gelände von über 62.000 m2 die Ausschachtungsarbeiten für 
das von Architekt Prof. Peter Klotzbach aus Wuppertal geplante 
Bekleidungsamt der Luftwaffe. Nach dem Krieg nutzte die Bri-
tische Rhein-Armee das Gebäude bis 1992 als eines ihrer wich-
tigsten Nachschublager und Logistikzentren. 1994 wurde der 
Gebäudekomplex aufgrund seiner für die 30er Jahre charakte-
ristischen Formensprache und infrastrukturellen Bedeutung als 
„steinernes Zeitzeugnis“ unter Denkmalschutz gestellt. Heute 
sind in Teilen des Baus Einrichtungen des Bundes, des Landes 
NRW und der Stadt Bielefeld untergebracht. Und natürlich das 
LENKWERK! Vorher wurde jedoch in der Rekordzeit von nur we-
nigen Monaten aus dem baufälligen ehemaligen Bekleidungs-
amt der Luftwaffe in einer aufwändigen und liebevollen Total-
sanierung eine einmalige Anlaufstelle für Oldtimerenthusiasten 
aus ganz Deutschland geschaffen.



FHDW Controlling Summit

Die Organisation

Anmeldung
zur Tagung über die Landing-Page: http:\\controllingsummit.fhdw.de
oder telefonisch bei Frau Christiane Nötzel: 0521 23842-135

Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Bestätigung per Mail und eine Rechnung per Post.

Datum, Ort
Wann 2. Juni 2015, 9:30 - 16:00 Uhr

Wo LENKWERK Bielefeld
 Am Stadtholz 24 - 26
 33609 Bielefeld
 Telefon  0521 98839-299

Preise und Bedingungen
Teilnahmegebühr: Für die eintägige Veranstaltung beträgt sie inkl. Tagungsunterlagen, Lunchbuffet,
Getränke und Pausenverpfl egung 179 Euro (zzgl. MwSt.) je Teilnehmer.

Teilnehmerunterlagen: Werden am Tag der Veranstaltung ausgehändigt. Später gibt es eine Möglichkeit
zum Download.

Es gelten die Allgemeinen Geschäftsbedingungen. Im Internet unter http:\\controllingsummit.fhdw.de

Kontakt FHDW
Fachhochschule der Wirtschaft
Meisenstraße 92, 33607 Bielefeld
Telefon 0521 23842-02
Telefax 0521 23842-18
Internet www.fhdw.de 
E-Mail controllingsummit@fhdw.de

 Autobahnabfahrt Bielefeld Zentrum (A2)
 Abfahrt Richtung Bielefeld
 An der ersten Ampelkreuzung bei Möbel Porta rechts
  auf die Umgehungsstraße „Ostring“ abbiegen
 Dem Ostring ca. 6 Kilometer folgen
 Ostring geht in die Eckendorfer Straße über, etwa 5 km folgen
 Direkt nach der Shell-Tankstelle (linke Straßenseite) links in
 „Am Stadtholz“ abbiegen

Anfahrt LENKWERK


